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Laspersonasutilizanlasfunciones ejecutivas
todos los dias, estén conscientes o no de
ellas. Algunas de las actividades cotidianas
en las que estan presentes dichas funciones
son las siguientes: cuando se elije la ruta
para ir al trabajo, se planifica la celebracion
de cumpleafios de una amistad cercana o
bien, se participa activamente de una sesion
de aprendizaje virtual. El primer paso es
conocer dichas funciones, para después
fortalecerlas através de estrategias sencillas
que favorezcan el desarrollo humano.

Especificamente la educacion superior
demanda que las personas estudiantes
hagan uso de funciones ejecutivas
tales como la flexibilidad cognitiva, la
planificacion, la iniciativa, la gestion
de gestiones y la memoria de trabajo.
De manera tal que, también resulta ser
una responsabilidad de las instituciones
educativas habilitar espacios innovadores
y creativos para potenciar dichas funciones
en el estudiantado, y asi contribuir con la
formacién de personas profesionales aptas
para enfrentar desafios individuales, sociales
y culturales.
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MSc. Arianna Ortiz Solano
Directora de Permanencia
Estudiantil

¢Por qué es necesario invertir en el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas?
De acuerdo con Gutiérrez et al (2020)
diferentes areas encargadas del bienestar
universitario se han interesado en este
tema ya que dichas funciones son posibles
predictores del éxito estudiantil “asumiendo
que intervenir en estas habilidades
cognitivas en el contexto universitario podria
tener un impacto positivo en el desempeno
académico de los estudiantes y a su vez en
los indicadores de permanencia” (p.164).
Con base en lo anterior, ademas de ser
positivo para las instituciones educativas,
también lo es para el desarrollo éptimo del
estudiantado.

Esta novena edicidn pretende ser un espacio
académico que resalte la importancia de
escribir,dialogareintercambiarconocimiento
acerca del impacto de las funciones
ejecutivas enlanifiez,adolescenciay adultez.
Esperamos que cada uno de los aportes
sean de su interés, y que al mismo tiempo le
motiven a compartir sus contribuciones para
futuras ediciones.
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Responsabilidad de las
personas en el desarrollo
de las funciones ejecutivas
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Cada vez que las personas se levantan en
las mafanas y preparan su desayuno, cada
vez que un grupo de nifios y nifias llega a un
acuerdo para reunirse y jugar, o bien cuando
un grupo de amistades se reta a resolver un
rompecabezas, estan presentes una serie de
funciones del cerebro que todas las personas
tienen la capacidad de desarrollar desde su
nacimientoy que, através de suvida, continuaran
desarrollando de acuerdo al contexto en el que
se desenvuelva dentro de su cotidianidad.

Desde la nifiez, las personas cuidadoras asumen
el rol de crear espacios favorecedores durante la
crianza, para que los infantes puedan reproducir
acciones que consideran pertinentes segun la
edad cronoldgica del nifio o la nifia. Muchas
veces estas oportunidades de aprendizaje
se asocian con la reproduccion de acciones
que demuestren que esa persona “sabe”. Por
ejemplo, sabe mencionar los numeros del uno
al diez, identifica colores, o bien reconoce las
frutas. Las personas con el rol de cuidadoras
usualmente acompafiaran a las personas
aprendices segun sus propios patrones de
aprendizaje, que deciden replicar de acuerdo
con su experiencia de vida.

Ademasdelaspersonasfamiliaresque acompafian
el aprendizaje, se encuentran a nivel formal los
profesionales en docencia que asumen su cuota
de responsabilidad, para que el estudiantado en
cualquiera de sus niveles académicos concluya
con el desarrollo éptimo o esperable de sus
capacidades.

Los avances neurocientificos que enriquecen
la practica docente, como lo mencionan

M.Ed Karen Acuna Picado
Gestora Pedagodgica del Laboratorio de Aprendizaje
Docente de la Licenciatura en Educacion

Cabrera et al. (2017), permiten concebir la
labor pedagdgica, como una labor que no
solo se encarga de procurar que las personas
encuentren significado a la informacioén, si no
que su rol trasciende al tener la posibilidad
de generar experiencias de aprendizaje que
respondan a la necesidad de crear escenarios
fértiles, para una transformacion dinamica y
constante de las estructuras neurobioldgicas
de los y las estudiantes. En otras palabras,
si el profesorado entiende cdémo aprenden
las personas, o de forma mas concreta,
como el cerebro lo hace, la apropiacion de
este conocimiento permitira proporcionar un
acompafamiento integral porque la persona
docente contemplara dentro de su propuesta,
estrategias de mediacion pedagogica que
conlleven a potenciar el desarrollo neuronal
de las personas al reconocer la capacidad que
tienen de ser su propio constructo.

Ahora, lo descrito no implica que necesariamente
haya sido una realidad para todas las personas
insertas dentro de un centro educativo. Por
el contrario, la invitacion es no asumirlo, y
comprender que, aunque se haya llegado a
la adultez y se haya concluido con estudios
superiores, esimportante continuar construyendo
vivencias que generen puentes para exponerse
a actividades diversas que faciliten revisitar las
funciones ejecutivas que favorecen la plasticidad
del cerebro.

La razén es simple. Segin lo mencionado
por Antonio y Pellicer (2015), actualmente
existen datos suficientes para afirmar que
las funciones ejecutivas se pueden mejorar
mediante distintos tipos de acompafamiento.
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Ahora sabemos que los infantes comienzan a
desarrollarlas precozmente, y que esa evolucion,
genéticamente dirigida, esta educativamente
influida. Se construyen, pues, en interaccion con
el entorno.

Es por ello vital que las personas realicen
procesos de introspeccion para comprender
el rol protagonista que las funciones llamadas
ejecutivas tienen en sus vidas, ya que se pueden
estimularsegunlacalidaddelentornoporelquese
encuentrerodeado la persona. El reconocimiento
de su existencia les permitira tomar decisiones
para crear espacios enriquecidos con la finalidad
de retarse y aprovechar el potencial (que
probablemente desconocen), que su cerebro
alberga. Es por ello necesario la divulgacion
de preguntas como: ;Qué son las funciones
ejecutivas?, ;como se puede crear un ambiente
favorecedor para su desarrollo?, o ;por qué es
relevante que cualquier persona al acompanar
a un aprendiente las conozca?

Para iniciar el abordaje de las preguntas
mencionadas, Alvarez (2022) indica con su
aporte la definicion de las funciones ejecutivas

Son un conjunto de habilidades que permiten
que las personas puedan manejarse a si
mismas y utilizar sus propios recursos, con el
fin de resolver problemas, tomar decisiones y
alcanzar objetivos. Las funciones ejecutivas
propician, ademas, que las personas
desarrollen autonomia e independencia, ya
que promueven el autocontrol y la habilidad
de desarrollar unatarea conintencion. (p.20).

Retomando la ultima linea, lo preocupante de la
situacion actual es que las personas desde los
primeros pasos en sus vidas suelen reaccionar
a las figuras de autoridad, a comandos como
computadoras que reciben instrucciones
especificas para obtener una reaccién esperada.
Es decir, debido a los roles de la personas
docentes y cuidadoras, quienes al tomarse la
libertad de asumir unrol vertical durante muchas
décadas, se generaron espacios caracterizados

(o)

por la inseguridad y la incertidumbre, entonces
las personas suelen “aprender” lo que se les
solicita sin saber la razén pedagodgica detras de
cada experiencia de aprendizaje. Esto sucede
por dos razones: la persona docente no lo
comunicay la persona estudiante no lo pregunta.
Hay una brecha importante que atender, para
posibilitar que las funciones ejecutivas logren
trascender de manera exponencial no solo
dentro de un contexto educativo, si no en la vida,
convirtiéndose asi en las protagonistas.

Para reconocer la importancia de las funciones
ejecutivas, se requiere segun Cabrera et al (2017)

Conocer cada una de las funciones
ejecutivas que se van desarrollando de
forma ciclica para lograr la consecucion
de tareas efectivas, pueden conformar
una tarea compleja. Por ejemplo, ante
una demanda especifica del ambiente, la
persona realiza las siguientes acciones:
Anticipacion, planificacion, organizacion,
prevision de consecuencias, flexibilidad-
perseverancia, autocontrol, automonitoreo y
autoevaluacion. Inicialmente planificalo que
vaarealizar, luego organizacomo ejecutarlo,
prevé las posibles consecuencias de sus
acciones, toma decisiones al respecto,
debe ser flexible si hay que ajustar la tarea
para su conclusion eficaz, o bien, persevera
por cumplirla; posteriormente, implementa
habilidades mas complejas de autocontrol
alregular sus emociones y comportamiento,
logrando automonitorear y autoevaluar
cada paso efectuado, haciendo los ajustes
necesarios hasta lograr el cumplimiento de
la meta. (p.32)

Es importante mencionar, que la idea previa,
€S un supuesto que no contempla que éstas
no necesariamente llevan un orden especifico,
sino que pueden implementarse de forma
circunstancial segun los requerimientos de la
tarea y considerando que las personas deben
considerar el neurodesarrollo individual del
estudiantado con el objetivo de favorecer



los procesos, en el marco de la atencion de
la diversidad y la generacién de procesos
didacticos y metodoldgicos inclusivos. Cabrera
et al (2017)

Dicholo anterior, en el desarrollo de las funciones
ejecutivas el papel de la escuela es fundamental,
y es necesario generar una cultura entre los tres
pilares que constituyen la motivacion extrinseca,
que coexisten en este proceso de aprendizaje:
docente, aprendiz y el entorno.

Para implementar esta cultura en cualquier
ambiente educativo, debe basarse en estrategias
de aula, y en un modo diferente de entender y
ensefar el curriculo. Se integran, de este modo,
muchas corrientes pedagdgicas interesantes
pero dispersas: el aprendizaje autodirigido,
la educacién emocional, el desarrollo de la
autonomia, las técnicas de «aprender a pensar»,
la metacognicion como herramienta pedagdgica
(Antonio y Pellicer 2015).

Es decir, dentro del sector educativo, es la
persona docente quien actua o asume el papel
de la inteligencia ejecutiva del nifio y la nifia. Por
tanto, es trascendental que se logre empoderar
a la persona docente con el conocimiento
de estrategias didacticas que favorezcan al
estudiantado, para que sea capaz de gestionar
sus funciones ejecutivas y, ademas, recrearlas
de acuerdo con el entorno que se encuentra en
constante evolucioén.

En cuanto a como se pueden crear espacios
que permitan a las personas aprendientes a
reconocer su potencial ya sea dentro de su
cotidianidad o dentro su ambiente académico,
a continuacion, se mencionan cada una de
las funciones ejecutivas con su descripcion
y actividades de aprendizaje adaptables a
cualquier edad. Las actividades de aprendizaje
seran entendidas “como aquellas que permiten
que el estudiantado active distintos niveles de
pensamiento y con ello acceda a diferentes
habilidades de orden superior” (Torrado vy
Reguant, 2016 citado por Ortiz, 2022, p.47)
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/ i Anticipacion: Es la habilidad que facilita la
comprension de las claves del contexto, que

ofrecen informacion relevante sobre lo que
sucedio o lo que esta por suceder.

*Organizacion de un paseo a corta

o larga distancia.

Esto permitira prever situaciones de acuerdo
con el lugar seleccionado y a la informacién
que se tenga acceso de antemano. Permitira
a la persona estudiante indagar previamente
segun con sus intereses personales, o bien,
de acuerdo con los propdsitos del curso.

- - *Realizar un listado de alimentos o
WOR K ingredientes necesarios basados
en un menu semanal.
| Esto permitird, realizar una revisidn previa
en la alacena para identificar, aquellos

ingredientes que hacen falta de acuerdo con
el menu, que representa el plan familiar.

OooO0ooao
things o do
Planificacion: Se refiere a la consideracion
de los futuros efectos de una accién que
se ejecutard (o no), como respuesta a una
\ situacion determinada.
{
)
1 *Realizacion de actividades sociales o

individuales que permitan visualizar un
objetivo.

Por ejemplo, una merienda compartida entre
todas las personas integrantes del grupo.
Se llegan a ciertos acuerdos respecto al
tipo de merienda que se desea, distribucion
de funciones y roles antes de la merienda y
durante su ejecucion.

*Programacion de unaactividad pararecaudar
fondos para un objetivo en especifico.

De forma colaborativa, se pueden idear
diferentes formas para recolectar objetos
como libros o utiles, o bien dinero.




Esta actividad por si sola, motivara a generar
ideas que requieran organizacion, asignacion
de responsabilidades, acompanamiento de
personas adultas que apoyen para alcanzar
la meta planteada.

Organizacion: Es la manera en la que
se representa la informacién a través de

esquemas mentales, para ordenar los pasos
planificados.

Organizar diferentes actividades
recreativas:

Una fiesta, una pijamada, un baile, una
cena, entre otros. Cada subgrupo expone
su actividad y entre todos se completa la
organizacion de la actividad.

*Se pueden considerar actividades a nivel
micro en un solo grupo.

Se podria realizar una simulacion acerca
de los servicios que se brindan en la ciudad
o comunidad. Se realizan subgrupos y
cada grupo representaria una cafeteria, un
supermercado, un restaurante, un banco,
entre otros. Cada integrante debera averiguar
las funciones de los servidores y realizarlas.

-
-

Prevision de consecuencias: Es la
consideracion de los futuros efectos de una

accioén que se ejecutard (o no), como respuesta
a una situacion determinada.

‘Mediante un cuento incompleto el
estudiantado puede darle el fin a la historia
narrada, pensando en posibles situaciones
que pueden ocurrir en la historia.

*Asimismo, se puede adaptar dicha actividad
en lecturas obligatorias que se deban realizar.
El estudiantado podria proponer y justificar
las conclusiones que considere logicas de
acuerdo con su entendimiento de la lectura.
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Flexibilidad: Es Ia habilidad que permite
cambiar los esquemas mentales, asi como,
la forma de comportarse ante una tarea

especifica, permitiendo que se construya
r una respuesta que pueda cambiar segun las
caracteristicas de cada situacion.

‘La persona docente puede proponer una
serie de criterios distribuidos en obligatorios,
yotros que podrian alterar paradarespacioala
creatividad y autonomia en una presentacion
oral, por ejemplo. De esta forma, se promueve
el empoderamiento del estudiantado a partir
del voto de confianza de la persona docente.

‘La persona puede plantearse dentro de
su rutina establecida, algun cambio que
genere la posibilidad de contemplar nuevas
formas de llegar a un mismo objetivo. En vez
de bajarse del bus en la misma parada que
regularmente lo hace, puede bajarse del bus
una parada antes.

Perseverancia: Es la funcion que permite
mantenerse realizando una tarea y, ademas,
terminarla independientemente de todos los

obstaculos que se presenten, por ejemplo:

cansancio, aburrimiento, nivel de dificultad,
suefo, etc. Al culminar la tarea, se obtiene

satisfaccién o alguna recompensa.

*Mediante el juego STOP, el estudiantado debe
pensar en palabras de la misma categoria o
que inicien con la misma letra.

‘Disenar algun objeto o mecanismo para
solventar algun problema. Incluso, puede ser
un reto que la persona se proponga tal como
arreglar algun desperfecto que tenga algun
articulo en su hogar y lo resuelva a través de
tutoriales, o preguntando a otras personas, en
vez de llamar a una persona especialista.
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Autocontrol y autorregulacion:
Autorregulacion: Es la habilidad que permite a

las personas cambiar su conducta, producto
del control que ejercen sobre sus esquemas
mentales.

Autocontrol: Es la habilidad que permite quitar la
atencion a estimulos dirigirla hacia la realizacion
de una tarea.

+La realizacion de debates puede contribuir a
la autorregulacion. Posterior de la actividad, se
puede realizar un ejercicio de autoevaluacion
que permita al estudiantado revisar su
comportamiento dentro de la actividad. La
actividad sera la excusa para reconocer patrones
de comportamiento idéneos en situaciones
de la vida real. El debate puede suceder en
un ambiente académico o entre personas
conocidas. Desde cualquier angulo, la persona
puede autorregularse y autocontrolarse, y
también observar como lo hacen otras personas.

Automonitoreo — Autoevaluacion
Automonitoreo: Es la habilidad que nos mantiene

atentos y atentas en la actividad que se realiza,
permitiendo que se culmine con éxito.

Autoevaluacion: Es la habilidad que permite
analizar la eficacia de las estrategias empleadas
al realizar una tarea especifica. (Alvarez, 2023)

*En circulo las personas deben decir una palabra
gue inicie con la silaba que termino la palabra del
compariero 0 companiera anterior: casa — sala —
lana- nacho.

Para favorecer el desarrollo de esta funcién
ejecutiva, cada oportunidad de aprendizaje es
una oportunidad para autoevaluarse. Eso si,
es importante facilitar criterios que sirvan de
parametro para fomentar la autoevaluacion

caracterizada por cualidades como la
transparencia y objetividad. Esto es un proceso
de sensibilizaciéon que puede estar enlazado a
situaciones personales o académicas.

El cerebro realiza constantemente conexiones
complejas que favorecen nuestro desarrollo
integral. Noobstante, paraestimularsudesarrollo
esnecesario que la personaencuentre, construya
y se exponga a oportunidades de aprendizaje
que potencien el desarrollo de las funciones
ejecutivas. La subestimacion del proceso que
realiza el cerebro al tomar decisiones, traera
como consecuencia personas adultas que
dependen de otras para justificar sus acciones
sin lograr ser una persona independiente, capaz
de aprovechar y optimizar sus capacidades por
dejar dicha responsabilidad a otras personas
que acompafaron su nifiez, y ya no estan
presentes para recordarles que su rol trasciende
de ser una persona consumidora pasiva a una
persona creadora de un entorno abundante de
oportunidades para la vida.

W
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Uso de aplicaciones y
herramientas tecnologicas para
incentivar la toma de decisiones

ﬁ Licda. Maria Antonieta Villalobos Vindas




La flexibilidad mental, la velocidad de procesamiento,
la ejecucion dual, la inhibicion, la cognicién social,
la memoria de trabajo y la toma de decisiones, son
algunas de las funciones ejecutivas y que dirigen hacia
diferentes areas los estudios cada vez mas completos
aumentando el conocimiento y las propuestas de
mejora y comprension.



En general, la toma de decisiones influye en
como el individuo actua, se desenvuelve e
interacciona con los demas, formando parte
del reconocimiento de factores de riesgo y
anticipacion de comportamientos peligrosos,
lo que se podria interpretar como la base de la
autonomia de la persona e incluso del nivel de
independencia que pudiese tener.

*EverNote:

*Todoist:




*Calm o Headspace:
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Coherencia
y cultura de
empoderamiento

M.Dh Luis Alonso Arrieta Avila
Coordinador de

Calidad Académica
Docente de la Maestria en
Administracion Educativa

La planificacion, la toma de decisiones y la
capacidad de adaptacion al cambio son saberes
cadavez mas importantes en espacios laborales
y educativos.

Estas habilidades son parte de las llamadas
funciones ejecutivas, las cuales favorecen la
anticipacion, el establecimiento de metas, la
formulacién de planes, la iniciacion en las tareas
y la autorregulacion.

Eldesarrollode estashabilidadesnosoloimpacta
en el rendimiento individual, sino también en la
comunicacion y el trabajo colaborativo de los
equipos de trabajo y de las organizaciones en su
conjunto.

Por ese motivo, es necesario enfocarse en el papel
crucial que desempefan las organizaciones,
especialmente desde su cultura organizacional,
al proporcionar las herramientas, espacios y
oportunidades necesarias para que las personas
colaboradoras puedan vivenciar y desarrollar
estos saberes.




Funciones cognitivas
y espacios laborales

La planificacion, la toma de decisiones y la
adaptacion al cambio son cruciales para el
éxito individual y organizacional. Implican poder
analizar la informacién del entorno, conocer
qué herramientas y posibilidades se tienen
a disposicion o se pueden obtener, disenar
soluciones creativas y tomar decisiones con
base en este analisis, esperando un resultado
especifico.

De esta manera, cuando se desarrollan
las funciones cognitivas se fortalece la
agencia personal (capacidad de actuar
intencionadamente), la iniciativa y la resiliencia.
Al respecto, Belykh (2018) destaca que la
resiliencia es:

Un proceso reflexivo frente aquellas
situaciones en las que hemos logrado
salir airosos y llenos de experiencia, como
consecuencia de una comprension distinta
acercadeloseventosdificiles...unahabilidad
que se posee para recuperarse del estrés y
la crisis, la cual se puede manifestar como
optimismo y determinacion, y se evidencia
en cualquier sistema por el soporte que se
crea para resolver problemas de una forma
creativa (p. 262).

Asi, las funciones cognitivas ayudan a las
personas a ser resilientes al desarrollar nuevas
maneras de analizarlas situaciones, de visualizar
diversos escenarios y posibilidades, regular las
emociones y evaluar las conductas.

Sin embargo, para lograrlo, es necesario contar
con las experiencias y el acompanamiento
adecuado que les permitan a las personas
colaboradoras alcanzar estos saberes. Es
ahi donde el papel de las organizaciones,
especialmente su cultura organizacional, tiene
un impacto clave.



Bienestar y empoderamiento en
los espacios laborales

Las organizaciones tienen un rol fundamental
en el disefio de espacios y acompafamiento
necesarios para que el equipo de personas
colaboradoras pueda poner en practica las
funciones ejecutivas.

DeacuerdoconSalanova(2016)unaorganizacién
saludable “es aquella que establece procesos de
trabajo que promueven y mantienen un estado
completo de bienestar fisico, mental y social
de sus trabajadores y, a su vez, tiene una alta
eficacia y eficiencia laboral” (Citado por Blanco
y Moros, 2022; p. 2).

De esta manera, se invita a las instituciones a
que consideren que parte del bienestar fisico y
emocional de su equipo depende de que puedan
participar de la gestién y la planificacién de
proyectos, que vivencien procesos colaborativos,
y que tengan capacidad de toma de decisiones

Para lograrlo, las organizaciones deben contar
con personas lideres que promuevan el bienestar
y el empoderamiento de su equipo.

Al respecto, Blanco y Moros (2022, p.2) definen
este tipo de liderazgos como aquellos donde:

1.Las personas comparten una vision y generan

actitudes positivas y de compromiso hacia la
tarea.

2.Se crean espacios de reflexion y de desarrollo
de habilidades para avanzar y mejorar.

3.Sepotencialacongruenciadelacomunicacion.

4.Se logra desarrollar una buena relacion entre
la organizacion y su entorno.

20

Estas caracteristicas se traducen en brindar un
acompafamiento y un empoderamiento a los
equipos de trabajo.

Para Diaz (2005), el empoderamiento:

Se basa en capacitar para delegar poder
y autoridad, a las personas y conferirles
el sentimiento de que son duefios de su
propio trabajo, olvidando las estructuras
piramidales, impersonales y donde la toma
de decisiones se hacia sé6lo en los altos
niveles de la organizacion (Citada por
Barraza y Teodocia, 2019; p. 40).

Para promover este empoderamiento, las
organizaciones deben incentivar acciones en
dosvias: en acciones estructuralesy en acciones
individuales.

El nivel estructural se refiere a las politicas,
practicas, recursos y acciones que se destinan
a este empoderamiento, tales como brindar
oportunidades de aprendizaje, recursos
(tiempo, equipo, estrategias, etc.), compartir la
informacion y resguardarla de manera accesible
para todas las personas.

El nivel individual incentiva los aspectos
psicolégicos del empoderamiento, como
la capacidad de agencia, la autonomia y la
seguridad.

Ambos nivelesimplicanacciones quetrascienden
auna jefatura especificay que deberian ser parte
de la cultura organizacional de las instituciones.

Cultura del empoderamiento

La cultura organizacional brinda a las personas
un sentido de pertenencia, estabilidad y
familiaridad. Sin embargo, si los mensajes
que se promueven no son coherentes con
las experiencias vivenciadas, se inhibe a las



personas de espacios donde puedan poner en
practica sus funciones cognitivas, es decir,donde
puedan participar planificando, compartiendo
ideas o construyendo metas institucionales.

Para evitar que esto suceda, en la organizacion
debe existir una cultura del empoderamiento,
la cual es definida por Blanco y Moros (2022)
como:

Un proceso multidimensional, donde los
significados compartidos, los valores y
la identidad son guiados e influidos por
la direccion. Utiliza como estrategia el
“otorgar poder a los colaboradores” para el
logro de una mayor ventaja competitiva en
el mercado; expresandose en el contexto
especifico de la organizacién laboral en
interrelacion con el entorno que constituye
Su escenario.

En conclusidn, para incentivar el bienestar de los
equipos de trabajo hay que generar una cultura
que empodere a las personas, que aproveche
y potencie sus habilidades y saberes, y que
desarrolle una gestion institucional coherente
con esta vision.

Esto implica cuestionar como son las politicas
y procesos actuales, pero, sobre todo, si las
acciones son coherentes con el mensaje.

Es importante facilitar espacios
y oportunidades para que todos
los equipos pongan en practica
sus funciones cognitivas, y se

dé la oportunidad a las personas
para incentivar su bienestar y su
crecimiento. Esto, al final, dara
impactos positivos para toda la
organizacion.
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La flexibilidad cognitiva es indispensable para el bienestar emocional. Se
comprende esta flexibilidad como la “capacidad de adaptarse y cambiar
patrones de pensamiento ante nuevas situaciones” (Molina, 2017, p.186).
Este proceso involucra la apertura a diferentes perspectivas, la oportunidad
de abandonar enfoques rigidos y la disposicion para ajustar la manera de
pensar ante desafios. En otras palabras,

La gestion emocional se conecta con la habilidad de comprender larelacién
entre pensamientos, emociones y comportamientos. “Ser emocionalmente
agil implica ser sensible al contexto y responder a las situaciones tal como
se presentan en el momento” (David, 2016, p.36). Continuar con patrones
establecidos anteriores puede provocar que se repita la misma situacion,
hasta el momento que se responda de una manera diferente.

Por ejemplo, en el contexto universitario, si alguien reprobd el curso de
Contabilidad porque tuvo dificultades para comprender los principios
contables y las técnicas de registro de transacciones financieras, sera
necesario que dicha persona estudiante se proponga accionar de forma
diferente, aplicando estrategias de aprendizaje o bien recibiendo apoyo
de terceros para comprender mejor el contenido del curso. Pero si esta
misma persona matricula el curso y aplica los mismos patrones de estudio,
la probabilidad de volver a reprobar el curso sera mayor. Por lo tanto, es
importante que, en este proceso de cambio, donde se esta aplicando la
flexibilidad cognitiva también se gestionen adecuadamente las emociones
para no permitir que la ansiedad, ira o tristeza bloqueen el pensamiento de
la posibilidad de aprobar la materia.



En relacion con la gestion de emociones, David
(2019) afirma que

las personas emocionalmente dagiles son
dinamicas. Demuestran flexibilidad en
nuestro mundo complejo y cambiante. Son
capaces de tolerar altos niveles de estrés
y de sobrellevar contratiempos mientras
permanecen comprometidas, abiertas y
receptivas [..] no dejan de actuar de acuerdo
con sus valores mas preciados y persiguen
sus grandes metas. Afrontan las emociones
de ira, tristeza y ansiedad con curiosidad,
compasion y aceptacion (p.9).

Dado lo anterior, es fundamental reconocer que
la gestion adecuada de lo que sentimos, aplica
para todos los ambitos de nuestra vida y ponerla
en practica de forma saludable promoveria
una mejor calidad de vida, ya que, influye en
las relaciones interpersonales y en la toma de
decisiones.

La flexibilidad cognitiva y la gestién emocional
estan interconectadas tal y como se ha venido
seflalando durante el texto. La capacidad
de adaptar el pensamiento frente a nuevas
circunstancias influye directamente en cémo
una persona gestiona sus emociones tal y como

lo menciona Rojas (2018) “entiende tu cerebro,
gestiona tus emociones y mejora tu vida” (p.7).
Es decir, entender cdmo nos afecta determinada
situacion permite que la mente flexible enfrente
desafios con menos resistencia emocional
e incluso con una respuesta emocional mas
equilibrada, permitiendo una adaptacién mas
fluida hacia las demandas cambiantes del
entorno.

Por esta estrecha relacion que existe la
flexibilidad cognitiva y la gestién emocional, a
continuacién, se presentan consejos practicos
para contribuir con su aplicacién en la vida
cotidiana:

1 Practicar la Atencién
e Plena (Mindfulness):

La atencidn plena puede ayudar a desarrollar la
flexibilidad cognitiva al centrarse en el momento
presente, disminuyendo la reaccién emocional
automatica ya que “durante toda nuestra vida
hemos estado mirando hacia fuera, mostrando
gran interés por lo que sucede alli, pero muy rara
vez, hemos tratado de examinar nuestra propia
estructura mental y fisica” (Hart, 2020. p.19). En
otras palabras, la meditacion permite que nos
enfoquemos en la respiracion consciente y en
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el presente, lo que facilita el reconocimiento de
las emociones y pensamientos que se sienten
internamente. De ahi que, reconocerlas es un
gran paso para asi cambiarlas en caso de ser
necesario. Asimismo, Daniel Goleman en su
libro publicado en 2018 Rasgos Alterados,
aboga por programas de entrenamiento mental
para fortalecer la atencion y la autorregulacion
emocional que fomentan laflexibilidad cognitiva,
por lo que se podria considerar la lectura del libro
de este psicélogo y escritor para asi profundizar
mas sobre tan importantes practicas.

2 Cuestionar Pensamientos
e Automaticos:

Fomentar la autoconciencia para cuestionar
pensamientos automaticos negativos permite
explorar perspectivas alternativas, por ejemplo,
al pensar “yo no puedo porque me cuesta
mucho esta materia” podria cambiarse por “soy
capaz de entender la materia, aunque parezca
complicada” asi, al cambiar tales pensamientos
se fomentaria la resolucién de problemas vy
una oportunidad para disminuir las creencias
limitantes acerca de nuestras capacidades
cognitivas.

3 Aprender de Experiencias
e Pasadas:

Utilizar experiencias pasadas como aprendizaje,
permite ajustar patrones de pensamiento
basados en la realimentacion emocional tal
y como lo menciona Molina (2017) cuando
asegura que “el pasado aportara la experiencia
en que basamos el aprendizaje” (p.30). Basar
el presente sobre el pasado, generaria angustia
y malestar, pues, es imposible cambiar algo
que ya ha sucedido, asi que, es indispensable
analizar las lecciones que se han recibido ante
determinada situacién para evitar que suceda el
mismo inconveniente. Por tal razén, esta autora
sugiere cambiar la percepcion de las emociones
negativas, considerandolas como oportunidades
para el crecimiento personal.
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4 Gestionar el Tiempo
e con Flexibilidad:

Adaptar el plan de estudios segun las
circunstancias, sin apegarse rigidamente a un
horario preestablecido, favorece la flexibilidad
cognitiva y, por ende, el autocontrol emocional
durante la carga académica. Por ejemplo,
establecer prioridades y descansos estratégicos
es indispensable, sin embargo, puede ser que
durante el dia surjan situaciones donde sea
necesario cambiar el método para una mayor
eficiencia, es decir, se requiere establecer metas
alcanzables pero flexibles pues, adherirse
rigidamente a objetivos podria generar estrés
emocional.

5 Practicar Ejercicio
e Fisico:

Larelacion entre el ejercicio fisicoy la plasticidad
cerebral es clave segun Davidson (2017), puesto
que la integracion de la actividad fisica en la
rutina diaria tiene beneficios significativos en
la flexibilidad cognitiva y, por consiguiente, en
el autocontrol emocional. Ademas, el experto
sugiere explorar nuevos temas, aprender
habilidades diversas y participar en actividades
creativas para fortalecer la agilidad cognitiva.
Entonces, la exposicion a una variedad de
experiencias y actividades cognitivas contribuye
a la flexibilidad mental.

La flexibilidad cognitiva y la gestion adecuada
de emociones estan intrinsecamente ligadas,
influyéndose mutuamente en el bienestar, ya
que la habilidad para adaptar el pensamiento de
manera flexible facilita la regulacién emocional
efectiva. Siguiendo los consejos, se puede
trabajar activamente para mejorar la flexibilidad
cognitiva y, por ende, fortalecer la gestion
emocional, contribuyendo asi a una mayor
calidaddevida. Laaplicacionconscientede estos
consejos puede contribuir significativamente al
éxito académico ya que, favorece un ambiente
mental mas adaptable y resiliente.

O O 0O O O O
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Funciones ejecutivas:
Flexibilidad cognitiva
y toma de decisiones

La vida es emocionante, llena de desafios
y oportunidades de crecimiento personal y
académico. Estas son areas que van de la mano
y para las cuales, las funciones ejecutivas son
cruciales,porloqueesimportantecomprenderlas
y potenciarlas. Las funciones ejecutivas son un
conjunto de habilidades cognitivas superiores
que le permiten a las personas planificar,
organizar, tomar decisiones, regular emociones
y llevar a cabo tareas de manera eficiente.

Dichas funciones abarcan diferentes ambitos de
la vida diaria de una persona, desde la decisién
de como se va a vestir, planear la agenda del dia,
el control de las emociones al presentarse una
situacién compleja o bien, estudiar y mantener
ciertos periodos de atencién durante una clase.

A nivel neuroldgico, el ser humano, tiene un
area del cerebro llamada cértex prefrontal, que
le diferencia de los primates u otros animales.
Tirapu y Luna (2008), se refieren al tema de la
siguiente manera:
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“el cortex prefrontal es laregion cerebral con
un desarrollo filogenético y ontogénico mas
reciente y, por ello, la parte del ser humano
que mas nos diferencia de otros seres
vivos y mejor refleja nuestra especificidad,
y constituye aproximadamente el 30% de la
corteza cerebral. Desde un punto de vista
funcional, se puede afirmar que en esta
region cerebral se encuentran las funciones
cognitivas mas complejas y evolucionadas
del ser humano, y se le atribuye un papel
esencial en actividades tan importantes
como la creatividad, la ejecucion de
actividades complejas, el desarrollo de las
operaciones formales del pensamiento, la
conducta social, la toma de decisiones y el
juicio ético” (p. 221)

Es decir, con el cértex prefrontal, las personas
tienen la capacidad de leer y escribir, las cuales
son funciones cognitivas complejas, ya que se
necesita la memoria para registrar, codificar y
consolidar, las palabras que se emplean en la



escritura o la lectura. Asimismo, en el contexto
social, favorecen la comprension de las normas
sociales para actuar de acuerdo con ellas. Por
lo tanto, al decidir cdmo actuar, la informacién
se recupera de la corteza prefrontal, utilizando
las funciones ejecutivas, principalmente Ia
memoria.

El desarrollo de las funciones ejecutivas en
el cerebro sucede desde el primer afo de
vida, es decir, desde que la persona nace se
inicia este proceso. Segun la edad y la etapa
evolutiva en la que la persona se encuentra,
se van desarrollando las funciones ejecutivas
de acuerdo con las necesidades de éstas. Se
desarrollan en un amplio rango de edades, con
un importante pico entre los dos y los cinco y
a partir de los doce afios (Tirapu y Luna, 2008).
Este texto se va a enfocar en dos funciones
ejecutivas: la flexibilidad cognitiva y la toma de
decisiones o control inhibitorio: A partir de los
seis anos, ambas inician su desarrollo.

En esta etapa, los nifios y las nifias, empiezan
a llevar a cabo un control inhibitorio acerca
de sus manifestaciones verbales. También
adquieren la capacidad de autorregular sus
comportamientos y conductas, comienzan a
dirigirsucomportamientodeformaauténoma,
pueden fijjarse metas y anticiparse a los
eventos sin depender de las instrucciones
externas, aunque continian manifestando
cierto grado de descontrol e impulsividad.
(Moreno, 2016)

Es importante destacar que,
tanto el control inhibitorio

como varias de las funciones
ejecutivas, tienen su techo

de desarrollo a los 14 anos
aproximadamente, sin embargo,
la flexibilidad cognitiva, continua
en desarrollo. (Moreno, 2016)

27



Flexibilidad Cognitiva

¢Les ha pasado que en ocasiones hay un cambio
de planes repentino, 0 que van manejando y se
encuentran una calle cerrada y deben cambiar
el camino? Esta funcion ejecutiva, expande la
perspectiva al considerar diferentes enfoques
para resolver problemas, permite la adaptacion
a cambios inesperados y a verlos como
oportunidades de aprendizaje.

La capacidad parainhibirunaestrategiacognitiva
0 secuencia de accion (evitar la perseveracion),
que permita generar una respuesta alternativa
(flexibilidad mental), posibilita enfrentarse
de forma eficiente y flexible (desde diversos
angulos) a la solucion de problemas o a la
presentacion de contingencias, sobre todo a
aquellas que cambian de forma constante o se
presentan de forma imprevista. (Flores, Castillo
Jiménez, 2014). Es decir, es ese analisis que
se realiza ante una situacion en la que se debe
tomar una decision. Piense en un semaforo,
la luz roja es para detenerse, la amarilla para
bajar la velocidad y la verde para continuar;
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cuando se debe tomar una decision, muchas
veces debemos detenernos para analizar la
situacién, cémo el color rojo del semaforo. Asi
mismo, bajar la velocidad para poder analizar
la situacion y saber cudl es la reaccion o la
respuesta correcta, como en el color amarillo;
para luego ejecutar esa respuesta, como en
el color verde. Este es un analisis rapido que
realizamos en nuestro cerebro, es la capacidad
inhibitoria descrita anteriormente que nos ayuda
a no actuar por impulso.

La resolucion adecuada de conflictos es crucial
para la vida diaria. La mayor parte del tiempo
es algo que necesitamos lograr para tener
un desempeno 6ptimo, tanto a nivel social y
emocional, como laboral o estudiantil. Para
lograr esta resolucion de conflictos también
se requiere de la flexibilidad cognitiva, para
considerar los diferentes puntos de vista y las
diferentes opciones que existen en aras de
enfrentar los retos diarios.



Toma de decisiones

Anteriormente se menciond que la toma de
decisiones es importante en la vida diaria. Es ese
control inhibitorio, que permite la autorregulacion
en el momento en que la persona puede actuar por
impulso y reaccionar de diferentes maneras. Se
realiza un proceso en el cerebro que contribuye
para elegir la manera adecuada de reaccionar ante
esa situacion.

La toma de decisiones puede definirse como la
habilidad para seleccionar el curso de accién mas
adaptativo entre un conjunto de posibles alternativas
conductuales (Bechara, Tranel y Damasio, 2000).
Se trata de un proceso complejo en el que
estan implicados diversos aspectos como la
consideracion de los elementos cognitivos de
la situacion que amerita una decision, de las
contingencias de recompensa y castigo asociadas
a cada una de las opciones, y de las sefales
emocionales asociadas a cada una de las posibles
respuestas. (Flores, Castillo, Jiménez, 2014)

De manera tal que, a la hora de tomar una decision,
se analizan las posibles consecuencias que se van
a obtener de esa reaccidon o impulso que se tiene
en ese momento, para poder elegir la opcion mas
favorable.

Consideraciones finales

Tanto la flexibilidad cognitiva como Ila
toma de decisiones juegan un papel de
suma importancia en la vida adulta, ya
que las responsabilidades aumentan y la
exposicion a situaciones en las que las
personas deben reaccionar adecuadamente
para poder encontrar una solucion, también
van creciendo.

En la actualidad, se vive bajo un
ritmo de vida acelerado, lo que
puede producir alteraciones tanto
fisicascomo mentalesy afectarlas
funciones ejecutivas. Por lo tanto,
es importante encontrar la manera
de fortalecer todas las funciones
ejecutivas, pero, principalmente las
dos que se desarrollaron en este
texto.
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Estrategias para
fortalecer las funciones
ejecutivas en la ninez
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Las funciones ejecutivas se reconocen como el
grupo de habilidades mentales del ser humano,
las cuales contribuyen en la resolucion de
problemas diarios. Su desarrollo en tempranas
edades beneficia a las personas no solo en la
nifez, sino también promueve una adolescencia
y una adultez mas conscientes y productivas
a la hora de enfrentar los desafios de la vida
cotidiana.

De acuerdo con Echavarria (2017, p. 238) las
funciones ejecutivas “son consideradas comoun
constructor tedrico, referido a las capacidades
que tenemos como seres humanos para
planificar, organizar, inhibir, monitorizar nuestra
conducta y ser flexibles frente a situaciones
novedosas”. Dichas funciones son esenciales
para el desarrollo humano y permiten tener
una mejor relacion con las demas personas. Se
puede ampliar este concepto entendiéndolas
como aquellas capacidades para formular
metas, planificar procesos, estrategias y ejecutar
planes (Lezak, 1982 citado por Tirapu et, 2009).



En esta misma linea, Pozuelo y Combita (2018)
destacan cuatro funciones ejecutivas: el control
inhibitorio, como aquella capacidad de detener
el impulso a acciones o detener las respuestas
o reacciones de forma automatica o habitual;
flexibilidad cognitiva o cambio de tarea, como
aquella que se realiza con similitudes pero con
distintos parametros para ver qué tan facil se le
hace este cambio; memoria de trabajo, como la
habilidad de mantener la informacion ayudando
a su capacidad de aprendizaje y regulacion de
conductas; y por ultimo, la atencién ejecutiva
como, la capacidad de enfocarse y evitar
distracciones, monitorizando la mente y
detectando errores.

¢Como se fortalecen las funciones
ejecutivas en la nifez?

Diferentes estudios han demostrado los
multiples beneficios que tienen para personas
la estimulacién temprana de las funciones
ejecutivas. Dichos beneficios se pueden ver
reflejadas en etapas escolares y en la adultez.
De acuerdo con la neurociencia, el desarrollo de
las funciones ejecutivas en los primeros afios
de la nifiez también se asocia con una mejor
calidad de vida para esa persona en su vida
adulta (Pozuelo y Combita 2018).

A continuacién, se mencionan una serie de
recomendaciones y reflexiones que permiten
fortalecer las diferentes funciones ejecutivas
durante la infancia:

1. Poner en practica un estilo de
crianza respetuosa, desde su
nacimiento.

2. Desarrollar un equilibrio entre el entorno
social y la base de la familia.

3. Provocar simulaciones reales de ciertas

situaciones, para que posteriormente
pueda sobrellevar situaciones reales con
mas facilidad.

. Promover la actividad fisica.

. Establecer una rutina diaria con
las tareas basicas.

. Promover alimentaciones balanceadas
para su crecimiento 6ptimo.

. Realizar actividades de atencién plena
junto con la persona menor de edad.

. Implementar estrategias como listas
de verificacion, limites de tiempo o el
uso de un calendario/cronograma
con horario.

. Explorar diferentes formas de
aprendizaje.

10. Utilizar recompensas en caso
de ser posible.

11. Solicitar ayuda profesional
de ser necesaria.
(Neuromindset, 2018)

Porloanterior,fortalecerlasfunciones ejecutivas
en la infancia permite mejorar la vida cotidiana
de las personas en sus diferentes etapas, asi se
favorece su desarrollo personal y la convivencia
e interaccion social.
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Conversar de las funciones ejecutivas es un tema
realmente importante del que tenemos que tomar
conciencia todas las personas. Definimos las funciones
ejecutivas como todas las actividades mentales, de
orden superior, que son complejas y que se requieren
para realizar las actividades desde lo cotidiano. Entre
estas funciones ejecutivas, por ejemplo, tenemos la
planificacién, la organizacién y la flexibilidad. Son
procesos mentales que nos permiten realizar todo este
tipo de funciones para adaptarnos de mejor forma al
entorno, y sobre todo para poder alcanzar nuestras
metas.

El proceso de aprendizaje requiere de diversos procesos
cognitivos. Debemos desarrollar toda nuestra cognicion
en su maximo potencial, y en eso consiste el proceso de
aprendizaje, de potenciar la cognicion y otros procesos
mas como son la socializacion, pero aqui nos vamos a
enfocar mas en los procesos mentales y la cognicion.
Las funciones ejecutivas hacen posible, que la persona
tenga un desempefio funcional, es decir, que pueda
ejecutar exitosamente las acciones que le solicita el
entorno y alcanzar objetivos complejos.



Una de las tareas mas complejas a nivel cognitivo en
el ser humano es el aprendizaje porque implica que
todo lo que yo conozco hoy en dia lo pueda aplicar y
desarrollar ain mas integrando nuevos conocimientos
a este que ya tengo adquirido. Desde el aprendizaje
hablamos de la zona de desarrollo proximo que implica
que el conocimiento que hoy tengo lo voy a incorporar
a nuevos conocimientos para ampliar mi aprendizaje,
para tener un aprendizaje cada vez mas amplio.

El aprendizaje no solamente implica mi desarrollo a
nivel personal, también implica obtener un desarrollo
para relacionarme con otras personas en un contexto
determinado. Yo necesito aprender para sobrevivir y
para ampliar mis conocimientos en diferentes areas.
Entonces, por eso las funciones ejecutivas llegan a ser
tan importantes dentro de los procesos de aprendizaje.

3. (Cuales considera usted que son las dos
funciones ejecutivas mas relevantes en
experiencias de aprendizaje con
personas adultas?

Las funciones ejecutivas son bastantes y cada una
tiene su particularidad y su beneficio para las personas,
pensar en dos es una pregunta dificil, pero yo pienso
que la planificacion es esencial en el proceso de
aprendizaje, sin planificacion dificilmente lo logramos.
Esta es una funcién ejecutiva que se debe desarrollar
desde los primeros afos,

Nos referimos con planificacion, por ejemplo, a la
ejecucion de rutinas y de habitos, muy necesarios
dentro del proceso de aprendizaje. También consiste
en establecer horarios y proponerme la organizacion
de las tareas.

Entonces, la planificacion y la organizacion, que
va muy de la mano con esta funcién ejecutiva de
planificacién. Yo escogeria estas dos, la planificacion y
la organizacion, que para mi son esenciales dentro de
un proceso de aprendizaje.




4. ;Como se pueden potenciar
las funciones ejecutivas en
espacios de aprendizaje
universitarios?

Esa pregunta me parece muy relevante porque no
existe un curriculum particular para el desarrollo
de las funciones ejecutivas, y en todos los niveles
del sistema educativo deberiamos potenciar las
funciones ejecutivas. Entonces, siendo que, en los
programas de los cursos, no viene explicitamente
planteadas las funciones ejecutivas, deberia
ser algo transversal desde la planificacion. Por
ejemplo, estrategias de autorregulacion, llevar a
la poblacion estudiantil a que tomen conciencia
de cudles son los procesos de autorregulacion
que deben desarrollar en su aprendizaje. Cuando
dentro de la evaluacion del curso, le permitimos
al estudiantado hacer auto evaluacion, ahi
el estudiantado toma conciencia de qué ha
desarrollado bien y qué debe mejorar para tratar
de desarrollar su autorregulacion.

También podriamos proponer estrategias de
metacognicion, ;qué significa esto?, consiste en
realizar acciones para que la poblacién estudiantil
aprenda a aprender. Entonces, hacer actividades
o proponer actividades donde la poblacion
estudiantii toma conciencia de su propio
proceso de aprendizaje. También cuando la
persona docente propone el uso de metodologias
activas, eso también potencia fuertemente las
funciones ejecutivas, e inclusive cuando se
establecen rutinas y estructuras que era lo que
mencionabamos anteriormente.
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5. ¢Cual es el rol docente en el
fortalecimiento de las funciones
ejecutivas?

Estamos hablando de que, dentro del aula se
puede potenciar las funciones ejecutivas en
todos los cursos, pero, por supuesto que, para
eso, previamente tiene que haber una formacion
docente en relacidon con esta tematica. Por eso,
deberia incorporarse en los planes de estudio
de las personas que estan en su proceso de
formacién educativa, y también deberiamos
incorporarlo como parte de los procesos
de actualizacion de las personas que ya se
encuentran en ejercicio profesional.

Es muy importante formar al personal
docente en temas como funciones ejecutivas
y neurociencia para que puedan sacarle el
provecho e incorporarlos como parte esencial
del proceso de aprendizaje. De esta forma no
solamente estarian beneficiando a la poblacion
estudiantil en su desarrollo cognitivo y en su
proceso de aprendizaje, sino que también
estarian estimulando y motivando al personal
docente a través de la aplicacion de este tipo
de estrategias.
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6.;Cuales beneficios obtienen las
personas estudiantes gracias al
fortalecimiento de sus funciones
ejecutivas?

Las funciones ejecutivas son fundamentales en
la vida cotidiana de una persona, y por supuesto
en el aprendizaje. Gracias a estas funciones,
podemos planificar desde lo mas pequenito
que vamos a realizar el dia de hoy, qué voy a
comer o0 qué ropa me voy a poner hasta tomar
las decisiones mas importantes, que tiene que
ver con que quiero estudiar, cdmo me visualizo
dentro de cinco afos, dentro de diez afos, en
fin, todo lo relacionado con nuestro proyecto
de vida. Las funciones ejecutivas nos permiten
planificarnos y organizarnos, lo que es esencial
para la vida cotidiana. Si la poblacion estudiantil
tiene conciencia de qué beneficios obtendria
desarrollando las funciones ejecutivas, le daria
mucho peso, al desarrollo de estas como parte
indispensable de su proceso de aprendizaje.

Hay otras funciones ejecutivas muy importantes,
por ejemplo, la flexibilidad mental que es
fundamental en los procesos de interaccion
humana, al tener un punto de vista y comprender
0 acercarme a otros puntos de vista para ampliar
mi visién. Cada una de las funciones ejecutivas
trae sus propios beneficios.

0O O O 0O 0O

El desconocimiento en general de estas
funciones podria representar un obstaculo,
principalmente el desconocimiento por parte
de la poblacién docente y también de parte
del estudiantado. Si la poblaciéon docente no
sabe cuales son esas funciones ejecutivas,
como potenciarlas, y no lo incluye dentro
del proceso de planificacion en el aula o
en el proceso de aprendizaje, entonces
simple y sencillamente no vamos a tener
esa oportunidad de desarrollarlas a través de
los procesos de aprendizaje, y si la poblacion
estudiantil desconoce las funciones ejecutivas
y cuales son los beneficios que le pueden traer,
pues tampoco se podran potenciar.

Estas funciones a las que estamos haciendo
alusion, como la planificacion, la organizacion,
la flexibilidad, la memoria de trabajo, la
autorregulacion o la inhibicion de los impulsos,
si no las conocemos y no sabemos que
nos pueden aportar al desarrollo humano,
tanto el personal docente como la poblacién
estudiantil, no les vamos a sacar el provecho
que se requeriria en el proceso de aprendizaje.
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