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Antecedentes

En el afno 2019, en la Universidad Castro Carazo se inicid un proceso de
construccion del modelo de autoevaluacion universitaria con miras a la acreditacion.
Los antecedentes sobre acreditacion en diversos territorios han tenido diversidad
de objetivos, la mayoria de estas lo que pretenden es formar parte de las
universidades catalogadas como de calidad, idea que influye en la decision de
escogencia por parte de los estudiantes que inician estudios universitarios en la
mayoria de los casos, y en otros para quienes realizan estudios de posgrado.

Al haber iniciado la Universidad Castro Carazo un proceso de deconstruccion y
reconstruccion de su modelo educativo, los esfuerzos por trabajar siendo
coherentes con el modelo ecoformativo que sustenta sus practicas, ha exigido a
todas las vicerrectorias a modificar y proponer proyectos que den cuenta de esta
coherencia que se busca. Llega el momento de decidir sobre procesos de
acreditacion y se inicia haciendo una exhaustiva indagacion documental sobre los
diferentes modelos de acreditacion y de los diferentes rakings que a nivel mundial
se utilizan para seleccionar a las universidades y clasificarlas desde algunos
indicadores como referentes de calidad.

Comprendimos que, desde nuestro modelo educativo, debiamos encontrar una
propuesta que nos permitiera, ademas de estar interesados en alcanzar una
excelencia académica, contar con estadisticas muy favorables sobre profesionales
graduados o cantidad de publicaciones hechas al afio, tomar conciencia de que
debemos disefiar otros caminos para hacer realidad lo que, en palabras dela Dra.
Eleonora Badilla (2019), Rectora de la universidad, mencionando a Orr, plantea
sobre la posicidn que las personas ocupamos en un entorno o contesto; nos dice
que, las personas interiorizan lo que se incluye, por lo tanto, si no nos sentimos

incluidos en los planos bioldgico y social, se pierde la capacidad de cuidarlo, es
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decir, los excluimos de nuestros estilos de vida. Los procesos educativos entonces
deben llevar hacia el establecimiento consciente de las relaciones de
interdependencia y resumiendo a Orr, este propone que toda educacién debe ser
ambiental, el estudio del lugar deberia ser un concepto fundamental para la

educacion; lo cual puede llevar a los seres humanos a:

e Diferenciar entre residir y habitar. El habitante y su lugar se dan forma

mutuamente, por lo tanto, se impacta en el mismo.

e Desarrollar una conciencia para convertirnos en habitantes planetarios, para
sentimos responsables de procurar las mejores condiciones para la vida, para

todas las especies.

Siendo estos postulados totalmente coherentes con el modelo ecoformativo que
fundamenta el quehacer de Universidad Castro Carazo, y analizando la informacion
derivada de la propuesta de autoevaluacion de la universidad, consideramos

necesario preguntarnos:

¢En qué corresponde trabajar ahora? ;De qué manera Universidad Castro Carazo
debe disefiar caminos para hacer universidad desde las formas en que impacta la
sociedad y el mismo es coherente con el modelo educativo que la sustenta?

Se vuelve necesario comprender y asumir que los modelos de autoevaluacion
investigados y que se ofertan en el mercado incluye indicadores comunes a las
universidades de corte tradicional. Tenemos claridad acerca de que, para nuestra
universidad, se requiere encontrar o proponer otros indicadores que también son
importantes y no son tomados en cuenta a profundidad por estos organismos
acreditadores de calidad de las universidades. ;Qué consideramos necesario
sumar a estas iniciativas? Indicadores de impacto social. Por qué? Porque nos

permite medir cdmo en nuestra universidad logramos que los aprendientes “se
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impacten a si mismos”, deciden ser habitantes planetarios y asi, impactar de manera
profunda en la sociedad provocando las transformaciones que se requieren para
cumplir con la misién eco planetaria de mejorar nuestra casa comun, no solo desde
el punto de vista laboral, sino ambiental, en el sentido que lo plantea Orr, incluir el
plano biolégico y social (ya tenemos el académico) para sentirnos incluidos y asi
lograr con mayor impacto en la sociedad lo que nos proponemos.

Llega el momento de entretejer lo que estamos haciendo con la busqueda de otras
formas de hacer universidad para determinar cobmo y de qué manera debemos
enfocarnos en lo que requerimos para que, en el momento de vivir el proceso de
acreditacion universitaria, también encontremos indicadores que sean de nuestro
mayor interés al mismo tiempo que responde, en forma simultanea, a la valoracién

exigida por organismos acreditadores.

Desde la Vicerrectoria de Bienestar Estudiantil y Extension Universitaria se ha
venido trabajando en la propuesta de acompanamiento a las personas que estudian
en la Universidad y en la construccion de la mirada sobre extension universitaria
que debemos asumir como propia de un modelo ecoformativo. Desde el punto de
vista de los estudiantes, ha venido trabajando en la construccion de un modelo de
acompanamiento a la persona estudiante de la coherente con el modelo educativo
de Universidad Castro Carazo. Esta Vicerrectoria, ha vivido experiencias de
aprendizaje que han provocado la construccion holistica de la propuesta
universitaria de comprension de la extension universitaria asumiendo, como parte
fundamental para su desarrollo, la vinculacion con la sociedad, las personas que
forman las comunidades de aprendizaje que se construyen en el ambiente familiar,

laboral y comunal, es decir, con todo el entorno.

Desde la ruptura epistemoldgica de la comprensién de si mismos, la vicerrectoria

ha trabajado intensa y de forma creativa, en coordinacién con la Vicerrectoria de
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Docencia, los Directores de Carrera y el equipo de innovacion curricular, para ofertar
talleres, actividades de convivencia, conversatorios, y otros, dirigidos a la poblacion
estudiantil y docentes que les acompafan, donde comprenden la importancia de
mirar hacia si mismos, ofreciendo oportunidades para deconstruir creencias en las
cuales se justifican algunas de las formas de ser y estar en este planeta, con la
intencidn de que se llegue a la toma de conciencia acerca de la urgente necesidad
de cambiar las practicas de vida acostumbradas para transitar hacia la

transformacién de la persona y en consecuencia, de la sociedad.

También trabaja de forma intensa en establecer vinculos empresariales para que
los estudiantes de Universidad Castro Carazo, desde los ambitos laborales
encuentren oportunidades de poner en practica otras “formas de hacer empresa” en
donde vaya de la mano y en coherencia con su formacion, en la transformacion de
los ambientes laborales y por tanto, hacer alianzas empresariales con aquellas que
forman parte del grupo que cree profundamente como una urgencia de
transformacién de la sociedad y que esta debe venir, desde la facilitacion de
espacios complejos de comprension de las realidades y por lo tanto de las
soluciones. Esto permite tener una oferta de trabajo activa e intencionada para que
los y las profesionales de Castro Carazo encuentren sentido de vida en lo personal,

lo laboral y comunal.

En este contexto, decidimos escribir sobre muestra vision de impacto social, tratado
de descubrir en otras experiencias, informacién que nos permitiera elaborar nuestro
constructo. La indagacion fue profunda en revistas de investigacion, literatura
escrita a mano y, llegamos a la conclusidén de que estos aportes tienen que ver con
la toma de conciencia acerca de por qué no hemos logrado incidir positivamente
desde la vida universitaria de una forma integral en la sociedad, y esto
definitivamente influyd en la propuesta de vision que se presenta en este

documento:
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e Propuesta de creacion de un modelo de Extension Universitaria, el caso de la
Universidad de Cartagena, Colombia quienes visualizan la extension en relacion
con el sector empresarial e institucional y las actividades que se generan en la

planeacién, organizacién y gestion relacionadas con el entorno.

e Se revisa también el caso de la Universidad Complutense de Madrid (2018)
sobre el impacto social de las universidades basado en la autopercepcion de la

institucion en relacién de su actuacion social

e También se presenta la nocidn de impacto social derivado de la investigacion
publicada por Libera Bonilla (2007) quien hace una diferenciacion entre las

concepciones de impacto, impacto social y evaluacion del impacto.

¢Para qué necesitamos conocer esta conceptualizacion? Universidad Castro
Carazo, busca definir una vision de impacto social que le permita desde la esencia
de su Vision y Mision definidas, disefar proyectos que nos identifiquen no solo como
una institucion de altos estandares académicos, sino que, en consonancia con sus
ideales, impactar en la transformacion de la sociedad. Eso significa que asumimos
como un elemento indispensable en la planeacion, gestion y evaluacién de los
proyectos que ejecuta, la nocion del Impacto Social, la cual esperamos llegue a ser
parte de la definicion de indicadores con que mediremos los procesos de
autoevaluacion de la calidad en la Universidad, ademas de los ya conocidos por

todos en el ambito universitario.

Al mismo tiempo, se realizé una indagaciéon documental sobre qué es el ranking
social de las universidades, comprender a qué se refiere el mismo y aspirar a
ubicarnos como una Institucion de Educacion Superior (IES) que define como
identidad y diferenciador, el ejercicio de la vida universitaria con vision de impacto

social. De esta forma tendremos que fundamentar y valorar si el trabajo que se
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realiza genera impacto social en nuestro pais con la esperanza de que trascienda
la vida de los estudiantes que la conforman, el personal que dia a dia trabaja por
llegar a ser una gran universidad con sentido de vida y sentirnos plenamente
satisfechos al concretar la idea de que podemos ser una empresa que brinda
servicios educativos pero que, al mismo tiempo, aspira y suefia con ocupar un
espacio de vida plena y desde los procesos educativos, aportar en la reconstruccion
de un mejor planeta, una mejor vida espiritual, personal y material de nuestros

egresados.

Por ultimo, se realiza un ejercicio propositivo de Vision de Impacto en Universidad
Castro Carazo, para que a partir de la misma y de modo participativo, realicemos
consulta a los colaboradores de la Universidad y en un segundo momento definir
nuestra Vision de Impacto Social como producto del trabajo colaborativo, buscando
asi la apropiacion de la propuesta y por lo tanto el compromiso en su puesta en

marcha.
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¢ Qué es el impacto social?

Segun Sauvanet y Ashling (2016) el tema de impacto social ha cobrado relevancia
en los ultimos anos, en donde se da la medicion de diversas practicas de
voluntariado, apoyo a comunidades en desventaja social, y sobre todo, personas y
comunidades en vulnerabilidad. Al estar involucrados diferentes fuentes de capital
que financian los proyectos, en su mayoria altruistas, se entré6 en procesos de
rendicion de cuentas en donde se volvid indispensable demostrar en qué se
invierten los recursos otorgados. Aunado a esto, surgieron entidades que
administran fondos provenientes de donaciones de grandes corporaciones o
personas civiles que, como estrategia financiera, deciden crear instituciones que
administren fondos y con ello aportar desde su vision de empresa, algunos como
responsabilidad social otros con un sentido auténtico y humano de colaborar en la

disminucioén de las brechas sociales.

Con el tiempo, se reconoce la importancia no solo de lo que se hace, sino, ademas,
como se hace y sobre todo si de sus resultados se derivan transformaciones
sostenibles 0 mas permanentes, el impacto social se centra en la necesidad de
conocer los origenes de la situacidon sobre la cual se actua, las causas que impiden
el mejoramiento de las comunidades y las personas que las habitan, y entonces,
derivar acciones que transforman la sociedad. Otro evento que ha generado
discusidon y pensamiento sobre el tema de impacto social es el surgimiento de
formas de emprendimiento social y el interés mundial que hay desde diferentes
organizaciones como Naciones Unidas, la Organizacion de Estados Americanos y
Fundaciones privadas sobre temas relacionados con el ambiente y la catastrofe que

vivimos a nivel mundial con los problemas de calentamiento global.

Con esto como preambulo podemos ir entrelazando ideas que surgen de la reflexion

sobre esta cotidianidad y las experiencias de vida de quienes conforman
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Universidad Castro Carazo, una universidad que trabaja arduamente en la
definicion, puesta en practica y mejoramiento de programas académicos disruptivos
desde los cuales aspiramos a impactar el entorno propio, personal y de cada una
de las personas que forman este espacio educativo que comparten un mismo
proposito, para algunos de corto plazo, una titulacion; para otros, de mediano y largo
plazo (estabilidad laboral, realizacion profesional, por ejemplo) y sobre todo de gran
impacto y permanencia, para los directivos. Y todos estos actores, en un tiempo y
espacio determinado, con suefios y metas por alcanzar y dispuestos a sumarse en

este proyecto de universidad.

Lo cierto es que todos estos actores forman parte de una comunidad educativa y
por lo tanto debemos pensar que todos juntos, en comun unién, podemos alcanzar
las mas grandes aspiraciones que sustentan el trabajo en Universidad Castro
Carazo. Sentimos que somos parte de un modelo particular de hacer universidad,
con una clara mirada centrada en la persona, por lo tanto, en el ser social que le
acompafa y que con sus practicas de vida logra impactos de diferentes formas:
algunos le llamaran dejar huella, otros pensaran en lograr cambios, y otras
personas, pensaran en transformaciones; todas, posiciones validas en el marco de

la convivencia armoniosa.

Aportes de la indagacion en la clarificaciéon de la visiéon

La indagacion realizada para construir este producto, refleja que las actividades que
se realizan en las universidades derivadas de las areas de extension universitaria,
son reconocidas como aquellas que realizan un impacto en la sociedad rompiendo
con la tradicion de los afios 60 que definia las actividades de extensién como
intercambio o proyeccion de conocimientos generados desde las universidades y
que luego, con el tiempo, ha ido evolucionando hasta leer sobre propuestas de
extensién universitaria, en América Latina, de acciones de extension que inciden en

el entorno.
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La Universidad de Cartagena en Colombia, desde la idea de fortalecer la funcién de
la extension universitaria, ofrece un Modelo Interactivo de Cooperacion sincronizado
con el sector empresarial e interinstitucional. Lo interesante de este proceso fue el
camino enmarcado dentro de una investigacion y realizd un analisis de la
organizacion y gestion de algunas universidades latinoamericanas; que reparo en
el mejoramiento del proceso de extension de la Universidad de Cartagena
proponiendo el modelo interactivo de cooperacion como forma de vivir la extension
de la universidad. El analisis que hicieron se basé en la definicién de criterios de
comparacion en la administracion en relacion con el entorno: organizacion funcional,
politicas del proceso, medios de difusion y principales formas de vinculacion que

utilizan las universidades en la realizacidon de las diferentes actividades.

Proponen mejora en las diferentes modalidades de extension que ellos definen

como:

e Educacion continua

e Servicios académicos de extension

e Gestion social

e Practicas, pasantias universitarias e insercién laboral
e Servicios docente-asistenciales

e (Gestion tecnologica

e Servicios culturales y deportivos

El caso de la Universidad Complutense de Madrid, Montesi y Villasefior (2018) en
el afan de contribuir a una mejor determinacion del desempefio social institucional,
realizan una investigacion analitica de datos cualitativos basados en la
autopercepcion de la institucion respecto a su actuacién, social; también compara
20 instituciones internacionales tomando como referencia la informacion que se
encuentra en la Web. En su marco referencial mencionan a varios autores de los

que se obtiene la siguiente informacion:

10

——
| —
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e La comunidad académica se cuestiona sobre la mejor forma de difundir
conocimiento derivado de la actividad de investigacion, que repercuta
positivamente en la sociedad.

e Establece la definicion utilizada en temas de impacto social de las universidades
desde la docencia como primera mision, la investigacion como la segunda y la
extension como la tercera mision, sugiriendo que no deberia de limitarse la
“conectividad institucional” a una tercera mision sino también a la docencia y la

investigacion.

e Dentro del tema de sostenibilidad y compromiso, menciona la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) como una politica de responsabilidad ética de la
calidad de la institucion desde donde la docencia, la investigacion, gestion y

extensiéon se enfocan en el compromiso social.

e No existe una clara definicion de lo que se considera impacto social en razén de
que hay mucha diversidad en cuanto a la definicion de mision y vision de las
instituciones, las posibilidades econdmicas o de gestion de las mismas

e Esto lleva a considerar que no existen soluciones ni propuestas unicas que no

tomen en cuenta el contexto y la caracteristica particular de cada institucion

e Es posible establecer indicadores y métricas siempre que se realice la
investigacion sobre el impacto social de las universidades que compartan
dimensiones de impacto comunes de lo contrario, cada institucion continuara

definiendo sus métricas tanto cualitativas como cuantitativas.

Una vez analizada esta informacion, nos dimos a la tarea de buscar datos acerca
de posibles definiciones de impacto, impacto social y evaluacion de impacto. La
investigacion realizada por Liberta (2017) plantea una descripcion de las diferentes
acepciones utilizadas que reflejan lo concluido por Montesi y Villasefior sobre la

11
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diversidad de acepciones en relacion con el término. Los aportes de Liberta se

resumen a continuacion:

Todas las definiciones tienen varios elementos en comun: una relacidon causa-
efecto, resultados en el mediano y largo plazo, cdmo y qué cambios pueden ser

verificados en grupos o programas, si hubo prevision de los resultados.

Como otros elementos a tomar en cuenta: si hubo efectos en grupos de poblacion
no previstos en el momento de disefar y ejecutar el proyecto, la diferencia que se

establece entre efectos e impactos en relacion con metas y objetivos planteados.

Lo que todos los criterios utilizados tienen en comun es que se refieren a impacto
en términos de cambios producidos en el entorno, sea del medio ambiente,

procesos o productos en algun grupo poblacional debido a una determinada accién.

12
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Ranking de universidades seguin el impacto social

En términos generales, podria afirmarse que las universidades crean un impacto
positivo en los territorios en los cuales se encuentran ubicadas, tanto desde los
aportes académicos que estas realizan a través de publicaciones y conocimientos
generados, las actividades conocidas como de extension universitaria y otras

formas de relacion entre las instituciones de Educacion Superior (IES) y su entorno.

Como una practica de calidad de las universidades se han puesto en boga la
realizacion de rankings como producto de investigaciones que organismos
dedicados a esta labor realizan definiendo indicadores generalmente académicos,
de investigacion, numero de publicaciones, otros. Cuando se definen los rankings
de universidades, el publico interesado recibe la informacion y casi sin preguntarse
quiénes hacen los estudios o definen las posiciones de las universidades en el
mundo, asumen la informacion como un indicador importante a tomar en cuenta en
la decisidén de su eleccion; es decir, que estos rankings se asumen como sinénimo
de calidad educativa. Sin embargo, la participacion de las universidades en estos
estudios depende del costo que sus organizadores establecen, los resultados de los
mismos son publicados en diferentes sitios publicitarios, casi siempre dirigidos a
sectores meta de interés de las universidades participantes.

En los ultimos afios han surgido instituciones de Educacion Superior interesadas en
que las universidades sean vistas y “clasificadas” no solamente con estos criterios,

sino también por el impacto que a nivel social deberia de medirse.

Las practicas de mediciéon de calidad de las Universidades establecidas por
diferentes entidades que establecen lo diferentes rankings mundiales de
universidades, basados especialmente en indicadores cuantitativos han dejado de
lado otros indices de calidad que tienen que ver con otras formas de impactar

13
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cualitativamente a la sociedad que tienen las universidades. Entre otras razones,
estas practicas habian sido impulsadas por criterios de captacion de matricula de
estudiantes en las universidades catalogadas por estos rankings, como las mejores

universidades del mundo.

También comenzé a vivirse en el mundo procesos de acreditacion de universidades
y de carreras que estas ofertan, como indicadores de calidad para que los
aspirantes seleccionaran entre la oferta del mercado, sin embargo, los indicadores
también se refieren a elementos cuantitativos de infraestructura, idoneidad del
profesorado, cantidad de publicaciones, eficacia, eficiencia, porcentaje de
graduados, cantidad de afios de estudio, entre otros.

Dado que la tendencia en este tipo de rankings es de corte muy cuantitativo muchas
universidades que en el mundo realizan acciones muy importantes cuyos
indicadores sociales, de corte mas cualitativo no estan en las métricas utilizadas por
estos organismos, un grupo de profesionales y universidades alrededor del mundo
se organizaron para identificar otros indicadores sociales con que las universidades
estan impactando en el mundo. Estos surgen en medio de un ambiente mundial en
que las universidades, especialmente las publicas, son cuestionados por inversion

gue hacen los estados en comparacion con los aportes que se hacen a la sociedad.

Ranking basado en la medicién de Objetivos de Desarrollo Sostenible
propuesta por la ONU

La Organizacion de Naciones Unidas lanz6 en 2015 la Agenda 2030 como un plan
de accion mundial a favor del planeta, la prosperidad de las personas y los paises
que los asuman como parte de sus programas de desarrollo a cumplir. Dentro de
esta agenda, se encuentran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que se
compone de 164 indicadores asociados a 54 temas variados, con los que se espera

14
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a continuacion (en el anexo todos los objetivos e indicadores):

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas (2015).

La Universidad de Costa Rica, en abril de 2019, se incluyé en el ranking de
universidades que miden el impacto social de las universidades. El estudio realizado
por The Times Higher Education (THE) como un esfuerzo de evidenciar la
importancia de las universidades para la sociedad tomando en cuenta otros
indicadores no tradicionales como los de investigacion, procesos de ensefanza,
indices de graduados, entre otros. En la metodologia utilizada se midieron 11 de los
17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la Organizacion de
Naciones Unidades (UNU). El ranking incluye a 462 universidades de 76 paises,
siendo la UCR la mejor evaluada en indicadores como acciones por el clima,

produccion y consumo responsables y ciudades y comunidades responsables.

15
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Ranking basado en la promocién del compromiso universitario

Como resultado de la Cumbre Global de compromiso universitario celebrada en
Melbourne en 2017, surge el trabajo en equipo de diferentes centros de estudio
universitario, y en 2020 se publica por parte de Derek R.B Douglas, Vice President,
Civic Engagement & External Affairs, University of Chicago, el Profesor Jonathan
Grant, Vice President and Vice Principal (Service) del King’'s College London Dr. y
la Dra. Julie Wells, Vice-President, Strategy & Culture, The University of Melbourne
por titulado Advancing University Engagement: University engagement and global
league tables, el informe para desarrollar un mecanismo que permita identificar e
incentivar el compromiso universitario a escala global, con el fin de que hasta las
universidades se concientizaran acerca de que el impacto que tienen las

universidades para la sociedad es fundamental.

Se elabora una propuesta centrada en la creacién de un marco de referencia que
permita a las universidades dar cuenta de su compromiso social y también ser
medidas por el mismo. Recomienda a las universidades definir métricas que les
permitan encontrar formas de integrar a las metodologias tradicionales utilizadas en
la medicién académica o de calidad, nuevas formas de identificar objetivamente,

indicadores de medicién del compromiso social.

La propuesta crea discusion académica y dialogo acerca de que el impacto social
no se esta midiendo y de la urgencia que tienen las universidades de discutir y
visibilizar sobre el valor social de la educacion superior y sobre todo de los esfuerzos
que realizan en estos temas, sobre todo porque los rankings globales no le dan

importancia a los mismos.

Sugiere que, si las universidades asumen esta propuesta como una forma de

visibilizar el impacto y compromiso universitario, sera necesario entonces, destinar
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fondos para financiar esfuerzos y asi beneficiar a las personas en sus propuestas

de atencidn a las necesidades sociales que se asuman como compromiso.

Con la participacion de mas de 15 universidades de Reino Unido, Estados Unidos,
Australia, América Latina, Asia y Canada, realizaron el tercer estudio piloto. Se
presentan a continuacion los indicadores de compromiso civico propuestos (2020,
p.18):

1. Responsabilidad universitaria con el compromiso social: compromiso de
participacion social en el liderazgo superior y en la estrategia universitaria.

2. Opinion comunitaria de la universidad: Vision de la universidad de los socios
universitarios (comunidad, sin fines de lucro, negocios y gobierno).

3. Acceso estudiantil: La proporcion de estudiantes preuniversitarios que
participan en un programa de "preparacion universitaria" o "acceso". Esto
demuestra que la institucion apoya a grupos subrepresentados y se compromete
a preparar a estas personas para la educacién superior.

4. Voluntariado: La proporcion de estudiantes y personal que participan en
programas de voluntariado / servicio dirigidos por la universidad. Esto demuestra
que la institucion facilita que sus miembros retribuyan a la comunidad.

5. Alcance de investigacion fuera de revistas académicas: La proporcion de
menciones no académicas (citas en literatura gris, medios de comunicacion,
documentos de politica y otros lugares fuera de las revistas tradicionales) con el
total de los resultados totales producidos por la universidad que se siguen.

6. Aprendizaje comprometido con la comunidad dentro del curriculo: La
proporcion del plan de estudios dedicado a la participacion / aprendizaje de
servicio y la proporcién de estudiantes que participan en estos cursos. Las
unidades o asignaturas dedicadas a la participacion se definen como: los
estudiantes reciben un crédito por el curso y tiene un elemento practico de
participacion comunitaria. Esto excluye actividades vinculadas a la acreditacion

profesional.
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7. Compras socialmente responsables: La proporcion del presupuesto
negociable de la universidad que se gasta en adquisiciones vinculadas al
beneficio social.

8. Huella de carbono: Total de toneladas métricas de emisiones de carbono
producidas por una universidad cada afo. Incluidas las emisiones directas

producidas por las operaciones de la universidad.

A modo de conclusién, en sintonia con el modelo educativo de Universidad Castro
Carazo, mencionamos lo expresado por el director de la Fundacion UPP, fundada

en 2016 por University Partnerships Program (UPP), comenta que :

Las clasificaciones son problematicas por una variedad de razones, pero si
bien queremos desear que se eliminen, la realidad es que estan aqui para
quedarse. Por lo tanto, seria mucho mejor si las clasificaciones existentes y
nuevas incluyeran el valor que las universidades aportan a la sociedad para
que brinden una imagen mas completa de nuestro sector. El informe
proporciona una contribucion importante a este debate e incluye una gama

sensata de indicadores.

La crisis actual tan sélo acentua la necesidad de medir y dar a conocer el
valor social que la educacién superior brinda. Este informe es el inicio
prometedor a una cultura mas civica y socialmente responsable dentro de los
rankings globales. Los autores mencionan que, dentro de los siguientes
pasos para dar seguimiento a esta publicacion, se encuentra la busqueda de
colaboraciones y socios que ayuden a llevar al siguiente nivel el compromiso

social dentro de las universidades (p.18)
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El modelo ecoformativo y la visién de Impacto Social en
la Universidad Castro Carazo

Impacto social — Vision Universidad Castro Carazo

En palabras de la Rectora de Universidad Castro Carazo, cuando hablamos de que
el modelo de la Universidad es ecoformativo, se debe comprender que nos ocupan
los seres vivos y el ambiente, asi como las relaciones que se establecen entre estos
para identificar las relaciones de interdependencia y asi, proponer formas de

modificarlas en su entorno social y cultural.

Esta en la esencia del modelo educativo de la universidad, la transformaciéon del
entorno social, de ahi la importancia de incorporar en la gestién en las diversas
dependencias la vision del impacto social al que aspiramos alcanzar. Sobre todo,
porque siendo los modelos tradicionales ejecutores de acciones con las cuales
pretenden provocar cambios en la sociedad, en Castro Carazo, el valor agregado,
no es unicamente lo que la universidad pueda difundir en la sociedad, sino, desde
sus proyectos intencionados y con los actores sociales, impactar en la vida misma
y en la construccion de conciencia planetaria en nuestros estudiantes y
trabajadores. El propdsito seria que las personas, por si mismas, de forma
independiente, libre y autonoma, se consideren y actuen como cocreadoras de
transformaciones profundas incidiendo en las dimensiones axioldgicas,
epistemologicas y ontologicas de las relaciones que se establecen entre la persona
y el lugar que ocupa en el planeta, es decir, convertirnos en habitantes planetarios.
De esta forma estaremos cumpliendo una labor educativa-formativa en el
aprendiente, no solamente prepararlos para la profesion y el trabajo sino para que

sean personas plenas.

Reflexionamos y consideramos que desde una mirada holistica, pensar en la
definicion de “Vison de Impacto Social” debe hacerse referencia a la comprension
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de lo social como categoria general en la cual y desde la mirada compleja,
pensamos en las repercusiones que las practicas universitarias repercuten en la

sociedad.

Para lograrlo debemos incorporar al modelo de gestion académica-administrativa,
la mirada inter y transdisciplinaria de las relaciones, debido a que proponemos
asumir la vision de impacto social como la incidencia que los profesionales
egresados y la Universidad Castro Carazo tienen en la transformacion del
entorno social, ambiental, econémico y espiritual de sus familias, las
comunidades, centros de trabajo y el entorno fisico donde se ubica la
Universidad con el fin de provocar la sostenibilidad en y de todos los

proyectos ejecutados asi como de sus resultados.

Para alcanzar esta vision se propone el trabajo coordinado e intencionado desde
diferentes categorias generales que serviran como marco de referencia: la
sostenibilidad; el compromiso con la transformacién social, de las personas y sus
entornos y la capacidad de autoevaluacion y evaluacion auténtica de estos
procesos. Todo lo anterior desde proyectos transversales a todas las vicerrectorias
y particulares de cada una de ellas, tomando como indispensable la presencia de al
menos tres dimensiones algunos aspectos a desarrollar para que, por medio de la
educacién, asumamos la conciencia social que requerimos para transformar nuestro

habitat planetario:

1. Creacién de horizontes de compromiso: comprendiendo que no hay limites
en los alcances de nuestras acciones y al mismo tiempo respetando la diversidad

en el logro de las propuestas de impacto social que queremos alcanzar.
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e Comprensidon de horizontes de compromiso a nivel individual,
institucional, de las diferentes Vicerrectorias y de las diferentes carreras,
y al mismo todas estas, trabajando de forma interrelacionada.

¢ Definicion escalonada, circular, de propdsitos a alcanzar: con el animo de

respetar esos horizontes de compromiso.

e Definicion de metodologias comunes y particulares en el abordaje de los
proyectos a realizar

2. Creacion de conocimientos y aprendizajes desde la propuesta integral de los
mismos. Es decir, vivir la inter y transdisciplinariedad como propuesta
intencionada de definicibn de proyectos estratégicos y operativos en la
Universidad, cuyos resultados esperamos, logren un mayor impacto social con

sostenibilidad.

Desde las habilidades y capacidades a desarrollar: con una propuesta de

curriculo inter y transdisciplinar.

e Desde la puesta en practica, como parte de las metodologias disruptivas,

la realizacién de proyectos integrados.

e Desde la Vicerrectoria de Bienestar Estudiantil y Extension Universitaria,
como promotora de proyectos sociales jugando un rol articulador entre las
diversas disciplinas que se interrelacionan: voluntariado, aprendizaje con

compromiso

e Desde la creacion de conciencia sobre la necesidad de adoptar un estilo
de vida desde la concepcion de:

o Construccion de una economia solidaria.
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o Adopcién de las economias circulares como opcién de desarrollo
y bienestar en la propuesta de sostenibilidad planetaria. Implica la
ruptura de modelos lineales en la produccion y consumo de
productos, servicios, disefio de ciudades circulares, por medio de
estrategias integrales y reversibles.

e Desde la vivencia de procesos de administracién sostenible: consumo
responsable de recursos, compras sostenibles, uso racional de los

suministros en general

3. Creacion de una cultura de evaluacion y autoevaluaciéon en la medicion

cualitativa y cuantitativa del impacto social de la universidad:

Tabla 1. Cultura de evaluacion y autoevaluacion

Dimensién Descripcion
Desde la | e« Generando procesos de reflexion acerca de lo que hago,
persona cémo lo hago, como lo puedo mejorar.

e Haciendo del habito de trabajar cotidianamente una virtud, en
el sentido de que todo cuanto haga en mi espacio laboral, sera
siempre lo mejor que puedo hacer.

e Desde procesos de autoevaluacion continua, hasta interiorizar
que es parte de la cotidianidad en nuestra universidad

Desde la | ¢ Valorar las posibilidades reales de crear propuestas
gestion académicas desde la interdisciplinariedad en relacién con el
académica cuerpo docente que lo ejecuta.

e La vivencia de la evaluacion auténtica

e El trabajo colaborativo

Desde la | ¢ Esfuerzos realizados para disminuir huella de carbén
gestion
administrativa | ¢  Compras socialmente responsable

e Consumo responsable
Fuente: Elaboracion propia. Universidad Castro Carazo (2020)
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