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Presentacion: Los principios basicos de la
administracion establecen como elemento
primario la planeacion, lo cual sincroniza con la
contabilidad administrativa. Ambas se vinculan
con el concepto de administracion estratégica
gue se define como "la creacion de una posicion
competitiva sustentable” (Aaker, 2008). Partiendo
de esta premisa, las cuatro funciones de la
administracion van en esa direccion (Blocher,
2018, pag. 4)

a.Administracion estratégica.

Considera la administracion de costos, para la
toma de decisiones estratégicas, éstas deben
estar bien fundamentadas en reportes y analisis
de los procesos, que es propio a la eleccion de
productos, métodos de produccion vy
comercializacion.

b.Planeacion y toma de decisiones.
La administracion de costos dirige acciones
recurrentes relacionadas con reposicion de

equipo, flujos de efectivo, elaboracion de
presupuestos de compra de materiales y la
programacion y fijacion de precios.

c.Control administrativo y operativo.

La informacion sobre administracion de costos
se necesita a fin de proporcionar una base justa
y eficaz para identificar las operaciones ineficientes
y premiar y motivar a los administradores mas
eficaces.

d.Preparacion de estados financieros.

La informacion sobre la administracion de costos se
necesita para llevar la contabilidad precisa de los
inventarios y otros activos, en conformidad con las
disposiciones sobre presentacion de reportes, para
la preparacion de los informes financieros y para
usarlas en las otras areas de la administracion.

En resumen, la planeacion estratégica, es la
creacion de una posicion competitiva sustentable,
y se convierta en la base del éxito continuo.

La administracion estratégica.

La contabilidad de costos es el proceso
enfocado en la sana administracion de la
empresa, es un instrumento gerencial, de
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primer nivel para la planeacion estratégica, sus resultados deben ser considerados a nivel de gerencia,
para marcar la eficiencia de sus operaciones. Su aplicacion se podria ver con el siguiente ejemplo: de
una empresa cualquiera, en el afo 3, datos en miles de ddlares.

Situacion actual - Aho 3

talles Producto A Producto B Producto C Totales
Ventas $298 034,51 $98 034,50 $38 965,94 $435 034,95
Materia primas $44 705,18 $37 359,56 $10217,24 $92 281,98
Mano de obra $29 803,45 $33 428,67 $16 924,89 $80 157,02
Costos indirectos $17 882,07 $24 671,29 $8 990,90 $51 544,26
Total costos variabes $92 390,70 $95 459,53 $36 133,04 $223 983,26
Gastos administrativos: $66 274,25 $18 983,03 $6 163,48 $91 420,76
Gastos de depreciacion: $10 114,89 $5475,11 $1777,68 $26 367,68
Costos fijos $85 389,14 $24 458,14 $7 941,15 $117 788,44
Total costos $177 779,84 $119917,67 $44 074,19 $341 771,70
Utilidad $120 254,67 -$21 883,17 -$5 108,24 $93 263,26

Rendimientos -22,32%

Fuente: elaboracion propia (2025).

La empresa produce tres productos, el producto A, marca una diferencia importante con respectoa By C,
su margen de utilidad cubre las pérdidas de estos, generando un rendimiento consolidado del 21,44%.

Esta situacion pone en duda, la continuacion de la produccion de By C, que afectan la rentabilidad de A.
En una situacion como esta, la administracion de costos debe orientar la a decision de la gerencia en
buscar la mejor opcion, dejar de producir By C, o bien continuar con la produccion de los tres productos.

Escenario 1. Analisis de la produccion. Dejar de producir By C.

Producto A Producto B Producto C Totales
Ventas $298 034,51 $208 034,51
Materia primas $44 705,18 $44 705,18
Mano de obra $29 803,45 $5014,30 $16,92 $34 834,68
Costos indirectos $17 882,07 $2 467,13 $899,09 $21 24829
Total costos variabes $92 390,70 $95 459,53 $36 133,04 $100 788,14
Gastos administrativos: $91 420,76 $0,00 $0,00 $91 420,76
Gastos de depreciacion: $26 367,68 $0,00 $0,00 $26 367,68
Costos fijos $85 389,14 $24 458,14 $7 941,15 $117 788,44
Total costos $177 779,84 $119 917,67 $44 074,19 $218 576,58
Utilidad $120 254,67 $0,00 $0,00 $79 457,93

Rendimientos 40,35%

Fuente: elaboracion propia (2025).




Si esa fuera la opcion, el Producto A, su margen
de utilidad 40.33% actual, bajaria a un 26.66%,
un poco mas que la utilidad acumulada si
produce A-B-C. Sin considerar, el desface que
se daria por subutilizacion de planta y equipo,
ademas tendria que absorber parte los costos
de mano de obra en un 15% del total y de los
costos indirectos un 10%, por su efecto de
costos de conversion. En tanto debe cubrir la
totalidad de los costos fijos de planta. En el
caso de los costos variables, ese efecto se da,
porgue supone que el costo de mano de obra 'y
CIF, estan distribuidos entre los tres productos,
al desaparecer By C, una proporcion de ambos
debera ser absorbida por A.

Escenario 2. Analisis financiero.

La adquisicion de materias primas, bajo el
supuesto que se tratan de productos conjuntos’,
hace suponer que su compra en gran escala
pueda traer algun tipo de beneficio a la empresa,
tales como descuentos por volumen, plazos para
pagary otros.

Escenario 3. Analisis de mercado.

La combinacion de productos en el mercado
toma fuerza en las ventas de la Compania, la
separacion de uno o mas productos dentro de
una linea de mercado puede perjudicar de
alguna manera el comportamiento de ventas de
otro u otros.

"Productos conjuntos es la fabricacion de mas de un producto a
partir de un proceso de manufactura conjunta.

Todos estos aspectos suponen el compromiso
de llevar a cabo un analisis riguroso antes de
tomar decisiones de suspender o aumentar la
estructura de planta de una empresa. Solo un
sistema de informacion bien elaborado le
podra dar un panorama mas claro a la empresa
para una acertada toma de decisiones.

Planeacion y toma de decisiones

Enlatoma de decisiones existen factores externos
e internos a considerar. Dentro de los factores
externos se encuentra el comportamiento de las
personas consumidoras, las acciones de la
competencia, las politicas del estado, el nivel de
inflacion y demas variables macroeconomicas,
entre otras; estas variables son incontrolables,
pero deben ser consideradas al tomar decisiones.
Entre los factores internos se destaca el sistema
de informacion financiera, controlable en gran
parte, el cual debe ser mejorado continuamente
para conseguir el uso adecuado de los recursos.

Cabe destacar que "muchos pequenos y
medianos empresarios no disponen de un
sistema de informacion financiero adecuado”
(Velasquez, 1994, pag. 25). Esto hace suponer
que la mayoria lleva algun registro financiero,
basicamente para fines fiscales y aun cuando
sus negocios les generan beneficios, algunas
veces no estan en condiciones de saber cuales




productos o servicios les son mas rentables;
esto debido a que al considerarlos a todos
conjuntamente, las ganancias excesivas de
algunos ocultan la baja rentabilidad y pérdidas
de otros, lo cual reflega una asignacion
inadecuada de costos a los productos.

En empresas donde no es posible estudiar las
razones por las cuales un producto especifico
esta en una situacion de baja rentabilidad y para
saber si el problema se debe a una situacion del
mercado o0 a problemas en la estructura de costos; la
gerencia puede tomar decisiones incorrectas como
la eliminacion de productos aparentemente poco
rentables, indebida sustitucion de materias primas y
otras decisiones de reduccion de costos. No
puede optimizar el uso de los recursos de costos,
tampoco realizar proyecciones al no conocer los
costos reales con exactitud, obstaculizando el
proceso de control. Los problemas surgen cuando
se toman decisiones sin considerar la estructura
de costos de la empresa, o cuando la misma esta
incompleta o es erronea.

Relacién precio - costo- beneficio
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Fuente: elaboracion propia (2025).

Observe el grafico anterior, los precios de
mercado se mantienen constantes dentro de la
linea del tiempo, suponga un afno, por el efecto
de la competencia perfecta, mientras que los
costos unitarios muestran una situacion
irregular de cambio en ese mismo periodo,
como resultado, la curva de beneficio presenta
el mismo comportamiento que el costo
unitario.

Esta situacion pone en manifiesto una falta de
control del costo unitario y por ende un caos en
la planta de proceso, especificamente en el uso
de los recursos (materia prima, mano de obray
costos indirectos variables). Situaciones como
esta, dificultan la gestion de gerencia la toma
de decisiones, generando una incertidumbre
sobre el funcionamiento de la planta de
produccion. ¢Donde esta el problema? En los
rendimientos, en el uso de los recursos, el
precio de mercado, el personal (falta de
conocimiento en su desempefio), la sobre o
subutilizacion de la magquinaria, en fin, una
cantidad de interrogantes, de las cuales no es
posible precisar de manera inmediata, solo una
auditoria de procesos podria resolver el
enigma, no se realiza en forma oportuna por los
espacios de tiempo tan limitados, ademas los
sistemas de informacion y administracion de
costos deben ser puntuales, oportunos vy
confiables.




La administracion colabora con la empresa,
para que esta sea mas competitiva, ofreciendo
oportunidades de mejora en materia de politica
de precios de venta, abrir nuevos mercados,
mejorar la calidad del producto, producir de
acuerdo con las exigencias del mercado, identificar
clientes potenciales, todos estos elementos hacen
de una empresa, mas competitiva, mejorando su
cadena de valor, ser lider en costos, alcanzar
niveles de productividad eficientes y mejorando
sus curvas de beneficio.

Control administrativo y operativo

Una manera de medir el efecto administrativo
de planta es hacer el vinculo entre los costos
primos y los costos de conversion. Suponga
que se emplea el efecto de los costos de
conversion:

Observe la siguiente grafica:
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Fuente: elaboracion propia (2025).

La grafica anterior, muestra la relacion entre
costo de mano de obra y costo indirecto real, en
un periodo de un ano de produccion. Se pueden
extraer las siguientes conclusiones:

a.La mano obra directa se mantiene dentro de un
rango predecible, muestra un comportamiento
uniforme, a excepcion del mes siete.

b.El costo indirecto se mueve em forma similar
que la curva de mano de obra, mostrando el
mismo efecto en el mes siete.

Con estos elementos es posible concluir que la
administracion de mano de obra este bajo
control, con observaciones en el mes siete. Que
el comportamiento del costo indirecto real es
totalmente predecible en funcion de la mano de
mano de obra, es decir se podria establecer
una tasa de estimacion de consumo de costo
indirecto por el valor de la mano de obra
consumida, en este caso la relacion entre
ambas esta entre un rango del 33% al 35%.

Relacion porcentual entre la mano de obra y el
costoindirectoreal.
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Fuente: elaboracion propia (2025).




Es claro que la administracion de estos elementos,
mano de obray CIF, estan bajo control, lo que permite
a la gerencia presupuestar el consumo de costos
indirectos para periodos siguientes, con una tasa de
estimacion del 35% sobre el total de la mano de obra
presupuesta para cierto periodo en la linea del tiempo.

Preparacion de estados financieros

En materia de administracion de costos no se
presentan estados financieros, se trabaja con el
Estado de Costo de Manufactura, donde se incluyen
los inventarios de materias primas e inventarios de
productos en proceso o pendientes de terminar.

Por ejlemplo, en una produccion con un nivel de
avance del 80% en planta, significa que la existencia
del inventario final en proceso es de un 20%. Esta
informacion es importante para determinar la
produccidn equivalente que se define: Produccion
equivalente = Produccion total + (nivel de avance % *
el saldo de inventario en proceso al final del periodo).
La produccion equivalente, considera un costo

Pr oceso 80% ,

Inventario producto en proceso inicial $1 782,50
Inventario de materias primas inicial $ 85 000,00}
Mis Compras $ 12 000,00
Menos: Inventario de materias primas final $95 000,00
Costo de materiales $2000,00
Mis Mano de obra $3 200,00
Mis CIF aplicados $2400,00
Total costo $7 600,00
Sub total: $9382,50
menos: Inventario producto en proceso final 20% $1876,50
Costo de manufactura $7506.00

Fuente: elaboracion propia (2025).

unitario mejor distribuido, al incluir las unidades
en proceso en su nivel de terminacion, estos han
consumido elementos de costos importantes,
que, en la mayoria de los casos, la materia prima
ha sido absorbida en su totalidad, no asi los
costos de conversion (mano de obra y CIF), que
se consumen a un mismo nivel tal y como se
expuso en el apartado anterior con el calculo de
las tasas de estimacion del costo indirecto. Esta
informacion financiera colabora a nivel de
gerencia en temas de inventarios, administracion
de costos y control de costo unitario y politica de
precios, maxime que su elaboracion es mensual
y comparable entre periodos.

Conclusion:

Se analizaron las cuatro funciones basicas de
la administracion y su relacion con la
administracion de costos de produccion. Para
gue exista un adecuado uso de la informacion,
los procesos deben ser claros, uniformes vy
estandarizados, para alcanzar niveles de
eficiencia en el uso de los recursos. Estos
elementos son de primer nivel y se convierten
en herramientas valiosas para la gerencia en
su toma de decisiones, fundamentadas en
acciones y reportes elaborados por la
administracion de costos.
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