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PROLOGO

La presente obra es una aproximacioén hacia la construccion ideoldgica de una
ciudadania planetaria a partir del abordaje investigativo de los diferentes puntos
de vista de académicos que en nuestros tiempos construyen este nuevo sujeto pla-
netario.

Es desde el pensamiento complejo y el abordaje de diferentes visiones paradig-
maticas emergentes que se analiza esta temdtica, como una alternativa idonea para
hacer frente a diferentes procesos en el mundo. La diversidad de miradas permiten
posesionar a la ciudadania planetaria bajo una visién multidimensinal y compleja.

Para hablar de ciudadania es necesario trascender de una visién homo sapiens,
es decir el hombre que piensa a un hombre complejo, es decir homo complexus
inmerso en su vision cognitiva, delirante, de labor poética, prosaica y otras mas que
lo entreteje.

Por otro lado, la condiciéon humana en su sentido mas amplio debe ser entendi-
da como un saber innato y practico, caracterizado y aplicado en toda disciplina de
manera transdisciplinar, haciendo valer principalmente la comprensién hacia una
humana condicién planetaria.

Nada de lo anteriormente dicho, se podré realizar sin la aplicacion de un com-
ponente olvidado o poco aplicado por los seres humanos, la conciencia, misma que
trasciende lo material hacia lo espiritual y mas alla. Es posible emerger a todo mo-
mento que la condicion humana permite trascender hacia una vision planetaria de
la vida, ecologizante, sistémica tomando en consideracion la razén de ser de los
seres vivos, en esa vision que para algunos es alcanzable pero que en su sentido
actual es muy incierta, libertad.

Prof. Juan Miguel Gonzdlez Velasco Ph.D.
Profesor en Educacién
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Humanizar la Tierra desde la ciudad
y el campo: una utopia realista
Reflexiones con Edgar Morin en Paris (enero 2014)

Nelson Vallejo-Gémez

Contexto

El desarrollo urbano, econémico y social de la ciudad de Medellin-Colombia dio pie a su eleccion
por ONU-Habitat para ser la sede de la Séptima Sesidn del Foro Urbano Mundial (WUF7 por sus siglas
eninglés, abril 2014). Los organizadores tomaron por hilo conductor “Equidad urbana en el desarrollo
— Ciudades para la vida', pues la desigualdad se ha convertido en el planeta en una brecha cada vez
mas violenta, de hecho, es una preocupacion universal. Las diferencias en el acceso a las oportuni-
dades, la salud, la educacién, los ingresos, el consumo, la ubicacién urbana o rural, la informacién y
la tecnologia, son hoy en dia la norma, no la excepcién.

Conceptos como Equidad e Igualdad estan en tensién e importa lo que se piensa, se diga y se
escriba sobre ellos. Equidad viene de la idea de la igualdad moral desde la condicién de la Dignidad
y de la Identidad humana; Igualdad se refiere a tener el mismo status en los aspectos de la vida que
implican acceso a bienes publicos, razén por la cual es un concepto clave de la triada economia,
sociedad, politica.

Como principios inherentes a los derechos humanos, Equidad e Igualdad sustentan aspectos
tales como la indivisibilidad de los derechos humanos, la no-discriminacién e inclusion, la prioridad
a los grupos vulnerables y marginalizados, e igualdad de género.

Como principio inalienable de la condicién intima de cada ser humano, Equidad se refiere al
comportamiento ético, justo y complejo de quien tiene el poder y el derecho de decidir de la distri-
bucién de oportunidades, de quien beneficia de estas. Se trata de la Igualdad de acceso a la atencion
sanitaria, a la educacion y los bienes publicos de una manera que sea justa y equitativa.

El WUF7- Medellin se quiere una respuesta mas adecuada a las crecientes desigualdades en las
sociedades de todo el mundo.

Asesor académico del WUF7, Gustavo Lopez Ospina propuso asociar a dicha respuesta el aporte
cientifico de la Corporacion COMPLEXUS para el desarrollo (Bogotd, 2000) y de la Fondation Maison
des Sciences de 'Homme (FMSH, Paris, 1963). Por lo cual, el 26 de enero de 2014, se dieron cita en
Paris, alrededor de Edgar Morin expertos y personalidades de estas dos instituciones con el fin de
elaborar una propuesta-faro, una contribucion a la“Carta Medellin” del WUF7.

Las ideas que presenta Edgar Morin en la entrevista que sigue son el eje de la propuesta acadé-
mica que aportaron COMPLEXUS y FMSH.

Introduccion a la entrevista

Con sus 93 afos, cada vez mas lucido y mds creativo, Edgar Morin sigue en su propdsito de en-
trelazar las fronteras teéricas. Su obra dinamiza los saberes, abre y atraviesa muros epistemoldgicos,
provocando el pensamiento entre un mar de dudas e islotes de certezas. Inmensa y generosa, su
obra rebosa brillantez y juventud, al tiempo que provoca placer y asombro, puesto que pone los
paradigmas antiguos y modernos en metamorfosis. Morin es un vigia alerta de nuevas preguntas
y un sembrador de propuestas penetrantes y sagaces para pensar los probalemas globales y las
necesidades locales en el campo de los sujetos, la naturaleza y las sociedades.
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El pensador francés nos ensefa a mirar el planeta y la humanidad con lente multipolar y desde
la toma de conciencia del prisma interdisciplinario, ahi donde ver que el individuo esta ontoldgi-
camente entrelazado con la naturaleza y el cosmos, la sociedad y la cultura. Su libro “La Via para
el futuro de la humanidad” (Paris, 2011) muestra cdmo es necesario entrelazar, desde propuestas
innovadoras y buenas voluntades, el vinculo entre individuo, especie y sociedad. Esta obra ayuda
a pensar lo urbano como un crisol de caos organizador-desorganizador o morada vital del homo
cuerdo-imaginario, pues en dicho caos-orden emerge y se expresa la organizacion de lo que llama-
mos la Civilizacion, el Derecho, las Artes. Condiciones éstas para una vida prdspera, digna y en paz.

Morin considera el pensamiento de lo que es, ha sido y deberia ser la “ciudad” como uno de los
mayores desafios del siglo 21, pues la urbe concentra las reformas politicas, econdémicas, sociales e
individuales, educativas y vitales que, por si solas, han estado, estdn y estaran condenadas a la in-
suficiencia y al fracaso. El pensamiento global y complejo nos ensefia justamente que cada reforma
progresa en su tema si lo hace en relacién eco-re-alimentadora, evaluativa y evolutivamente con las
demas. Las vias reformadoras son diversas, correlativas, interactivas e interdependientes. La Via es
una unidad-mixta y meta-morfica.

Entrevista con Edgar Morin

NVG - Profesor, nos hemos reunido en la propuesta “Carta Medellin” para meditar ;Qué significa
“humanizar la tierra”? ;Qué significa “pensar lo urbano”? Esta “carta” se envia al mundo con motivo del
7° Foro Urbano Mundial. Muchos aspectos de su obra se pueden leer ahi, en filigrana. Como usted lo
precisaen su libro “La Via™: las ciudades necesitan impulsar un desarrollo urbano incluyente, equitativoy
solidario en el que la articulacion entre el individuo, la especie y la sociedad sea la visién y misién de una
gobernabilidad generosa y responsable. Desde la Antigliedad, la ciudad no es un problema como tal; por
el contrario, lo urbano es una creacién humana substantiva para la convivencia pacifica, el surgimiento
del comercio, de la politica, de las instituciones, del derecho, de la civilizacion, de las artes... ;Podria pre-
cisarnos estos temas desde el enfoque del pensamiento complejo?

EM - Usted tiene razén: los enormes problemas para la gestion de las ciudades no deben llevar
al extremo romantico de considerar a la ciudad como el problema, pues la urbe es la Unica solucién
para acomodar en el planeta diez billones de seres humanos de manera equitativa, ecoldégica y sos-
tenible a largo plazo. Me explicaré mas adelante.

Me alegra que mis amigos Gustavo Lépez y Marco Antonio Velilla hayan querido asociar mis es-
tudios sobre Pensamiento complejo para contribuir en dicha carta. Con Gustavo y con usted nos une
la publicacion de “Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro” (UNESCO, Paris, 1999);
con Marco Antonio, la creaciéon de COMPLEXUS. Acepté también porque le tengo a la ciudad de
Medellin y a los “paisas” admiracién y carifio. Cuando visitamos la ciudad por primera vez, en 1996,
invitados a la Universidad Pontificia Bolivariana por Eduardo Dominguez y William Yarce, recuerdo
haber respondido a una de sus preguntas diciendo que en Medellin hay una fuerza tal, que sus gen-
tes viven y crean a la temperatura de su propia destruccion.

Con todo, constato ahora menos violencia y mayor pujanza. Han sabido hacer un salto cualitati-
vo ejemplar en las dos tltimas décadas y pasar del miedo a la esperanza. Es muestra de que hay gen-
tes con vision en grande y capaces de pasar de una generacion a otra lo mejor de los bienes publicos.

Véase, por ejemplo, la “cultura metro-cable” que entrelaza el centro y las periferias, revitaliza la
unidad-diversidad del tejido social, interconecta poblaciones heterogéneas; ademas es un transpor-
te publico ecoldgico que modera la contaminacién ambiental y contribuye, asi, con la salud publica.
Admiro también la Red de bibliotecas que ayuda con ilustracion a los menos favorecidos.

Veo ahi dos fuentes de la ética de “religacion” (o de “entrelazamiento”) que yo convoco en mi
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obra para la salvaciéon de la humanidad: la Solidaridad y la Responsabilidad. Es prueba también de
que el futuro de una ciudad se juega en tanto y cuando las oportunidades de educacion, salud, di-
version, luzy agua potable, seguridad, buen vivir, son accesibles a todos los habitantes, cualesquiera
que fueren, sin distincion de raza, color, sexo, idioma, religién, opinién politica o de cualquier otra
indole, origen nacional o social, posicién econémica, u cualquier otra condicién. Las ciudades debe-
rian tener como bandera el ideal planetario de convivir en una familia humana capaz de liberar las
calles y los campos del temor y de la miseria.

NVG - Usted habla de “calles y campos” ;Qué tienen de particular en un pensamiento complejo
sobre lo urbano?

EM - Cuando decimos que las calles son las “arterias” de la ciudad hacemos referencia a vias de
circulacién, pero también a la analogia de un cuerpo vivo y organizado. Las calles son como savia
vital para una ciudad. El concepto “ciudad radiante” de mi compatriota Le Corbusier fue un fracaso en
arquitectura y en urbanismo, pues veia la ciudad como un gran edificio al interior del cual habia de
todo (tiendas, farmacias, restaurantes, escuelas, clinica, etc.), menos calles de verdad. Lucio Costa, el
urbanista brasilero, también se equivocé construyendo Brasilia como una ciudad futurista, en donde
las calles son avenidas enormes, inhumanas, sin cafés con terraza, tiendas ni mercados al aire libre.

Me temo que ahora sea el mismo concepto espantoso que maneja el “mall”a la estadunidense,
paradigma del consumismo liberal y del individualismo apabullante, y que ha crecido como champi-
fiones en ciudades de Asia, Medio Oriente y América Latina. Se trata de lugares encerrados, vigilados
por servicios privados de seguridad, donde se retinen todo un dia a consumir los que tienen dineroy
se creen entre si gentes de “buena clase”; es una especie de “incesto clasista”. Con lo cual, se acaba el
mestizaje creativo, la hibridad cultural, el comercio y el libre intercambio que otorgan como posibili-
dad las calles y pequefios mercados. Los historiadores ensefian que la calle ha constituido, desde la
Antigiiedad, la arteria por donde circula la savia vital de la cultura. Una ciudad sin calles animadas es
una ciudad sin cultura. Por supuesto, se requieren politicas urbanisticas creativas y audaces para re-
ligar en las calles seguridad, belleza, convivencia, amabilidad, comercio y cultura. Ademas, las calles
son por antonomasia el espacio libre, ptblico, alli donde emerge cotidianamente la relacién entre lo
privado y lo publico, lo familiar y lo fordneo.

Por todas estas razones, pensar la politica urbana desde la “calle” implica una profunda visién
del sentido juridico y ético de una sociedad, en tanto es en la“calle” donde se pone al descubierto la
idea que tiene un pueblo de la cosa publica (Re(s)publica), de lo que se comparte entre todos: ahi se
constata el comportamiento ético y respetuoso de cada uno.

En lo referente a la “cosa rural’, no creo posible pensar hoy una politica urbana sin pensar al
mismo tiempo y de manera interconectada por principios, medios y consecuencias la ruralidad. Ima-
ginamos el “campo” como el lugar idilico de la urbe, alli donde no hay polucién, ruido, etc., es decir,
el lugar sin los males urbanos; olvidando que lo rural es la granja cada vez més contaminada de la
ciudad. Con una poblacién urbana mundial que se acelera de manera exponencial desde los afios
cincuenta del siglo XX, los campos se han convertido en explotaciones agricolas inmensas, donde
se conjuga de manera tragica la guerra entre la ciencia, la técnica y la finanza especulativa mundial.

En agricultura resuena también “cultura” El desafio de la politica urbana para el siglo XXI con-
siste en encontrar una nueva forma de “cultura” agricola y ecolégica, que pueda alimentar a toda
la humanidad sin envenenar con productos quimicos los pozos de agua y sin que siga creciendo el
desierto por la tala desmesurada y por la mono-cultura especulativa. Ademads, cuando los productos
vienen de granjas en donde animales y plantas son como robots con genes manipulados en funcién
de la sed de conocimiento, la sed de poder y la sed de dinero -lo que produce riqueza para pocos,
miseria y desempleo para la mayoria- surgen males, monstruos y costos en salud fisica y mental.
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El dasafio consiste entonces en provocar ahi la consciencia frente al mal, cambiar de mentalidad,
cuestionar la l6gica puramente cuantitativa y desarrollista, educar desde una ética de religacién,
pues somos a su vez identidad humana, natural y social: lo que sirve o destruye lo uno, sirve o des-
truye lo otro.

Pensar la politica urbana en clave de “calles”y de “ruralidad” implica pues considerar a los ciu-
dadanos como personas que dependen a su vez de la dimensién de individuo con sus necesidades,
deseos y ambiciones; de la dimensién de especie con su relacién a la naturaleza, a la vida; de la
dimension social con su relacién a los demas, a la cultura, a la politica, a la economia. Es pensar justa
y moralmente en lucha contra los monstruos que engendra la sed de conocimiento (manipulaciones
genéticas), la sed de poder (terratenientes), la sed de dinero (especulaciones y corrupciones).

NVG - £l éxodo rural interconecta las calles y los campos en la politica urbana, enfrentada ésta al
abandono del campo y a calles vueltas asilo de miseria ;Qué le inspira esta iterconexion nefasta?

EM - El éxodo rural existe desde el origen de la humanidad cuando individuos dispersos en la
estepa se agruparon en lugares estratégicos y emergié una eco-re-organizacion, una sociedad, una
cultura que luego se llamé “urbe”. Hay un éxodo rural natural y positivo, cuando se busca en la ciudad
ilustracion, diversion, trabajo y superacién, o cuando simplemente se va a la ciudad a negociar los
productos del campo; pero hay un éxodo rural negativo y del cual sufren los paises donde no hay
reforma agraria para el bien de todos, ni vision global en la relacién entre lo urbano y lo rural. De
hecho, la especulacion de tierras y la agricultura industrial desaforada, sin regulacion territorial ni
politicas publicas solidarias y responsables acaban con el campesinado, con las culturas y los saberes
tradicionales; cuando no es ya el crimen, la violencia y bandoleros de toda indole los que asesinan
o expulsan al campesino, provocando el éxodo rural irregular e indeseado hacia las urbes, cargado
de miseria, dolor y venganza. Este éxodo dramético se vuelve un desafio socioecondmico y humano
para la gestién urbana. En tal caso no hay politica ni reforma urbana que valga sin politica y reforma
agraria sostenible, solidaria y de cara al interés colectivo en una regién o en un pais. Con la explocién
demogréfica en las ciudades y las megaciudades en todo el planeta, el problema agrario serd cen-
tral en toda politica urbana, pues se requiere tener en la mente los hilos complejos de necesidades
locales y desafios globales: tratados de libre comercio, trafico de droga, cambio climatico, tala de
bosques, escasez de agua potable, especulacion mundial de precios de cereales...

NVG - Ademds de estas reflexiones ;Qué mensaje especial quisiera enviar para que el WUF7 y la
“Carta Medellin” sean un éxito?

EM - Yo quisiera enviar y sembrar el mensaje mas simple: un mensaje dos veces milenario. Se
trata de pensar y actuar con finalidad ética. Lo que tiene dos caras complementarias: resistencia a la
crueldad y a la barbarie y, realizacién de la vida humana con memoria y dignidad. Para ésto se nece-
sita un acto individual de religacién (consigo mismo, con el préjimo, con la comunidad, con una so-
ciedad, con la naturalza, con la especie humana). Yo tengo fé en ésta ética. La fé ética es una especie
de amor médico que nos dice: “amad para vivir, vivid para amar; amad lo frdgil y lo perecedero, pues lo

mds precioso, lo mejor, incluida la conciencia, incluida la belleza, incluida el alma, es frdgil y perecedero”.
©Edgar Morin & Nelson Vallejo-Gomez, Association pour la Pensée Complexe (APC, Paris 2014)
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Pensamiento religado y condicion humana

Juan Miguel Gonzalez Velasco
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Presidente de la Cdtedra de Educacion Transcompleja
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La Condicion humana emergente desde la complejidad

Para Sartre (1998), el concepto de condicion humana pasa por un indeterminismo, que no es
sindénimo de esencial o naturaleza y que incorpora una manera o estructura en la que se desenvuel-
ve la vida humana, misma que no podemos entender a plenitud sino incorporamos al pensamiento
complejo como una manera préctica del quehacer humano (Morin, 2010).

La condicién humana es mas que un mero concepto de identificacion terrenal o que busca iden-
tificar funciones que cumplir en el mundo. Una de las preguntas claves que de ello resulta y que
escapa a una vision de simple evolucion bioldgica o genética es ;Qué hago aqui? ;Por qué estoy
aqui?, ;Qué influencia tengo entre misery la naturaleza? Y Lo cierto es que ante tales interrogantes
la palabra maestra que se incorpora es “Ecologia’, por lo que ya no solo hablamos de espiritualidad
sino trascendemos y ahora incorporamos ecoespiritualidad o en educacién se habla de Ecoforma-
cion. Con lo anterior nos obliga a pensar no en una sola visién cognitiva de la condiciéon humana, es
decir de conocimientos de la condicién humana, sino incorporarla como saber, en su mas profunda
significacién ancestral empirica o cientifica.

Hablar de condicién humana ubicar nuestro ser en el planeta y en el universo, creer en nuestro
ser comun y nuestra diversidad humana, y mas profundamente en lo que nos identifica y nos une
como humanos, en que condicidn, es decir bajo qué circunstancias nacemos, crecemos, nos repro-
ducimos y dejamos este mundo no solo en lo bioldgico sino nuestra trascendencia espiritual.

Pero, como incorporar en esta reflexion lo que significa condicion humana sino es a partir de los
operadores cognitivos de la complejidad, es decir entretejiendo la dialogicidad, la visién de bucles, la
auto-eco-organizacion e inclusive elementos tales como emergencia, tercer incluido, lo que quedo en el
medio. Ya que si no lo hacemos estariamos cayendo en un concepto muy objetivo, materialista y Unico,
es decir como el entender el concepto de célula solo como la unidad fundamental de los seres vivos.

En la miseria del reduccionismo el concepto de condicién humana nos ha llevado a comprenderla
como un elemento mas del concepto biolégico de ente material, bajo una visién de ciclo abierto o cerrado,
preciso de condiciones materiales y que lo limita a un ser arrojado en el mundo, que trabaja, viven en
medio de los demas y muere, es decir una condicién humana finita y que para muchos fue conocida,
vivida y para otros fue como el pasar de una sombra en el suelo, vista por algunos no percibida por otros.

La condiciéon humana vista desde la complejidad es trascendente, emergente, religante, no en-
tendida bajo una ldgica clésica aristotélica, sino mas bien no clasica buscando lo que quedo en el
medio, o lo que esta como tercer incluido, es autopoyética, reflexiva y que incorpora en su esencia
un alto sentido de conciencia y ecoespiritualidad tanto en su sentido tedrico como practico.

La inmanencia en la Condicion Humana

Partiremos tal y como menciona Morin, “estos deben reconocerse en su humanidad comin y
al mismo tiempo reconocerse en su diversidad cultural”y me atrevo a sefialar en su incertidumbre

n
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planetaria. Y que el reduccionismo ha hecho que la condicién humana se vuelva un rompecabezas
que alo largo de la historia de la humanidad y de la ciencia no logra unir o permite ubicar a la huma-
nidad en el mundo y en el universo en su conjunto, creo que parte de ello se debe en pensar hacia
una vision del todo hacia la parte sin “feed back”, y es necesario integrar nuestra condicion césmica,
fisica y terrenal a fin de lograr que nuestra visién de animalidad se entreteja a la de humanidad y
permita hablar de condiciéon humana.

Es esta vision de cambio o bucle es que subyace la condicion humana y de manera afirmativa
sefialamos que la condiciéon humana es invariante, es y seguira siendo parte de la evolucién y razén
de ser del ser humano, es decir el Neanderthal fue un hombre con condicién humana al igual que
el Homo sapiens, y es esta la que permite unir el principio con el fin, hablar de individuo, especie, y
sociedad. Por lo que el contexto del ser humano es fundamental para diferenciar los matices que la
condicién humana arroja en tiempo y espacios diversos.

Es posible hablar de inmanencia en la condicién humana, ya Spinoza nos habla de este concep-
to cuando nos indica de ente intrinseco de un cuerpo; es inmanente toda actividad cuando en el
ser perdura la accion en su interior, cuando tiene su fin en ese mismo ser. La condicion humana es
inmanente, nacemos con ella en lo individual y lo colectivo, por lo que es necesario hablar de una
condicion humana individual y otra como humanidad en si.

Pero hasta donde esta visién individual y de humanidad de la condicién humana el ser humano
a distorsionado con el avance de la ciencia, la tecnologia, el mismo proceso histérico que lo que
entendemos por condicién humana ya no es para otros. Que ha buscado la ciencia hasta el momen-
to tomar de la naturaleza lo que le sirve y de ahi buscar el dominio de la misma, hacia una lucha
incansable de satisfaccién de necesidades que alguna vez empez6 como una actividad némada y
posterior se quedo como sedentaria, no veo diferencia entre la invencion de la rueda y el desarrollo
de un software de Ultima generacién, ambos buscan la satisfaccién de necesidades, tampoco veo
diferencia entre la condicion humana en diferentes épocas, la diferencia esta en como buscamos
que la condicién humana se refleje en nuestras vidas y en nuestra condicion social, sin lugar a duda
que son diferentes y es lo que en algunos los aspectos religiosos, econdmicos, politicos o otra activi-
dad se atribuye la salvacién de la condicién humana, es por ello que en educacién ha quedado tan
relegada o poco aplicada, tal pareciera que a medida que avanza la ciencia se nos olvida la condicion
humana, esta es una afirmacion muy importante si pensamos que el mundo en que vivimos es el
mejor, el mas tecnoldgico, el més cientifico, tal vez lo serd pero también es el que menos considera
una verdadera condicién humana.

Transdisciplinariedad y Condicion Humana

Si partimos de que la condicién humana tiene una caracteristica inmanente, también desde
la complejidad tiene otras muy importantes, una de ellas es la incorporacion de la incertidumbre,
de no acabado, inmersa en un océano de incertidumbres y un archipiélago de certezas, tal y como
indica Morin, (2000) y para cual debemos estar atentos antes de que la condicion humana se nos
acabe de reducir o fragmentar, es un mundo muy concreto el que pongo pero a la vez muy abstracto
eincierto, y es aqui donde los seres humanos debemos estar alertas antes de que cualquier variante
nos lleve a una catastrofe humana y planetaria.

Otro componente importante es la “realidad” bajo que realidad estamos manejando a la con-
dicién humana y creo importante sefialar que es un componente diferenciador y camuflador de
pensar y aplicar la condiciéon humana. Segun Nicolescu, (2010) la realidad es todo lo que resiste
a nuestras observaciones, experiencias, etc. Siguiendo esto hay diversas realidades de condicién
humana que muchas veces en los seres humanos choca o es compatible entre ellos. La vision de
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contexto y las relaciones humanas son factores trascendentales en el alcance de condiciones huma-
nas optimas o aceptables.

Si bien la incertidumbre es un factor a considerar, la realidad no se queda relegada, pero existe
un tercer elemento muy importante que hace que el mundo macro y micro tal y como menciona
Sotolongo, (2006) se entretejan, es decir podemos comprender la condiciéon humana desde el mun-
do macro y creo que es el mundo dominante, comprender la condicion humana desde el mundo
micro también ha sido un reto y que va més alld de un mero valor energético o espiritual. Hay un
mundo que me atrevo a indicar el mas importante en tema de condiciéon humana el mundo meso el
de las complejidades, es el tercero incluido, el que entreteje el orden con el desorden y que permite
trascender a los seres humanos y que muy pocos alcanzan a comprender en este mundo tan mate-
rializado y reduccionista (Vallejo, 2009).

Bajo estas premisas surge la Transdisciplinariedad como la que incorpora estos elementos de
complejidad, niveles de realidad y tercer incluido y que la condicién humana recoge como sus ele-
mentos emergentes mas importantes para diferenciar y unir lo comin con lo diverso. Comprender
que el Homo sapiens quedo insuficiente y es preciso ir mas alla hacia un homo complexus que per-
mita entretejer saberes y conocimientos en esta Era de la Conciencia.

La vida cotidiana y la condicion humana

Uno de los momentos mds significativos para el ser humano es su cotidianidad, como el que-
hacer cotidiano y donde confluyen infinidad de hechos, circunstancias, relaciones y vivencias de
la condicién humana, misma que fluctta entre el mundo macro, micro y meso y hace que el ser
humano refleje su energia, su materia y su espiritualidad. Es en su vida cotidiana donde su condicién
de ser humano debe demostrar su existir, su razén de ser en el mundo y en el universo, el elemento
que lo distingue como tnico y como diverso, donde los bucles vinculados a la razén, al sentimiento,
al pensamiento, a su creatividad, a su grandeza interior y exterior se entremezclan para hacer de los
seres humanos complexus.

Sin lugar a duda que hablar de condicién humana en su naturaleza mas simple también invo-
lucra hablar de valores y de lo que significa el valor de la vida, de la busqueda de la libertad, del
respeto del otro y de si mismo, de la busqueda de la espiritualidad, de la vinculacién del ser con su
conciencia, y que en muchos casos parte de una visién individual a una conciencia social y mucho
mas amplia la conciencia planetaria.

Ensefiar la condiciéon humana es un saber muy necesario para atrapar lo que el reduccionismo
ha ido dejando suelto y que junto a otros saberes permite la visién integral del ser humano. La
condicion humana en su expresién mas amplia permite el acercamiento a la libertad del sujeto, esa
libertad que muchas veces creemos alcanzarla pero que en la practica estamos muy lejos de tenerla
(From, 1987), esto permite reflexionar como el ser humano necesita de la aplicacion de su conciencia
para comprender mas su condicién humana, que lo posesione, le permita ubicarse en cuerpo, almay
espiritu de su estructura sistémica de condicién humana (Gonzalez, 2006, 2008 y 2010)

Es prudente acercarse desde esa vida cotidiana, del entender complejo y transdisciplinar cual
es el significado de condiciéon humana, misma que se articula bajo varios elementos entretejidos,
mas alla de una simple significacién de ser humano terrenal, es decir, como momentos entretejidos
inciertos, emergentes, entretejidos que la cotidianidad, su unicidad y diversidad permite ubicarse
planetariamente y ecolégicamente relacionarse en su ser y con su medio ambiente.

También dentro de este acercamiento es necesario afirmar que para considerar una certera
condicién humana, en su sentido mas amplio evolutivo debemos trascender de un homo sapiens,
sapiens a un homo complexus, inmerso en sus bucles, entretejido, que pasa de su visién netamente
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racional hacia un demens, delirante, fabers, a prosaico y poético, es increible que en esa diversidad
y unicidad este la condicién humana, que no puede ser vista desde un solo lente o mirada homo,
sino que transita y es indeterminada (Anguera, 2007). No es posible pensar en una caja llena de con-
ceptos sobre que es condicion humana, ni tampoco preparar en la universidad sujetos con mucha
informacion y con poca aplicacién de lo que significa la condicién humana, es mas facil pensar en
una caja vacia donde el sujeto en esa condicién humana elastica se adecue a su contexto, circuns-
tancias, momentos y que en alglin momento esta caja se llena y en otro se vacia o esta medio llena,
no es un proceso de completar la condiciéon humana sino de completitud.

La destruccién del planeta por el ser humano es un hecho muy vinculado y lineal al proceso de
satisfaccion de necesidades, es decir para satisfacer sus necesidades algo tenemos que arrancar al
planeta o dafiar para ello, esto es muy triste en lo material, en la continuidad de los recursos natu-
rales para la vida, mencionamos esto no como un lamento del ser humano sino como una reflexion
de lo que hacemos y dejamos de hacer por nuestro planeta, sin tener en cuenta un alto sentido de
conciencia de lo que como seres humanos hacemos en nuestro hogar y que muchas veces parte de
esto que discutimos la condicion humana, es un hacer y hacer sobre la condicién humana que esta
queda relegada a un segundo o tercer plano.

Ensefar la condicién humana debe ser una necesidad y reflexién para toda institucién educativa
de cualquier nivel, contexto, raza, continente u otra consideracion, es también claro que la condicién
humana no tiene una disciplina Unica de responsabilidad, por lo que no es propio ni de la Psicologia
o Sociologia por ejemplo, sino de todas las disciplinas, vistas desde luego desde una visién transdis-
ciplinar, donde cada una de ellas aporta a la comprension de la condicién humana.

También es necesario mencionar que la condicién humana no solo se ensefa en la escuela, sino
en la vida misma que es donde de manera cotidiana se desenvuelve el ser humano, se relaciona,
cumple su ciclo vital, se entreteje, se enriquece como sujeto, la condiciéon humana es inmanente al
ser humano, por lo que mucho hacen las relaciones humanas.

Finalmente, con estas reflexiones es casi nulo pensar en una condiciéon humana bajo estas con-
diciones, en una vision reduccionista, disyuntiva, para ello la principal herramienta que permite te-
ner latente y enriquecida nuestra condicién humana es aplicar el pensamiento complejo, que une y
desune el principio con el fin, vincula el orden con el desorden y hace ver inacabado lo terminado y
esto es la condicién humana.

Pensamiento religado

Uno de los procesos que el pensamiento complejo y en general la complejidad a través del pro-
ceso metodoldgico de la transdisciplinaridad ha construido, y que en los ultimos aios es relevante
para entender cdmo se puede aplicar este paradigma emergente en la educacién es aplicando el
religaje, entendido este como unir y desunir el conocimiento en funcién de lo relacional o no relacio-
nal para deconstruir algo. Esta manera de pensar asi, es a lo que llamo pensamiento religado como
una herramienta practica que permite que el pensamiento complejo y mas aln el pensamiento
sistémico operen en la cabeza de los educandos. Un sistema o subsistema en sus componentes, en
su funcionalidad y recursividad, es poco entendible sino se religa su existir y su funcién.

Pensamiento religado es pues, una manera de correlacionar nuestra existencia y nuestro que-
hacer cotidiano y cientifico, es una herramienta que permite llegar a la transdisciplinaridad de una
manera mas fécil y practica.

Es muy interesante ponerle nombre a las acciones, pero sin lugar a duda que dia a dia religamos
nuestra vida, nuestras actitudes, hechos, conceptos, fendmenos y en general todo lo que hacemos
en la vida, sin querer pasamos de un proceso comunicacional, a sentimientos encontrados y estos a
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su vez a cuestiones econdmicas que afectan nuestra conducta y a su vez nuestros hechos sociales.
Generamos una metodologia para hacerlo que nuestra razén y nuestro pensamiento hace que nues-
tra personalidad como seres humanos fluya en un religaje social.

Lo interesante también es que la misma historia de la ciencia hace que veamos como las disci-
plinas, los aportes cientificos y mds aun las profesiones se coadyuven en sus descubrimientos, y es
irreal pensar que muchos descubrimientos por ejemplo no nacieron en su disciplina tal es el caso
de las ciencias bioldgicas, de la fisica o las ciencias blandas. Pensar religado es pues una manera
cotidiana de vivir, de hacer ciencia, construir, separar y deconstruir conceptos, ideas, pensamientos
y mas aun conocimientos. (Gonzélez, 2015).
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Estrategias didacticas para la adquisicion de actitudes, valores
y normas desde una prespectiva transdisciplinar.

Dra. Maria Antonia Pujol Maura
Universitat de Barcelona.

Concepto de actitud, valor, norma

Partimos de estos tres conceptos dado que no se deben desligar ya que todos tienen su peso especi-
ficoy sobre todo un peso curricular concreto, Cada uno de ellos aparece en un momento del crecimiento
del individuo y cada uno de ellos tiene una misién concreta en el desarrollo individual del ser humano.

Etimoldgicamente se entiende por actitud la posibilidad de disposicién hacia una postura con-
ductual o corporal que refleja una forma de comportarse y de ser interior. Se entiende por valorar
el aprecio o estimacion que le damos a un ente (persona, cualidad u objeto). Es por tanto el valor “el
qué” de este aprecio o estimacion, pero con un caracter perfectivo. La norma significa una regla de
buena convivencia a seguir. Las normas emanan de los valores y constituyen patrones de conductas
que revelan o inducen las actitudes.

Desde el concepto transdisciplinar por tanto, podemos decir que los valores deben tener un
componente que ayude a emerger la nocién necesaria para interrelacionar los propios valores con
la forma de ser y hacer del ser humano. Una forma mas pertinente de organizar y producir el conoci-
miento, una mirada que va mas alla de una forma de obedecer consignas y que tiene la complejidad
como forma de entender la realidad. Gonzalez nos muestra “la complejidad como una forma de
pensar, un paradigma que tiene infinidad de formas de hacer y comprender nuestro mundo. Hablar
de la pedagogia compleja en la Ultima década es poner en practica una nueva forma de aprender
en base a la deconstruccion, entendida esta como una fase de nueva construccion sobre lo que se
quiere analizar!” (Gonzalez, 2015, 13)

Recordemos que los contenidos actitudinales poseen diversos componentes, uno cognitivo (co-
nocimientos o creencias), otro afectivo (sentimientos y preferencias) y un ultimo conductual (accio-
nes manifiestas y declaraciones de intenciones). Todo ello conlleva una forma de ser y de hacer que
llena de contenido a los valores que en una sociedad democratica deben primar.

Hay que tener en cuenta que no se debe confundir un valor con un hébito, ya que cuando ha-
blamos de habitos, estos adquieren una dimension diferente. La palabra habito, etimolégicamente,
significa costumbre. Expresion que incluye tres aspectos intimamente interrelacionados, pero que
se pueden ver de manera totalmente independientes.

Asi, el habito tanto se puede concebir como una manera de ser estable y duradera; como una
disposicion o forma de comportarse u obrar adquirida por el aprendizaje; o también como la faci-
lidad adquirida por una constante practica. Aspecto este Ultimo que coincide en cierta forma con
el concepto de valor entendido como virtud, al ser éste definido por algunos como una cualidad
adquirida con esfuerzo. Los habitos son necesarios para la consolidacion de los aprendizajes, pero si
estos no emanan de unos valores claros y bien establecidos, se conviertes en actividades autématas.

El concepto de valor puede tener diferentes interpretaciones, segun las dimensiones desde
las cuales partimos. Asi, desde una perspectiva existencial, la persona debe tener claros los valores
o sus preferencias basicas (dimensién ético-filoséfica), pero también debe tener valor o el coraje
(dimension psicoldgica) para adoptarlos y lo ha de hacer asi porque sabe que éstos tienen valor
o valia (dimensién econémica) por si mismos. En consecuencia nos encontramos ante tres tipos
fundamentales de interpretacién de valor: la dimensién ético-filosofica, la dimensién econémica y
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la dimensién psicoldgica. La primera seria la mas tipica y las otras dos las podriamos situar més en
relacién a los habitos.

Empezamos partiendo de las definiciones mas simples y sencillas como son, por ejemplo, las
que nos proponen los Diccionarios. Asi, entenderiamos por actitud una disposicion de dnimo (Gus-
tavo Gili. Diccionario ideoldgico de la lengua espafola.) Esta definicién nos hace ver que tiene una
concepcién dindmica y postural de todo lo que hace referencia al comportamiento de las personas.

Si buscamos la palabra valor vemos que es: la cualidad o conjunto de cualidades que hacen que
alguna persona o cosa sea apreciada (Gran Enciclopedia Larousse). Grado de utilidad o aptitud de las
cosas para satisfacer las necesidades (Plaza & Janés, Gran Diccionario Enciclopédico).

Si lo miramos desde una perspectiva educativa, podriamos afirmar con Carreras, LI. y otros
(1998, 21-22) que valor: es un objetivo que nos proponemos en la educacion y que parte de la idea que
se tenga del hombre y que le ayuda a ser mds persona. Es la conviccién razonada de que algo es bueno
o malo para llegar a ser mds humanos. En consecuencia el contravalor seria todo aquello que puede
dificultar al hombre a ser mas persona y que, por tanto, le resta humanidad.

Si buscamos la palabra norma encontramos que aparece con la definicién: una norma es la regla
a que deben ajustarse las acciones (Gustavo Gili. Diccionario ideolégico de la lengua espafiola.) Esta
aportacion nos muestra el valor que tiene para una convivencia democrética el sequimiento de la
norma ya que para ello son necesarios unos didlogos, una puesta en comun, unos pactos y unos
acuerdos que hacen posible que las personas sean conocedoras de las costumbres y normas que
priman entre una colectividad determinada y adquieran una consciencia planetaria.

La conciencia planetaria nos lleva a entender que la biodiversidad es indispensable para man-
tener la vida en el universo. Los valores que de ello se desprenden como son la diversidad étnica,
social, politica, econémica y cultural son esencial para un desarrollo pleno del mundo en el que nos
ha tocado vivir. No obstante, el saber se ha ido acumulado. Por tal razén, se busca desarrollar méto-
dos y estrategias que permitan que cada persona pueda encontrar la mejor forma de adquirir los co-
nocimientos y construir el saber, sin imponer una forma tnica. Cada uno de los valores deben estar
en relacion con la sociedad en que vivimos ya que cada sociedad tienen unos valores especificos y
concretos, sin olvidar aquellos valores universales que deben caracterizar a una sociedad. Es eviden-
te que en la época posmoderna, donde se elogia el presente, las diferencias, la pluralidad y el placer
de lo cotidiano, no se concuerda con la rigidez encasillada en disciplinas o saberes especializados. La
emancipacion de la ensefianza tiene que ver con la apertura de los aprendizajes a todas las edades y
en todos los sectores de la vida. Como educadores no debemos esperar que nuestro alumnado sepa
muchas cosas, sino como se relacionan cada uno de estos saberes entre si y con otras categorias mas
lejanas. Es necesario potenciar en los centros educativos una pedagogia de los valores ya que ello
garantiza la educacion de nuestro alumnado para que descubra el valor de lo que realmente tiene lo
que nos rodea, y sepa de esa forma generalizar sus comportamientos y sepa respetar la dignidad de
todas las personas que se hallan a su alrededor. Trabajar por una cultura que garantice el valor de la
paz supone eliminar la violencia en las palabras, en la relacién, en el intercambio con iguales o con
los superiores, en los comportamientos y en la resolucién de los conflictos.

Planteamiento pragmatico

Establecido el marco desde el cual partimos, y teniendo en cuenta la posible cantidad y variabili-
dad de actitudes, valores y normas, nuestra primera reaccion seria preguntar ;qué actitudes, valores
o normas debemos seleccionar y potenciar? y en consecuencia ;qué relacién se ha de establecer
entre ellos? Y la respuesta a estos interrogantes, nos llevaria inmediatamente a cuestionar-nos ;qué
estrategias didacticas se deben utilizar para adquirirlos? y jcémo se han de plantear?
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Es evidente que cuando se plantea la educacién, ésta debe tener en cuenta las actitudes que
se han de primar, asi como cuales deben ser los valores y normas que deben tenerse en cuenta y
potenciar durante el proceso educativo tanto si ese se desarrolla a nivel individual como si es a nivel
colectivo. Los valores estaran siempre presentes, aunque no siempre estén de forma positiva, ya que
depende de cada una de las personas que dara valor a unos u otros elementos, acciones o personas.
Es importante que la educacién incida en la adquisicién de unos valores universales que conlleva
el respeto y la cooperacion entre los seres humanos, el medio ambiente y todo aquello que estd a
nuestro alrededor.“En estas condiciones podemos proyectar un fondo no ya de modernizacion, sino
de civilizacion, que permitiria emprender las grandes obras necesarias, ayudar a los servicios de
proximidad, convivencia, solidaridad, favorecer todo lo que regenere el tejido social” (Morin, 2009, 93)

No hay duda de que siempre se educa en valores. Pero tampoco no hay ninguna duda de que si
estos valores elegidos son inconexos, ya entre si, 0 ya con la realidad y contexto que les envuelven,
no tienen ningun sentido educativo y su adquisicion es superficial y efimera. Y si bien esto es ver-
dad, también lo es, como consecuencia légica, que es necesario contar con unas buenas estrategias
didacticas para educarlos, pues no cabe ninguna duda que unas son mas adecuadas que otras para
adquirir tanto las actitudes y normas, como los valores seleccionados.

El problema entonces esta en encontrar el criterio adecuado que nos ayude a definir las estrategias
mejores. Y para orientarnos en esta eleccién de criterio, recurrimos a de la Torre (2000, 120), el cual,
en un intento de simplificacion, nos propone los siguientes referentes de las estrategias didacticas:

a) los enfoques u orientaciones tedricas

b) los entornos o ambitos generales en que se aplican

¢) lafinalidad o intencionalidad principal

d) los momentos o fases del disefio

e) los procesos de formacién y cambio que intentan mejorar.

Aceptando este esquema como valido, creemos que el planteamiento més adecuado, en nues-
tro caso, de estrategias didacticas a utilizar debe partir del paradigma llamado comprensivo-inte-
grador (Moraes, 1999).Y le hemos escogido porque interrelaciona los tres paradigmas ya clasicos: el
positivo-cientifico, centrado en el objeto; el interpretativo-hermenéutico, centrado en el sujeto; y el
socio-critico, centrado en la influencia del contexto.

Definidas estas lineas maestras, somos conscientes que su concrecion practica nos pide, a conti-
nuacion, un planteamiento realmente facilitador para la adquisicion de las actitudes, los valores y las
normas, todas ellas integradas en la vida cotidiana a través de los habitos. Y a este fin, hemos agrupado
nuestra propuesta en torno a cuatro apartados, de acuerdo con los pilares de la educacién que nos pre-
senta el informe Delors (1996, 75-85) a saber: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir
yaprender aser.Y hemos optado por ellos, porque estan centrados en el discente, verdadero sujeto de
la adquisicion de valores y habitos que queremos proponer para conseguir una sociedad democrdtica

Estrategia para aprender a ser

En este primer apartado, queremos agrupar aquellas estrategias didacticas que hacen referen-
cia a la adquisicion de valores en referencia al ser, en su desarrollo global (mente, cuerpo y espiritu).
Y empezamos con ellas, porque consideramos que esta dimension es basica y fundamental de las
otras tres dimensiones o pilares educativos que presentamos en los siguientes apartados.

No hay duda alguna de que este grupo de estrategias tiene, hoy en dia, una importancia capital.
Y no sélo de forma entitativa: la humanidad ha de recuperar la primacia que el materialismo y la
tecnologia parece minusvalorar; sino también en relacién con los valores, pues ellos tienen su fun-
damento en la propia naturaleza humana.
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La verdad es que “Nacemos humanos, pero eso no basta: tenemos también que llegar a serlo”. Y
mas tarde afirma (Savater, 1999, 37):“para ser humano no basta con nacer, sino que hay también que
aprender. La genética nos predispone a llegar a ser humanos pero solo por medio de la educaciéony
la convivencia social conseguimos efectivamente serlo” Pues como nos comenta el mismo Savater, el
hecho de ensefar a nuestros semejantes y de aprender de nuestros semejantes es mas importante
para el establecimiento de nuestra humanidad que cualquiera de los conocimientos concretos que
se perpettan o transmiten (o.c., 31). La educacion es el acunamiento efectivo de lo humano alli
donde solo “existe como posibilidad” (o.c., 29).

En consecuencia, la primera y mas fundamental estrategia didactica para la adquisicion de ac-
titudes, valores y normas en el dmbito del ser, estaria en primar la formacion, el hacerse persona
continuamente, por encima de la instruccién o la ensefianza. Pues en un momento como el actual
en el que la educacion esté centrada hacia la especializacion, hacia el trabajo, hacia el hacer (todos
ellos en crisis), se debe acentuar aquello que ayude al desarrollo de la persona.

Esta formacion se ha de concebir como integral e integradora de la persona para que produzca
un cambio sustantivo. Al efecto, nos comenta, de la Torre (1995, 323): “Se da formacion cuando se
produce algun tipo de cambio constructivo en alguna de las potencialidades o disposiciones hu-
manas. Dicho con otras palabras, no hay formacién sin cambio. Asi, mientras que la ensefianza es
un término transitivo (mostrar algo) y el aprendizaje lo es intransitivo (la accion de aprender es
inmanente), el término formacion es transaccional y hace referencia al desarrollo de la persona con-
siderada en su globalidad. Formar es generar algun tipo de cambio positivo en la persona. En tanto
no haya cambio en el formando no se ha concluido el proceso formativo”.

Como segunda estrategia didactica que sugeririamos seria la centrada en la capacidad de crear
actitudes. Capacidad que seria a partir de potenciar la tendencia a comportarse de una forma consciente
y permanente delante de determinadas situaciones, objetos, hechos o personas; la capacidad de valorar.
Capacidad que vendria desarrollada a través de las tres fases del proceso de valoracion (Buxarrais, 2000,
105) y la capacidad de respetar las normas. Capacidad que vendria reforzada a partir de concienciar alas
personas del valor que tienen las normas para garantizar una correcta convivencia. Estas tres capacida-
des requieren una secuencia que sintetizamos de la siguiente manera: 12 la seleccién de las estrategias,
los valores y las normas, hecha con total libertad, después de considerar diversas alternativas y asumir
las consecuencias de su eleccion, 22 la estimacion de dichas capacidades o vertiente afectiva de la elec-
ciény 32 la actuacion de acuerdo con la eleccion realizada. Y esta capacidad de valoracién ha de estar
orientada primeramente hacia el aprender a respetarse y valorarse uno mismo, como persona, como ser
referenciado a los valores. Cada individuo debe aceptar su persona, con sus limitaciones y cualidades, y
vivirla como un valor.Y no sélo en lo que es, sino también en lo que hace, ya que las obras, aun las més
pequenas y vulgares, son un producto de la creacién de uno mismo, pues tal como dice Barba (1996, 5)
“en lo aparentemente pequefo y simple esta la expresion personal del ser humano”.

Como consecuencia de todo lo dicho, propondriamos el desarrollo de estrategias didécticas,
que nos ayudaran a adquirir el hdbito de ser positivo ya que solamente asegurando un aprendizaje
constante, consistente y persistente se llegard a encontrar lo positivo de nuestras vidas y de sus
circunstancias, con la finalidad de vivir el presente en plenitud.

Estrategias para aprender a conocer

El segundo grupo de estrategias didacticas que proponemos seria aquellas que nos permitieran la
adquisicion de actitudes, valores y normas en la dimension del aprender a conocer. Dimensién dirigida
a comprender al mundo, interpretar la vida cotidiana y vivir con dignidad. Aspectos todos ellos que
se deben considerar esenciales hoy en dia, puesto que estamos ante la sociedad del conocimiento.
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Somos conscientes que la tecnologia, con todos sus constantes descubrimientos en el ciberes-
pacio, nos esta llenando de informacién. Tanto es asi que para muchos éstos eran los distintivos de
la nueva era. Y es verdad. Pero si tenemos en cuenta que la tecnologia es un medio para adquirir
informacion y ésta no es mas que el resultado de la interpretacion de los multiples datos recibidos,
resulta que no se puede actuar correctamente si no se cuenta con la informacién adecuada, en el
momento preciso y con los recursos necesarios para interpretarla. Mas aun sin conocimiento, dada la
gran cantidad de informacion que se genera, podemos llegar a una total desinformacion.

Es indiscutible que se debe trabajar el gusto y el placer de aprender. Pero dado el continuo cam-
bio y la rapidez como se multiplican y se transmiten los conocimientos, también se debe aprender
a desaprender. Hemos de saber vaciar nuestra mente, nuestra memoria de los datos inutiles como
nos dice Duran (1996, 59), de otra manera estos colapsarian nuestras potencialidades. O como dicen
Garciay Dolan (1997,72) la relacion entre creencias y valores es sumamente estrecha, de ahi que mu-
chas veces se confundan; el desaprendizaje de creencias es esencial para replantear valores, cambiar
conductas e influir positivamente.

Y junto a estas estrategias se deben utilizar también aquellas que nos ayuden a conseguir el
hdbito de pensar, de saber ser critico, de abrirse a todo conocimiento, de no cerrarse nunca. Por ello po-
tenciar una actitud abierta conlleva una forma de aprender a conocer que sirve para comprender el
mundo de la diversidad. Pues tal como hemos dicho antes, estamos en momento que es muy dificil
hablar de verdades absolutas. Los dogmas tan sélo se dan, y ain con ciertos matices, en el campo
trascendente o religioso. Fuera de él, en el dambito humano no hay verdades absolutas. Y por ello lo
que se afirma hoy, mafiana puede ser considerado como algo no til y ain como un error, ya sea en
parte, ya sea en su totalidad.

En consecuencia, una de las estrategias didacticas fundamentales serd educarnos y educar para
el cambio. Estrategia que ha de llevar a contemplar el cambio “de forma positiva, como si fuere una
verdadera y constante oportunidad. Oportunidad que no aparece facilmente, sino que se debe bus-
car intencionalmente. En este sentido, todo educador habria de ser un buen innovador, en cuanto
sabe asumir el cambio en toda su magnitud. No es ni debe ser un sofiador, sino que ha de saber
tomar riesgos de forma racional.Y ante él, se ha de adoptar una postura concreta, dada las multiples
consecuencias que ello nos plantea” (Tort, 1998:153).

Estrategias para aprender a hacer

Si se tienen en cuenta las estrategias didacticas de las dimensiones anteriores, entonces la ad-
quisicion de actitudes, valores y normas, afianzadas por la adquisicion de los habitos necesarios para
ser reforzadas en el dmbito del aprender a hacer, son una simple consecuencia. Pues el hacer ha de
estar ligado al conocimiento. Mejor dicho, se ha de concebir la practica unida a la teoria y no despren-
diéndose como un apéndice de ella. Como se dice vulgarmente, un conocimiento que no se aplica,
no constituye sabiduria alguna. De ahi que el grupo de estrategias que reuniremos aqui sean no sélo
poiéticas, en concepcion aristotélica, sino también constructoras de la propia personalidad moral.

Asi, como primera estrategia diddctica, dentro del apartado de aprender a hacer, propondria-
mos aquella que hace referencia a la formacion profesionalizadora, en contraposicion a la especiali-
zadora.Y en este sentido se deberan utilizar estrategias ético-profesionales. Esto es, que favorezcan el
sentido que el trabajo bien hecho tanto realiza a la persona que lo hace, como es un servicio que se
presta a otra persona, y que generalmente se hace conjuntamente con otras personas.

En segundo lugar pondriamos las estrategias que desarrollen el hdbito de competencia no el de
competitividad. Formar en la competencia, nos llevaria a la capacidad de aprender a aprender, mejor
dicho de formarse continuamente para poder realizar su trabajo de manera eficiente y eficaz, es de-
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cir, con calidad. Se ha de formar en el gusto por las cosas bien hechas, y no porque produzcan un di-
nero -lo que se da por supuesto- sino porque por ellas uno se realiza y hace que el mundo sea mejor.

Y como consecuencia de la anterior, se habran de utilizar estrategias de trabajo en equipo. En-
tendiendo en este caso, la integracién a un grupo de personas que actta teniendo claro el objetivo
a conseguir, la metodologia a utilizar, la responsabilidad de cada uno a realizar en el proceso de
ejecucion y a una buenay clara comunicacion a desarrollar entre sus componentes.

Todo ello nos llevaria a la necesidad de utilizar estrategias que nos ayuden a ser creativos e innova-
dores. Entendiendo por creatividad la capacidad de generar ideas nuevas, e innovacion la capacidad de
poner estas ideas nuevas en practica. De ahi que se puede ser creativo y no innovador, lo que seria muy
poco Util. Entendiendo por innovacién al andlisis sistematico y racional del cambio y la deteccién de las
oportunidades que ofrece este cambio con la finalidad de mejorar el valor afadido, social y econémico

Y como complemento légico a la innovacién serd imprescindible utilizar estrategias que ayuden
alainiciativay al gusto controlado por el riesgo. Quien no toma riesgos no rompe con el estatus prees-
tablecido, pero quien no controla los riesgos, quien no analiza las consecuencias de los mismos y los
asume es un inconsciente.

Para aprender a convivir

En esta cuarta dimension, reunimos el grupo de estrategias didacticas que hacen referencia a
la adquisicion de actitudes, valores y normas que vendran potenciadas por la adquisicion de unos
habitos que nos ayuden a formar personas integras y a la vez personas que valoran el aprender a
convivir. Como nos dice muy bien Morfin (1998:6) “Experimentar, entender, juzgar, decidir, de eso no
nos podemos escapar sin dejar de ser persona humana, pero ese esquema no dice qué entender,
qué juzgar y qué decidir, y esa es la clave de la permanencia del cambio y de la pluralidad de las cul-
turas. Ser humano es experimentar, entender, juzgar, y decidir, pero qué entiendo, qué juzgo y qué
decido es inédito y por eso tengo que encontrarme con los otros para construir”.

La importancia de la relacién interpersonal para la construccién de la propia persona es indis-
cutible. Y como primera estrategia didactica que lo hace posible, considerariamos la adquisicion de
una buena comunicacion. Para nosotros, la relacién con el mundo y con el “otro” es la tnica forma de
hacerse persona. La experiencia fundamental de ser persona no consiste en la originalidad o el ais-
lamiento, sino en la comunicacion. Y el Gnico camino para hacerse persona es descubriendo al “otro”,
estableciendo una relaciéon yo-tu. El valor de saber escuchar, respetar, las opiniones de los demds,
reflexionar a partir de las propuestas de los otros, creer en el dialogo como valor que hace crecerala
humanidad, son valores que deben estar presentes en nuestra forma de vivir y convivir.

La educacion que tiene en cuenta el pensamiento complejo y que Morin lo define como la ca-
pacidad de interconectar e interrelacionar diferentes dimensiones de lo real, y de esa forma el sujeto
se ve obligado a desarrollar una estrategia de pensamiento que no sea reductiva ni totalizante, sino
que sea reflexiva y fruto del analisis de las necesidades

Desde este planteamiento, la comunicacién como estrategia y ain como valor nos ha de ayudar
a desarrollar el hdbito de descubrir al otro, de respetarlo como persona, para participar con él en la me-
jora de la sociedad. Teniendo en cuenta, empero, que “Vivir en una sociedad plural impone asumir
que lo absolutamente respetable son las personas, no sus opiniones y que el derecho a la propia
opinién consiste en que ésta sea escuchada y discutida, no en que se la vea pasar sin tocarla como si
de una vaca sagrada se tratase” (Savater, 1999:137).

Pero este convivir, pide, en primer lugar, un compromiso ciudadano y una integracion, sin exclusivis-
mos, a la cultura propia, esto es, al estilo de vida que descubre las actitudes necesarias para una buena
convivencia, normas sociales que facilitan dicha convivencia, creencias que llenan de contenido el compro-
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miso ciudadano, valores que dan sentido a este compromiso y a esta integracién cultural y social, con un
sentido planetario. No hay duda de que, en este sentido, la educacién tiene la funcién esencial de construir
la ciudadania. “Sin desnacionalizar la educacion, ya es hora de universalizarla, en el sentido propio de la
palabra, para preparar ala juventud a viviren el pluralismo y a llevar a término el mestizaje cultural”(Mayor
Zaragoza 2000:350). Pues lo que se trata es “de reconstruir un discurso de ciudadania que tenga en cuenta
la especificidad de los diferentes grupos y sus reconfiguraciones actuales” (Mayor Zaragoza, 2000:350).

En segundo lugar, este saber convivir nos pide que las personas aprendan a convivir en una orga-
nizacién concreta. Y en esta linea estableceriamos otro grupo importante de estrategias didacticas.
No hay duda de que la persona estd influenciada por la institucién o instituciones a las que perte-
nece. Pero éstas también estan influenciadas por la persona. Edgar Morin nos dice que “no se puede
reformar la institucion si antes no se reforman las mentes, pero no se pueden reformar las mentes, si
antes no se reforman las instituciones (Mayor Zaragoza, 2000: 352).

Después de todo lo dicho, concluimos diciendo que en la base de las estrategias didacticas que
hemos ofrecido esta la orientacion basica a enseiar a sus destinatarios el arte de vivir bien, o sea
con amor a si mismo y amor a los demas, dentro de una sociedad en cambio. Pero esto se debe vivir
en concreto, aunque desde el concepto del mundo como aldea global, en la que todos debemos
participar. Concepto que debe estar polarizado en torno a la educacién como proyecto personal a lo
largo de la vida; a la respuesta creativa e innovadora sobre la realidad que nos envuelve; y a los valores
emergentes orientados hacia las cuestiones globales y universales sin olvidar las actitudes, las normas
y los valores concretos y particulares, es decir, coexistiendo la tendencia centripeta y centrifuga a la
vez. Planteamiento que empieza a ser parte integrante de algunos discursos que intentan sacudir
un sistema educativo demasiado cristalizado. Vivimos en un cambio de época mas que una época de
cambios. Y si contrastamos ambos aspectos es porque el segundo supone una circulaciéon normal de
sucesos que no implican una ruptura total y global como indica el primero. De todo ello se deduce que
educar en valores, significa tener una mente abierta, generosa, dinamica, democratica y socializadora.

Los valores deben formar parte de nuestra forma de ser y hacer y a partir de ellos seguro que
podremos ayudar a conseguir un mundo mejor, la educacién tiene un papel importante para con-
seguir que los valores que determinan una sociedad democrética y socialmente comprometida son
aquellos que deben estar presentes en nuestra vida profesional, familiar y ciudadana.

Una lista de valores que nos pueden ayudar a mantener una reflexion, discusion y /o andlisis
puede ser la siguiente:

alegria, amistad, amor, autodominio, bondad, compafierismo, compasién, comprensién, critica
constructiva, decencia, desprendimiento, docilidad, generosidad, gratitud, honestidad, humildad,
lealtad, necesidad de aprender, optimismo, paciencia, paciencia, patriotismo, perdén, prudencia,
puntualidad, respeto, responsabilidad, sencillez, sensibilidad, sentido familiar, servicial, servicio, sin-
ceridad, solidaridad, superacion, voluntad, entre otros.

Es evidente que se puede aumentar la lista, pero estos que aparecen aqui son los mas comunes y
necesarios para una buena convivencia. Estan por orden alfabético ya que cada persona y/o colecti-
vo puede establecer una priorizacién de cada uno de ellos. Una forma de reflexionar conjuntamente
puede ser buscar aquellos valores que se consideren universales y los que son mds personales segun
las creencias de cada persona. Otros pueden seleccionar aquellos necesarios para una correcta con-
vivencia familiar y/o profesional, etc.

Entre ellos podemos ver los valores morales, los valores humanos, y los valores éticos. Si los valores
nos permiten dirigir nuestras vidas y nuestros comportamientos en funcién de nuestras prioridades,
hemos de ser capaces de dominarlos desde nuestra forma de valorar nuestra vida y la de las personas
que nos rodean.
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Comme la plupart des lecteurs de ce chapitre, je ne suis pas un professionnel de la politique
mondiale, ni de ses rapports avec la formation des enseignants. Alors pourquoi traiter un tel proble-
me? Nest-il pas démesuré? A coup s(ir oui, dans toute son ampleur et complexité mondiale. Mais il
s'impose a chacun, avec des incidences locales, dans chaque quotidien.

Un des défis éducatifs de I'ere planétaire qui s'ouvre est de construire une Pédagogie de la Terre
(Gadotti, 20000) une mondiologie de la vie quotidienne (Morin, 2003) ou méme une mondiogogie (Hanne-
quart, 2006). Les termes se cherchent. Le traitement des crises écologiques actuelles, locales et planétai-
res, physiques, humaines et sociales, exige d’entreprendre d’apprendre les liens entre la vie quotidienne
et le monde, liens de réciprocité formant, déformant, transformant le monde et la vie quotidienne.

Face a ce défi éducatif actuel, la politique mondiale ne peut étre laissée aux mains des politiciens.
Elle ne se réduit pas non plus a rajouter une matiére nouvelle au programme de formation initiale des
enseignants. Vitalement un devenir planétaire vivable et durable appelle un élargissement du champ
de conscience de tout le monde, a I'échelle du monde, a I'échelle complexe de ses liaisons socio et
spatio-temporelles quotidiennes et cosmiques. Elargissement du champ de conscience, autant en
terme bio-cognitif quéthique, de prise ce conscience et dengagement éco-citoyen responsable.
Pour contrer une globalisation financiere mortifére des marchés a I'échelle mondiale, il nous faut
construire les bases d’'une science et conscience d'une altermondialisation humaine et coopérative.

Ce sont quelques bases de ce nouveau paradigme écoformateur déja élaborées par d’autres que
ce chapitre vise a rassembler et présenter selon le cadre d'exploration suivant.

Carte d'exploration de la formation des enseignants face a la politique mondiale (cf.
tableau 1)

Nous allons d'abord commencer par nous interroger sur le dernier mot du titre du chapitre: mondial.
Vers quoi ce terme nous renvoie-t-il? Vers quel monde en voie de mondialisation? Est-il déja tout construit
ou prédéterminé? Nous allons opérer un survol historique de la construction spatiale de notre monde
physique actuel, de notre maison terrestre commune a apprendre a habiter ensemble. Selon quelles poli-
tiques mondiales ou de mondialisation? Selon quels objectifs? Pour quoi et pour qui? Objectif purement
économique d'un marché mondial a investir et exploiter financierement avec le maximum d'économies
sociales subsistantes? Ou bien cette mondialisation révele-telle ses contre-performances écologiques
qui indiquent clairement qu'elle est de moins en moins soutenable a maintenant trés court terme? Elle
n'est plus économique. Elle devient de plus en plus écocide, destructrice des relations durables avec et
dans notre habitat terrestre. Emerge la nécessité d’une politique dalliance entre économie écologique
et économie sociale. C'est notre derniére chance a saisir. Seront survolées les bases historiques récentes
d'ébauche de politiques mondiales au pluriel, qui se cherchent depuis une trentaine d'années, tendues
entre le monde comme marché a conquérir, territoires a exploiter et espace a habiter.

1 Communication au lléme colloque international d'(auto)biographie narrative.
Universidade Federal de Roraima-09-12 nov.2015, publiée dans Gabriel Gilvete de Lima (Coord.), 2076, Formado de professores frente a
politica global pesquisas (auto)biogrdficas com criangas: o reconhecimento de sua palavra
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T1- Carte d'exploration de la formation des enseignants face a la politique mondiale.

Mondial?

relatif au monde comme mise en
ordre valorisant les relations organis-
mes/envir.

Vers quels mondes?

Repéres historiques

de la construction spatiale

du monde physique commun

1500 Terre en vue!(vision du nouveau monde)

XXéme siecle

Le monde comme village global (Mc Luhan, 1964)
(écrans de TVision et d'interactions électroniques entre mondes virtuels et

mondes réels)
XXI siecle

Ere planétaire ou cosmoderne (Nicolescu)
Avénement de la planéte comme monde a habiter ensemble

Avec quelles politiques?

(Cest-a —dire quels objectifs, buts de
mise en monde, en ordre valorisant
les transactions organismes/environ-
nements

Politique d'économie capitaliste:
le monde comme marché spécu-
latif

1945- Organisation des Nations
Unies (ONU)

1971- Davos-Genéve: forum écono-
mique mondial

Développement insoutenable:

La politique capitaliste n'est pas
économique mondialement, elle est
écocide

Politique d'‘économie sociale
+

d'économie éco-sociale

depuis la fin du XXeme

- 1972 (PNUE) Pr. des NU pour
I'Environnement et 1er som-
met de la Terre ou Confér. des
Parties (COP1)

- 1987 Rapport Brundtlang Comm.
mondiale sur l'environnement et
le dével.)

- 1992 - Rio Sommet de la Terre

- 2001 - Porto-Alegre. Te Forum
social mondial, altermondialiste
(Santos B.S) 2015-Paris (COP21)

Par quelles formations?
(Cad.: comment, selon quelles moda-
lités, stratégies éducatives?)

Formation bancaire par mondialisa-
tion des enseignements disciplinai-
res modernes (cours internet trans-
nationaux, voyage d'études)

Formation conscientisante des chai-

nes relationnelles organismes/envi-

ronnements

- Pédagogie de la terre (Gadotti,
2000) et éco-socio-autoformation
(Pineau 2004)

- Fducation pour Iére planétaire
(Morin,2003; Moraes, 2008,12)

Dans le monde de la formation
des enseignants

Paradigme de la FI disc. descen-
dante: la recherche trouve; les E
transmettent, les acteurs appliquent

Paradigme de la FP transdiscipl.
d'acteurs réflexifs: par alternance
de F. exp./formelle en auto-socio-
écoformation (Gabriel, 09; Passeqgi,
09;Souza, 09,Santos e Sommerman, 14;
Bauer, 2014; Pineauet alli, 2009)

Quelle est la place de I¥ducation dans ces luttes politiques de mondialisation financiere et
d’altermondialisation éco-sociale? Au début des années 70, l'ouvrage Pédagogie des opprimés de Paolo
Freire (1974) a théorisé et socialisé une distinction puissante entre une conception bancaire de I'éducation
adaptative au monde dominant et une conception conscientisante libératrice de forces environnemen-
tales aliénantes. Cette distinction savere de plus en plus pertinente et universelle pour une mise en
perspective rapide de I'évolution mondiale des politiques éducatives actuelles. A lamondialisation d'une
formation bancaire dominante seront rappelés les principaux jalons déja posés d'une écopédagogie
de la terre ou d’une auto-socio-écoformation avec elle, ainsi qu'une mondiologie de la vie quotidienne.

Nous le ferons avec d'autant plus de plaisir que dans I'émergence de ces bases, 'Amérique du
sud est une terre particulierement féconde dans ce qu'on appelle les épistémologies du sud (San-
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tos, 2010, 2014). Et en final, moi-méme ancien enseignant en essai de formation permanente, je
m'impliquerai plus personnellement pour synthétiser les acquis dans ce domaine, que je peux iden-
tifier de trois réseaux sud-américains de recherche-formation avec lesquels j'ai le privilége de travai-
ller depuis plus de vingt ans: le réseau associatif de I'approche (auto) biographique en éducation;
celui de l'alternance étude/travail et enfin celui de la transdisciplinarité.

La politique mondiale: tension entre marchés mondiaux a conquérir, territoires a ex-
ploiter et terre a habiter.

Terre en vue et en marchés politico-économiques

La politique, comme art de construire et de gouverner un ensemble socio-environnemental, a
toujours dépendu de médiations techniques qui ont élargi peu a peu ses horizons et ses espaces de
construction, d'ordonnancement et de gouvernance: paroles, outils, armes,, moyens de communication,
argent, écritures.... Terra a vista! Ces premiéres paroles des marins de Pedro Alvares Cabral découvrant
en 1500 ce qui deviendra le Nouveau Monde, marque pour Moacir Gadotti le début de I'ére planétaire,
avec émergence d'une politique vraiment mondiale (Gadotti, 2000, p.19). Cette politique sera tendue
entre une nouvelle terre a découvrir et habiter, mais aussi a exploiter avec I'ouverture d’'un nouveau
marché de production et de consommation. Politique de colonisation d'un nouveau monde avec et
au profit des valeurs occidentales de I'ancien. Prototype d’une coupure abyssale refoulant 'émergence
d'une biodiversité mondiale Malheureusement cette premiére politique mondiale n'est pas chose du
passé. Elle semble bien correspondre a une dynamique transhistorique de fond dont I'amplification
globalisante moderne, avec les nouveaux moyens de communication, risque de faire éclater la planéete
(Santos, 2010). Il n'est pas insignifiant que les premiers substantifs qualifiés de mondial, soit les gran-
des guerres occidentales du 20°™ siecle, mobilisant d’une fagon ou d’une autre les autres continents.
L'Organisation des Nations Unies (ONU) est fondée en 1945 a San Francisco pour remplacer la Société
des Nations (SDN) née a Versailles en 1919 et qui n"avait pu empécher la seconde guerre mondiale. LONU
vise a construire un avenir durable pour tous les humains a travers quatre objectifs:

- maintenir la paix et la sécurité dans le monde ;

- développer les relations amicales entre les nations ;

- réaliser la coopération internationale sur tous les sujets ou elle peut étre utile et en encou-

rageant le respect des droits de 'Homme ;-

- étre un centre ol s’harmonisent les efforts des nations dans des objectifs communs.

Mais cette émergence politico-économique est portée par une émergence médiatique encore plus
mondialisante. Il s'agit de I'entrée dans I'age électronique qui a démultiplié et démocratisé au moins
virtuellement a l'infini les possibilités d'échanges organisme/ environnement a I'échelle de la planete.

L'avenement du monde comme village global.

Lentrée dans I'age électronique a ouvert médiatiquement le monde comme village global a
apprendre, comprendre, habiter, construire (Mc Luhan, 1964) Ouverture d’'un monde inédit trés par-
ticulier, médiatisé, proche et lointain, entre réel et virtuel, présence et absence, fini et infini, pouvant
étre actualisé ou potentialisé. C'est comme un horizon de fond, d'ou se détachent et se fondent, a
temps et contretemps, de facon fluide et imprévisible, des formes, des existences, notre existence.
Fonds d'écrans multiples amplifiant les fonds de caverne de nos ancétres, mais surtout les renouve-
lant en nous donnant un certain pouvoir sur eux. Pouvoir a apprendre par une nouvelle éducation.

En 1964, Marshall Mc Luhan termine son ouvrage Pour comprendre les média avec L'automation
ou l'école permanente. « En rendant I'information instantanément disponible, I€lectricité met un terme a
la spécialisation séculaire de la pédagogie et a la division de la connaissance selon les spécialités. ..Mais
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elle n‘abolit pas le monde de Iéducation. Le travail de I'avenir, a I'dge de I'automation, consistera a ap-
prendre sa vie. .. Toutes les matiéres sont connexes, pour peu quon les étudie en profondeur. ... Etant indé-
pendante du lieu et du type des opérations de travail, [énergie électrique crée des modeles de décentra-
lisation et de diversification du travail a accomplir...Les modeles sociaux et éducationnels que recélent
I'automation sont ceux du travail autonome et de 'autonomie artistique (Mc Luhan, 1968, p.377-390).

Mais I'automation recéle aussi d'autres modéles moins sociaux et éducatifs, plus uniformisant.
IIs ne sont malheureusement pas choses du passé. Leur courte histoire le montre. Depuis les années
60, I'arrivée de l'ordinateur a révolutionné le pouvoir des 25 média explorés par Mc Luhan, argent et
armes compris. Comme par hasard, ce sont d'abord ces média de pouvoir qui ont compris et utilisé a
leur profit, pour une mondialisation de leur marché, cet avénement informatique du monde comme
village global de fond a investir. Le déséquilibre planétaire entrainé par le surdéveloppement hégé-
monique de ces mondialisation financieres et guerriéres, a obligé 'ONU dans les années 70 a créer
des moyens de construire une politique environnementale mondiale.

L'avénement d'organismes publiques d’une politique environnementale mondiale.

Les problémes environnementaux mondiaux ne sont pris en compte que depuis 1972, par le
Programme des Nations unies pour I'environnement (PNUE) et le premier Sommet de la Terre a Stoc-
kholm ou premiére Conférence des Parties (COP). Dans les années 80, est créée la premiere Commis-
sion mondiale sur I'environnement et le développement (Commission Brundtland, 1984-1987). Suite a
cette Commission, Rio abrite en 1992, une Conférence des Nations Unies sur I'environnement et le
développement. Pour contrer une déreglementation mondiale des marchés, permettant une exploi-
tation sauvage des territoires et des ressources terrestres, ce Sommet de la Terre, ou ce Sommet de
Rio, pose des jalons majeurs pour le 21¢™ siecle.

Est élaboré le concept de développement durable par un équilibre entre la nature, la société et
les individus pour assurer un avenir intergénérationnel viable et vivable. Un programme d’action au
niveau des territoires, de choses a faire, appelé 'agenda 21, liste 2500 recommandations relatives
la santé, au logement, a la pollution de I'air, a la gestion des mers, des foréts et des montagnes, a la
désertification, a la gestion des ressources en eau et de I'assainissement, a la gestion de I'agriculture, a
la gestion des déchets. Dix ans apres le protocole de Kyoto en 2005 sur la limitation des gaz a effet de
serre, a lieu a Paris en décembre 2015, la 21™ Conférence des Parties (COP21) sur le climat, présentée
comme la conférence de la derniére chance pour éviter un réchauffement mondial catastrophique.

En effet, malgré ces belles intentions élaborées par ces organisations publiques chargées de
concevoir une politique mondiale écologique et éco-citoyenne, se renforcent le poids et le pouvoir
d'économies privées développant leur capital financier par des investissements transnationaux glo-
baux a leur profit, et aux détriments non seulement des autres mais aussi de la planete. En appau-
vrissant non seulement les pauvres, mais aussi la planéte, ce courant économique de colonisation
capitaliste globale révéle ses vices a long terme. Assurer un avenir durable suscite I'émergence de
courants de recherches appelées aussi globalement altermondialistes. C'est dans la tension entre
les formes extrémes de ces deux courants, que se forgent et se forment, en liaisons plus ou moins
étroites et conscientes avec eux, des ébauches de politiques éducatives mondialisantes.

Quelles politiques éducatives mondiales? Entre globalisation médiatique d’une instruc-
tion bancaire et conscientisation socio-planétaire.

Au début des années 70, l'ouvrage Pédagogie des opprimés de Paolo Freire (1974) a théorisé et
socialisé une distinction puissante entre une conception bancaire de I'éducation adaptative au mon-
de dominant et une conception conscientisante libératrice de forces environnementales aliénantes.
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Cette distinction s'avere de plus en plus pertinente et universelle pour une mise en perspective
rapide de I'évolution mondiale des politiques éducatives actuelles.

Cette évolution semble bien tendue entre ces deux poles aux extrémes opposés. Les moyens de
communication, entre autres médiatiques, développent une marchandisation globale de I'instruction
comme moyen d'investissement cognitif majeure a opérer pour assurer la reproduction des élites et
une mobilité socio-économique maximale. Bourses d'études a I'étranger dans les universités les plus
cotées internationalement et cours en lignes pour les moins avantagés sont les principaux moyens de
mondialisation de cette conception bancaire. Mais a la base sociale et en contrepoint, émergent et se
développent aussi des alternatives éducatives de conscientisation, pour construire un et des mondes
plus humains et durables. La triple condition d’un tel monde identifiée a Rio et sous-tendant 'Agenda
21, nous semble une avancée théorique importante. Pour étre durable, un tel monde doit viser a:

- &tre équitable, c'est-a-dire refuser la pauvreté et les inégalités;

- étre vivable: permettre de vraiment vivre et pas seulement survivre;

- étre viable: répondre aux besoins de toutes les populations de la planete sans compromet-

tre la satisfaction des besoins des générations futures.

Belles intentions théoriques qui resteraient lettres mortes sans le travail de recherhe-action-for-
mation de nombreux mouvements de conscientisation pour une autre formation d'un autre monde.

Apparition d’'une Pédagogie de la terre (Gadotti, 2000) par des mouvements émergents

d'écopédagogie et d'écoformation

Le puissant aphorisme freirien «Personne néduque autrui, personne ne séduque seul. Les hommes
séduquent ensemble par l'intermédiaire du monde (1974 p.9) prédisposait le mouvement freire a cette
conscientisation de la socio-planétarité du monde quotidien pour séduquer ensemble. La Pédago-
gie de la terre (Gadotti, 2000) est I'enracinement et I'épanouissement écopédagogique naturel de la
Pédagogie des opprimés (Freire, 1974). Par dela un inconscient écologique refoulé, La pédagogie de la
terre fait prendre conscience des liens vitaux reliant notre formation humaine et sociale aussi bien a
notre terre-a-terre quotidien qu‘au destin de la planéte entiére, notre mére Terre.

Professeur titulaire a L'Université de Sao Paulo et Directeur de l'institut Paolo Freire, Gadotti re-
présentait alors I'lCEA (Internatioanl Community Education Association) a la conférence de Rio. Dans
le prolongement de la Terre-Patrie de Morin et Kern (1993), de la citoyenneté planétaire de Francisco
Gutierrez (1996) et de la dynamique des Forum sociaux mondiaux inaugurés a Porto Alegre (2001), il
présente les grandes lignes d’'une écopégadogie de la Terre comme paradigme éducatif: éducation
du futur avec la charte de la transdisciplinarité élaborée a Lisbonne en 1994 (Chap.1); société et
éducation durables avec les principes d’'une alphabétisation écologique (Chap.2 et3);les chapitres
4,5 et 6 concrétisent ce que représente la Charte de la Terre aux trois niveaux des liens écologique a
apprendre: conscience individuelle, éco-citoyenneté et civilisation planétaire.

Dans le chapitre 3 explorant les émergences d'une éducation a et par les environnements phy-
siques et sociau, il référe au mouvement décoformation cherchant a conscientiser les rapports
d’usages courants avec les 4 éléments matériels — | ‘air, I'eau, la terre et le feu — pour les transformer
au maximum en rapports de « sages ». Le premier ouvrage De I'air! Essai d’Ecoformation était déja
sorti (Pineau et alii, 1992). Les eaux écoformatrices sortiront en 2001 (Barbier, Pineau, coord.). Le troi-
siéme Habiter la terre. Ecoformation terrestre pour une conscience planétaire (Pineau, Bachelart, Cotte-
reau, Moneyron, 2005) sera cloturé par Moacir élaborant une Charte pour une écopédagogie planétai-
re coopérative et une éducation du futur. En 2015, Le feu vécu. Expériences de feux éco-transformateurs
(Galvani, Pineau, Taleb) opére une premiéere boucle d’exploration d'expériences formatives vécues
avec ces éléments fondamentaux de notre matrice cosmique.
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Ce mouvement d'écoformation s'inscrit dans une théorie tripolaire de la formation qui travaille
aussi le puissant aphorisme de Freire «Les hommes séduquent ensemble par l'intermédiaire du monde».
Ce monde intermédiaire est vu comme un pole matériel de formation appelé éco. Cet environnement
matériel médiatise les relations avec des ensembles sociaux: pole de socioformation plus ou moins hié-
rarchisé en hétéroformation ou en coformation. Mais si ces 2 pdles sont formateurs, ils n'‘éliminent pas
I'autonomisation des personnes dans leurs relations avec eux. Chaque personne, dans ces ensembles
sociaux et mondes matériels, représente un troisieme pole: le pole auto. Ce tiers pole d'autoformation
est plus ou moins exclus ou inclus, actif ou passif, selon les rapports de force avec les autres.

Cette théorie tripolaire de la formation ne fait que reprendre des constats d'expérience qu'un
des premiers fondateurs d’une approche existentielle de éducation a énoncé dés la fin du 18Eme
siécle: «Chacun de nous est formé par trois sortes de maitres. . .soi, les autre et les choses (Rousseau,
1966, p.37). Et les lecons de ces trois maitres sont rarement concourantes. D'ou la complexité et la
conflictualité du monde en formation. Elles ont été et sont encore refoulées par les différentes écoles
de I'éducation bancaire, dans des inconscients individuels, collectifs mais aussi écologiques. D'ou la
difficulté de prendre conscience, en mains et en tétes cette piste d'éco-socio-autopédagogie plané-
taire et d’auto-socio-écoformation avec le monde. Seul et rapidement, c’est impossible. C'est une
révolution paradigmatique qui ne pourra se faire qu'en liens avec de nouveaux ensembles sociaux,
transnationaux transprofessionnels, transdiciplinaires et méme peut-étre transcontinentaux.

Depuis le 16°™ siecle, la premiére mondialisation politique, économique et -culturelle de la
planéte s'est faite principalement sous I'emprise des pays occidentaux du nord. Ce sont des siécles
de colonisation qui ont assurer le développement occidental mais ont aussi entrainé des sous-déve-
loppements régionaux, nationaux et méme continentaux, et des ruptures culturelles abyssales. La
seconde mondialisation a commencé par des révolutions plus ou moins violentes de décolonisation
politique, économiques et culturelles. Il semble qu'elles ne soient qu'a leur début. Face a un occident
vieillissant, 'orient monte ainsi que le sud. Un des principaux penseurs des mouvements d’altermon-
dialisation — Boaventura de Souza Santos - plaide fortement pour une décolonisation des savoirs pour
réinventer 'émancipation sociale et le pouvoir (2010). Apprendre a dé-penser occidentalement pour
pouvoir penser la bio-diversité épistémologique infinie du nouveau monde en formation. Quatre
pistes: repérer les absences; s'ouvrir aux émergences existentielles; développer une écologie des
savoirs principalement expérientiels et apprendre une translation interculturelle. Il rejoint un autre
penseur-prophéte du nord attiré par ces émergences du sud: Edgar Morin. Ce dernier a développé
toute une nouvelle Méthode pour apprendre a repenser, entre autres I'¢ducation pour I'ére planétaire.

Eduquer pour I'2re planétaire: mondiologie et les sept savoirs

En 2003, paraissait l'ouvrage Eduquer pour ere Planétaire d'Edgar Morin, Emilio-Roger Ciurana et
Raul Domingo Motta, responsable de la chaire itinérante Unesco Edgar Morin pour la pensée complexe
en Amérique Latine. En épilogue, les auteurs, donnent pour mission a I'éducation de cet ére planétaire,
de «favoriser une mondiologie de la vie quotidienne»(p.134). Prendre conscience des liens entre la vie
quotidienne et le monde, dans toute leur ampleur et complexité physique et sociale, deviendrait
I'objectif éducatif premier. En effet ce sont des liens de réciprocité. Ils forment, déforment, transforment
le monde et la vie quotidienne. La conscientisation du contexte environnemental de tout probleme
quotidien fait partie de son traitement. Microcosmes et macrocosmes sont liés. Déploiement mondial
du constat freirien qu'on se forme et déforme «ensemble par l'intermédiaire du monde».

Six axes stratégiques sont identifiés pour Iélaboration de cette mondiologie de la vie quotidienne:
progresser en résistant, conserver en révolutionnant, repenser le développement et sous-développe-
ment; inventer le futur en réinventant le passé; s'initier a la complexité; reciviliser la civilisation. (136-152).
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En 2010, la chaire itinérante UNESCO organisait a Fortaleza/Ceara, en coopération interuniver-
sitaire, une conférence anniversaire de I'édition des Sept savoirs pour une éducation du Futur (2000).
Un huitieme savoir concentrant les autres est alors né dans cette ville chaleureuse: le gai savoir de la
vie (Pineau, 2012, p.193).

Dans les luttes de pouvoir entre savoirs, a I'histoire si refoulée et méconnue, le « gai savoir » a
une longue histoire dans laquelle s'inscrit, je pense, le savoir produit par la praxis des histoires de vie
en formation. Il a d'abord désigné au 12¢me-13%m¢ siecle, I'égaiement de la vie apporté par le chant
des troubadours colportant de lieux en lieux, la bonne nouvelle d'un nouvel amour en formation:
I'amour courtois. Deux siécles plus tard, de facon provocante, Rabelais a voulu I'introniser comme
référence doctorale: « Pardieu, je te ferai passer docteur en gai savoir. »(Rabelais, 1494-1550). Mais
le divorce académique entre joie et savoir est déja tel, qu'il faudra attendre encore quatre siécles
avant de le voir réapparaitre avec un autre auteur rebelle: Nietzche. Mais alors il intitule tout un
livre: Le gai savoir (Nietzche,1882). Paradoxalement, Nietzche le définit comme la science des pro-
fondeurs apportées par les expériences de grande douleur: «Je doute que pareille douleur améliore,
mais je sais quelle nous approfondit... La vie méme est devenue probléme, mais qu'on n‘aille pas croire
que quelqu’un en soit nécessairement rembruni! Méme alors 'amour de la vie est encore possible- bien
que l'on ait désormais une autre fagon d‘aimer» (1882, p25).

Structurer et dynamiser le cadre de référence des sept savoirs pour en faire la matrice d’'un « gai
savoir » postmoderne me semble ouvrir un horizon mobilisateur (cf. tableau 2). Ces 7 savoirs sont
présentés ici en deux parties. Cette bipartition en facilite a notre avis la perception opérationnelle,
en explicitant un peu plus la référence implicite aux sept savoirs antiques qu'ils veulent remplacer,
eux aussi partagés en deux: les savoirs des nombres (astronomie, mathématiques, géométrie, mu-
sique) et ceux des noms (grammaire, rhétorique et dialectique. Trois, a notre avis, sont d'ordre plus
épistémologique et concernent les conditions bio-cognitives de la connaissance: Les cécités de la
connaissance, les principes d'une connaissance pertinente, et la compréhension. Les quatre autres
désignent plus directement des objets ou des secteurs cruciaux a apprendre: la condition humaine,
I'identité terrienne, les incertitudes et I'éthique du genre humain.

Tableau 2.
Carte de construction d’un « gai savoir de la vie avec le sept savoirs

Savoirs sur les conditions bio-cognitives du savoir Les objets de savoir
Les cécités de la connaissance la condition humaine
Les principes d’une connaissance pertinente. Lidentité terrienne
Enseigner la compréhension Les incertitudes
L'éthique du genre humain

Les savoirs académiques disciplinaires se prennent tres au sérieux. La joie préside rarement a leur
construction. lls sont souvent tristes ou attristants. Malgré et avec tous les problemes planétaires, puisse
Fortaleza initier un moment historique de production d'un nouveau gai savoir de la vie, avec ces nou-
veaux sept savoirs nécessaires, dés maintenant, a une éducation du futur. (Moraes e Almeida, org., 2012).

Ce survol de I'historique des politiques mondiales et des conséquences éducatives quelles
provoquent, ne doit pas nous faire oublier la formation des enseignants, notre formation. Il n‘avait
d’autre but que de nous aider a affiner notre prise de conscience des évolutions mondiales de notre
environnement. Ces évolutions font parties de nos expériences de vie. Mais les expériences de vie
restent souvent préconscientes, au niveau sensible, en dessous des mots. En prendre conscience est
peut-étre le défi numéro un d’'une formation des enseignants a continuer et renouveler en perma-
nence avec le cours de la vie.
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La formation des enseignants: entre une formation initiale disciplinaire descendante et
une formation permanente conscientisante en deux temps trois mouvements

La disjonction entre la formation enseignante et les expériences de vie est un des principaux legs édu-
catifs négatifs du XXe siecle. Un des problémes éducatifs essentiels du XXle est de réduire ce quasi-divorce
pour construire une connaissance pertinente a l'apprentissage de la condition humaine actuelle et a celle
d'uneidentité terrienne. En effet, cette rupture rend difficile la connexion entre les savoirs expérientiels tirés
des luttes socio-personnelles pour la vie et les savoirs notionnels abstraits enseignés institutionnellement.
Les deux sont souvent en décalage temporel écartelant, sinon en contradiction vive. Loin de se féconder
créativement, ces savoirs se nuisent, se repoussent et souvent sétouffent réciproquement.

Un probléme paradigmatique, plus que programmatique, a ampleur transgénérationnelle

Les essais de réduction de cette distance entre expériences de vie et formation enseignante, par
ajustements et mises en relations périodiques, résistent aux multiples réformes de programmes qui
se succedent rituellement au cours des années. Ces résistances tenaces interrogent un « aveuglement
paradigmatique» aussi tenace. Ne plongent-elles pas leurs racines dans «la zone invisible des paradig-
mes ... qui promeuvent et sélectionnent des concepts maitres d'intelligibilité et des opérations logiques
maitresses?» (Morin, 2000 p.21). La difficulté d'articuler expériences de vie et formation enseignante ne
se nourrit-elle pas du grand paradigme disciplinaire opposant de facon dichotomique et hiérarchique,
depuis le début du modernisme, vie et cognition, existence et essence, pratique et théorie, sujet et
objet? La formation enseignante s'inscrirait majoritairement dans le paradigme de la science appliquée,
ou larecherche scientifique trouve, I'enseignement transmet et la pratique applique. Et les expériences
de vie dans I'émergence d'un vivant réflexif aux prises avec le traitement vital de probléemes inédits et
complexes laissés en jachére par les erreurs, incertitudes et limites de ce paradigme scientiste. Les diffi-
cultés de reliance entre les deux se situeraient donc dans cette vaste confrontation paradigmatique d'un
tournant réflexif postmoderne (Schon,1991), d'une double révolution de I'apprentissage,(Morin,2003),
s'autonomisant de 'enseignement en se reliant a la boucle autopoiétique des vivants.

Vers un paradigme réflexif transdisciplinaire de construction de traits d’'union entre I'action, la re-

cherche et la formation

Plus qu’a une hypotheése, c'est a ce diagnostic que nous conduisent plus de quarante ans d'expériences
de vie de recherche en formation universitaire d’adultes, aux prises avec des apprentissages a effectuer
atous les ages et dans tous les secteurs de la vie. Tenter de construire avec ces adultes une connaissance
pertinente, a partir de leurs expériences de vie, fécondées par une démarche scientifique, a profondé-
ment faconné nos pratiques d’enseignant - chercheur, au Québec, en France et en Amérique Latine.
Cette recherche en action et interaction nous a reliés a des courants socio-éducatifs en émergence,
par des nouveaux partenariats universités/mouvements sociaux. Ces joint-ventures, ces couplages
inédits comme beaucoup d'autres, restent tres limités, fragiles, aux frontiéres des institutions. Mais ils
font partie aussi a mon avis des héritages diversifiés du XXéme siécles, qui suscitent la confiance et
I'espérance en I'avenir. Plus que comme des contre-courants, je les qualifierais de courants de recher-
che d'alternatives aux formes héritées d’enseignement classique, germes et embryons porteurs de
possibles transformations. A condition de continuer a les travailler comme tels et d’essayer d'expliciter
les liens invisibles, souterrains, paradigmatiques qui les unissent a travers et au-dela leurs différences.

Mon ancrage au Brésil sur ce probléme paradigmatique d'une formation permanente des en-
seignants a partir de la vie et pour la vie, s'est fait avec trois réseaux de recherche-formation. Le
réseau histoires de vie ou (auto)biographique; le réseau de la formation des moniteurs des Maisons
Familiales Rurales et le réseau de recherche-formation transdisciplinaire.
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Sa finalité de ce paradigme est de transformer les acteurs en auteurs-chercheurs- formateurs de
savoirs, mais aussi d’eux-mémes et de leur cours de vie. La poursuite de cette finalité avec cette triple
liaison me fait actuellement ressortir 4 courants épistémo-méthodologiques principaux de construc-
tion de ce paradigme réflexif transdisciplinaire de formation continue: le courant des histoires de vie,
celui d’'une formation conscientisante en deux temps, trois mouvements; et deux autres qui débor-
dent le monde éducatif, le courant de la recherche-action et celui de la recherche transdisciplinaire.

Le courant (auto) biographique

Le courant(auto)biographique bien s(ir est le premier. C'est lui qui nous fait étre la. Mais c'est aussi
le plus vital. Comme pour Ubiratam d’Ambrosio, la vie simpose pour nous, comme point de départ.
Point de départ a la fois simple et complexe, en raison de son caractére tripolaire a unifier: individuel,
social et matériel. Vivre sapprend un peu a I'école, mais surtout par des expériences de vie individuelle,
sociale et écologique a conjuguer et articuler. Il faut donc ouvrir la « cage épistémologique » scolaire.
Chaque pdle « enseigne » une formation spécifique a reconnaitre et a apprendre. D'ou I'importance
de faire éclater le singulier trompeur de la formation enseignante pour prendre en compte les diffé-
rentes sources de la formation, aux formes et dynamiques parfois tensionnelles, voire contradictoires.

Ce courant (auto) biographique vise a construire du sens en enracinant la formation dans les trajets
de vie, passée, présente et a venir. Au Brésil, il a déja de nombreuses utilisations trés biodiversifiées en
formation des enseignants. Avec les fondations de I'Association Nord-Nordeste des Histoires de vie
en Formation (ANNHIVIF-2006) et celle de I'Association Brésilienne de Recherche (Auto)biographique
(BlOgraph 2008) le Brésil est leader mondial de formation continue des enseignants avec ce courant.
Renvoyer aux productions principales dans ce domaines des deux leaders-fondateurs n'est qu'un
point d'entrée dans déja un riche patrimoine scientifique: Passeggi, 2009; Souza, 2006, 2008,2009.

Référer a louvrage de Madame Gilvete de Lima Gabriel n'est pas un geste de complaisance. La preuve
en est son intitulé lui-méme, trés proche de notre sujet. Narrativa autobiografica como pratica de formagao
continuada e de atualizagao de si Oos groupos-referencia e o grupo reflexivo na mediagao da constituicao
identitaria docente. (2011). Précision de sujet qui va jusqu’a elle-méme, puisque dans sa premiére section,
elle simplique trés personnellement dans sa recherche. Elle montre, en référant a des éléments de son his-
toire de vie comme sujet social au féminin, comment sa formation d'enseignante sest construite autant par
I'autoformation quelle a tirée de ses expériences personnelles que par les cours académiques quielle a suivis.

Dans lintroduction, elle relie trés heureusement I'approche biographique a la pédagogie de Paulo
Freire. Pour elle, les deux utilisent la méthodologie d'action/réflexion/action comme voie centrale
d’alphabétisation. C'est sous-entendre que pour lire nos vies et encore plus pour les écrire, nous sommes
des analphabetes. Et que pour apprendre a les déchiffrer et encore plus a les écrire — autobiographie - il
faut se mettre a I'école de la vie, a I'école de I'expérience de la vie. Dure et rude école expérientielle qui
est souvent vécue méme comme une contre-école, par ses matiéres et ses maniéres d'apprendre: sans
programme, sans dipldme, sans livre, sans maitre mais avec beaucoup de contre-maitres (Pineau, 2002).

Un autre grand apport, il me semble, est sa méthodologie du groupe de réflexion. En regrou-
pant des sujets réflexifs — en l'occurrence six enseignantes adultes chevronnées de 30 a 47 ans — et
en faisant appel a leurs réflexions pour expliciter I'apport formateur de leurs expériences de vie au
quotidien, elle met en culture sociale et professionnelle ce pouvoir de réflexion des sujets, souvent
plus dénié et refoulé que mobilisé. Chacune peut s'autoriser non seulement a réfléchir, mais peut
aussi partager sa réflexion. Ainsi, 'émergence de chaque autoréflexion peut bénéficier de celle des
autres avec la démultiplication de coréflexions a deux ou a plusieurs. Encore faut-il savoir et pouvoir
accompagner de facon formatrice et productrice, cette mise en culture auto et coréflexive effer-
vescente, en plus féminine. C'est la grande performance de Madame Gabriel, coachée par la Maria-
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Bonita des histoires de vie du Nord-Nord'Est du Brésil - Maria da Conceicao Passegi -. Elle a réussi a
en faire une thése pionniére publiée et éditée en francais en 2015.

Pour 'Amérique latine hispanophone, Jose Gonzalez-Monteagudo a coordonné en 2015 un ouvrage
d’ensemble rassemblant des auteurs d’Argentine (Leonor Arfuch, Laura Benadiba, Daniel H.Suarez),
du Chili (Marcela Cornejo), de Colombie (Gabriel Jaime Murillo Arango, Miguel Alberto Gonzalez), du
Mexique (Maria Teresa Gonzalez Uribe, Rosa Maria Torres Hernandez) et du Pérou (Fernando Iwasaki).

Le courant de formation permanente par alternances entre formations expérientielle et formelle,

auto-,socio- et écoréflexion

Nous avons déja vu des émergences ponctuelles de ce courant a partir des formations expérientielles
et de I'écoformation par les éléments. Les groupes de réflexion de Gilvete travaille I'alternance entre
auto et écoréflexion. Et la formule de Freire Séduquer ensemble par l'intermédiaire du monde concrétise
la dialectique de ce quon peut appeler avec Rousseau, les trois maitres de la formation: soi, les autres
et les choses. Les lecons de ces trois maitres sont rarement convergentes. La formation initiale est sous
la responsabilité statutaire premiére des parents et enseignants et la place sous un régime dominant
d’hétéroformation. L'acces a I'age adulte ne peut se faire que par une prise de responsabilité personnelle
de ce pouvoir de formation. D'ou I'émergence difficile de ce qu'on appelle de plus en plus, I'autoformation,
ou l'appropriation de son pouvoir de formation. Cette appropriation ne supprime pas les autres, mais
vise a établir des relations de parité avec eux, de coformation ensemble, par l'intermédiaire du monde
(écoformation). Ceci se fait par un laborieux apprentissage d'alternance entre ces péles, au cours de la vie
(Formation expérientielle) mais aussi parfois avec des cours de réflexion avec d'autres (formation formelle).

Pour que la formation permanente ne soit pas Iécole a perpétuité (lllich), il est nécessaire de
construire des probématiques éducatives incluant Lécole et les formations des enseignants dans
des horizons conceptuels plus larges. C'est l'objectif de ce courant de travail d'une conception de for-
mation permanente par alternances entre formations formelle et expérientielle, auto-socio et éco-
formation. Lappellation d'une formation en deux temps, trois mouvements (Pineau, 2004 p.151-164)
vise a la formuler conceptuellement de fagon simple et complexe. Louvrage Pedagogias alternativas
(Bauer, Roggero, Lorieri, 2014) en fournit la praxis actuelle.

Cette conceptualisation pratique et théorique s'alimente de deux autre courants épistémo-
méthodologique débordent le monde éducatif proprement dit.

Le courant de recherche-action

Ces courants de formation conscientisante par expression de la vie et de ses poles de mise en
formes et en sens sont irrigués par une dialectique de transactions actives entre la recherche et
I'action qui ne joue pas seulement dans le monde de I'éducation et de la formation. Dans les scien-
ces humaines et sociales, existe un courant de recherche-action depuis I'école de Chicago (1920)
et Kurt Lewin avec des multiples formes d'enracinements terrains modernes. Un de mes mémoires
ponctuant ma reprise d'études en 1968, s'intitule Genése de la recherche-action. Et notre courant de
formation permanente vise transformer un probléme d’action en projet de recherche. Je me situe
dans le courant de recherche —action coopérative trés présent au Brésil (Thiollent, 2006). Je suis
aussi de prét l'effort de renouvellement anthropopédagogique poursuivi par André Morin dans sa
construction d’une recherche-action intégrale et systémique (Morin A., 2004)

Le courant transdisciplinaire

Ce courant transdisciplinaire est le plus récent et le plus révolutionnaire épistémologiquement.
En effet, avec et au-dela des disciplines, il prend tout acteur social comme source de savoirs légiti-
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mes avec lequel il faut composer. Les acteurs sociaux ne sont pas des idiots culturels. Il veut en tirer
les conséquences épistémologiques.

Aprés le Manifeste de la transdisciplinarité (Nicolescu, 1996), c’est le Centre de Recherche Trans-
disciplinaire (CETRANS) de I'Ecole du Futur de L'Université de Sao Paulo qui m’a le plus mobilisé
(Sommeman, 2006; Santos e Sommerman, 2014). Cette mobilisation est aussi trés nourri par un
autre réseau Complexité, transdisciplinarité et écoformation relié a la Chaire Unesco Edgar pour
LAmérique Latine (Torre, 2007 ;Moraes, 2008, 2012). En 2015, Teresa Salinas Gamero, directrice de
I'Instituto Peruano de Pensiamento Complejo Edgar Morin (IPCEM) a organisé a I'Universidad Ricar-
do Palma le 6™ Congres. Et cet ouvrage est composé par ses principaux acteurs-auteurs.

Ces différents courants ne sont pas nés et ne se développent pas in vitro, mais in vivo. C'est ce
gu'attestent les différents congres sud-américains depuis les années 2000, sur la Transdisciplinarité,
la Complexité et I'Ecoformation.

Conclusion

Explorer la formation des enseignants face a une politique mondiale oblige donc a ouvrir au
maximum le champ de conscience cognitif, mais aussi social, éthique et écologique. C'est ce qu'a
essayé de faire la premiere partie de ce chapitre. Elle a survolé les grandes tensions de ces politiques
de mondialisation et d'altermondialisation. Elles sont tendues entre I'exploitation du monde comme
marché financier, territoires a occuper et terre a habiter. Une conséquence de cette mondialisation
des échanges est que la seule loi et voie d’'une politique économique capitaliste conduit a la mort
écologique de la planéte. L'émergence dune politique d'alliance entre économie sociale et écono-
mie écologique se noue et se forge dans les mouvements d'altermondialisation.

Quelle est la place de I'éducation initiale et de la formation continue dans ces conflits politiques
de mondialisation ? Mondialisation bancaire de I'enseignement institué par cours multimédiatiques.
Mais la aussi émergence d' écopédagogie planétaire et d’auto-écoformation dialoguant avec le
monde. A été salué la naissance a Fortaleza d'un gai savoir de la vie avec les sept savoirs nécessaires
pour une éducation du futur au présent.

Ces larges horizons font prendre conscience que pour la formation des enseignants, ces mou-
vements conflictuels de mondialisation et de formation mondialoguante ne sont pas seulement
de nouvelle matiére a mettre au programme. lls appellent de nouvelles maniéres d'enseigner. La
formation des enseignants semble bien se trouver dans la tourmente d’un tournant paradigmatique
anégocier: le passage difficile du paradigme disciplinaire des matiéres a enseigner et des modeles a
appliquer a celui, transdisciplinaire, des acteurs-réflexifs a accompagner.

Quatre courants alimentant ce passage sont ressortis de notre compagnonnage au Brésil, com-
pagnonnage médiatisé par ce et ces nouveaux mondes en formation: le courant (auto)biographi-
que; le courant d’'une formation permanente en alternance de temps de travail et d'étude, en auto-
,socio,et écoréflexion ; le courant de la recherche-action et enfin celui de la transdisciplinarité.

Ces différents courants locaux, nationaux et transnationaux de recherche-action-formation per-
mettent non seulement d'élargir nos champs de conscience, mais aussi nos champs d'actions et
d'interactions pour apprendre a étre acteurs et auteurs dans ce défi socio-éco-politique en marche
d’une planétarisation du monde.
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Para comecar

Nas sociedades modernas a educacdo formal - seja ela presencial ou mediada por suportes tec-
nolégicos “a distancia” - tem sido identificada como a chave, o caminho e a senha para a constru¢do
de um novo horizonte social. Essa avaliagdo é em parte desmedida e ufanista porque, além de cobrar
das instituicoes educacionais e dos professores uma missao que excede a suas possibilidades, libera
outras instancias politicas e sociais de suas responsabilidades com a idealizacéo e construgdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Por outro lado, e se configurando como mais um setor emergente do capitalismo, habil em
tornar mercadoria até os sonhos, o projeto neoliberal, investe na consolida¢do da educacao formal
com base nos modelos do mercado, o que se constitui numa regressao cultural no que se refere a
formacdo integral do homem. Para fazer referéncia a um documento que estd sendo discutido e
avaliado por pensadores, religiosos, jornalistas e cientistas de todo planeta, a enciclica do papa Fran-
cisco “Laudato Si” (2016) expde, de forma corajosa e pertinente a crise mundial compreendendo-a
como crise que interconecta os dominios ecolégicos, econdmicos, politicos e de valores humanos. A
educagdo formal ndo é, pois, por si s6, a chave para a urgente metamorfose da sociedade.

Da perspectiva de uma reorganizagdo social capaz de nutrir valores éticos essenciais a vida comum,
a educacao deve ser concebida como um lugar de construcao, recriacéo e experimentacao da cultura
humana. Sendo assim, a compreensdo do que seja cultura deve sem ampliada para dar conta da condicao
humana em sua totalidade. Dai porque afirmamos com Edgar Morin que a cultura é “o capital cognitivo
coletivo dos conhecimentos adquiridos, dos saberes e fazeres aprendidos, das experiéncias vividas, da
memoria histérica e das crengas miticas de uma sociedade” (Morin: 1998, p.23). Essa concepcdo de cultura
supde troca e compartilhamento da diversidade de saberes e experiéncias acumuladas pelas geragdes
que nos antecederam e ndo deveria se limitar aos atuais conhecimentos em construcdo.

Para nao cuspir no proprio prato

Tudo o que somos hoje foi sendo construido ao longo de muitos e muitos séculos. Desde que
surgiram os primeiros homens e mulheres no planeta Terra nossa histdria foi sendo tecida, ampliada.
Nada de duradouro nasce de um estalar de dedos, nem da noite para o dia. Quando cada um de nds
nasceu muita coisa ja havia acontecido, muitas experiéncias ja haviam sido consolidadas. Uma mul-
her sentada diante de sua almofada, fazendo renda, trocando bilros entre seus dedos, prendendo
com alfinetes as linhas que sao entrelacadas é uma boa imagem para nos fazer compreender que
nossa vida e nossa histéria foram tecidas aos poucos, com calma, arte, paciéncia, erros, avancos,
retrocessos €, sobretudo, com criatividade, persisténcia e compartilhamento!

Para responder aos desafios da vida e garantir nossa permanéncia na Terra, homens, mulhe-
res e criancas de todos os tempos e de todos os lugares construiram conhecimentos que foram
se transformando e chegaram até n6s como uma dadiva, um presente. Nem sempre lembramos
isso. Nem sempre ouvimos isso nas escolas e nas universidades. Quase sempre esquecemos que o
tempo presente é um presente que recebemos como lembra o educador indigena brasileiro Daniel
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Munduruku. Esse presente, no entanto, nao esté pronto e acabado. Precisamos cuidar dele todo dia,
remodela-lo no que for necesséario, mas também manter o que ele tem do perfume do passado para
garantir nossas lembrangas e cultivar a gratiddo com tudo que foi construido antes de nos.

Nenhuma cultura e nenhuma sociedade se edificam sem o alicerce, o barro e a argamassa do
passado. Sem esse substrato de anterioridade na cultura ndo existira a sociedade do presente. Mas,
é necessario assinalar também as caracteristicas de permanéncia e atualidade dos saberes e conhe-
cimentos das popula¢des que vivem distantes da cultura cientifica e dos progressos da tecnologia
moderna. Fortalecidos pela adequacao estreita com o meio ecoldgico, os conhecimentos repassa-
dos de forma oral e experimental, sdo responsdveis pela manutencéo de centenas de grupos cul-
turais espalhados pelos lugares ainda ndo cooptados pela légica do sistema mercadolégico que
tudo nivela, padroniza. O conhecimento das qualidades medicinais dos animais, pelos habitantes da
Sibéria; a ciéncia botanica utilizada por numerosas populagdes brasileiras para curar suas doencas;
os métodos de medir volume e érea que se distinguem da geometria euclidiana e permitem calcular
extensdo de terra e quantidade de dgua; a construcéo de artefatos e técnicas capazes de permitir a
coleta de frutos em espacos de dificil acesso — como é o caso da coleta do acai, na amazénia brasilei-
ra e do corte da palha da carnauba, no nordeste do Brasil — sdo algumas das dezenas de referéncias
que atestam a exuberancia do pensamento criativo e a destreza de uma ciéncia perto da natureza,
“uma ciéncia primeira’, conforme expressao de Claude Lévi-Strauss.

Os saberes da tradicdo (Almeida: 2010) como tenho denominado esses conhecimentos enraiza-
dos no “chao batido” sao, pois, anteriores as ciéncias modernas e permanecem como uma heranga
importante. Tal fato traz consigo duas consequéncias desejaveis: a) compreender sua anterioridade
requer reconhecer a importancia inestimavel desses conhecimentos para a consolidacdo da cultura
contemporanea e, em particular, para a construcao das ciéncias. Nesse sentido, ndo reconheceraim-
portancia dos saberes da tradicdo, ou tomé-los como um saber menor é cuspir no proprio prato da
aventura humana na Terra; b) compreender sua permanéncia é esta informado sobre inimeras po-
pulacdes do planeta que operam a criatividade necessdria para ndo sucumbir aos desafios vividos,
para dar resposta aos problemas que Ihe séo postos. Se é assim, cabe perguntar sobre as condi¢oes
de manutencao dessas sabedorias, técnicas, artes e valores ou mesmo, se é necessario e desejavel
ainclusao desses saberes na correnteza perversa de um rio caudaloso, chamado globalizagdo, habil
em transportar riqueza para o mar dos soberbos da civilizacao, e mestre em dispensar, nas suas
extensas margens, os que vao cada vez mais se despossuindo dos bens da vida e dos valores ances-
trais. Se avaliamos como importante uma ecologia da diversidade de saberes, haveremos que ques-
tionar sobre a traducao muitas vezes redutoras e filtradas dos saberes que emanam do chéo da terra.

A fisica e filésofa Vandana Shiva discute a perversidade que tém sido levada a efeito por uma
civilizagao ocidental que se pauta no que ela chama de monocultura da mente. A reducéo da diver-
sidade das culturas de subsisténcia, das técnicas de plantio e, sobretudo a biopirataria e pilhagem
dos conhecimentos tradicionais fortalecem, cada vez mais, um mundo dividido entre poucos que
tém em excesso, e uma multiddo que fica as margens dos bens materiais e espirituais da cultura.

Reconhecer os saberes da tradicdo é mais que um artificio académico, um requinte cognitivo ou um
argumento de retorica. Trata-se de afirmd-los como conhecimento pertinente, aquele que estd inserido
em um contexto, conforme Edgar Morin. Trata-se, também, de uma atitude ética a ser definitivamente
assumida por uma ciéncia aberta, capaz de dialogar com outras narrativas sobre o mundo, em direcdo a
uma ecologia das ideias e uma democracia cognitiva — base para a democracia politica e a justica social.

Mas nem sempre o reconhecimento e o elogio desses saberes estdo presentes na educacao
formal. Desde o ensino fundamental, passando pelo ensino médio, e chegando ao ensino universi-
tario temos tido acesso quase que exclusivamente a conhecimentos acumulados por uma cultura
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cientifica que vira as costas ou desclassificam sabedorias vivas que alimentam o dia-a-dia de tantas
populacdes humanas espalhadas pelo nosso planeta.

Voltemos a figura da mulher rendeira. Ela pode confeccionar sua renda com fio um s6? Com
um s6 bilro? Claro que néo! Assim é também com o conhecimento. O conhecimento que se torna
sabedoria para a vida se assemelha a uma renda que precisa de varias linhas, se possivel, linhas de
muitas cores e texturas. Assim também, é a partir de vdrias sabedorias e compreensdes do mundo
que poderemos construir um conhecimento para a vida e nao sé para entrar nas universidades! As
escolas de qualquer nivel precisam, além de transmitir o contetido das disciplinas, ensinar valores
que formem um cidaddo inteiro, integrado a seu mundo local. Ndo esquecamos as palavras de Leon
Tolstoi: “Se queres ser universal comeca por pintar sua aldeia”

0 que estava no fundo da caixa de Pandora

Conta um dos mitos gregos que Zeus prepara uma caixa contendo todos os males fisicos e es-
pirituais que poderiam acontecer os humanos. A caixa que fazia parte de um plano de Zeus para se
vingar de Prometeu (que havia lhe roubado o fogo) acaba nas maos de seu irméo Epimeteu que tem
por esposa Pandora. De forma alguma a caixa deveria ser aberta, mas Pandora, curiosa e persistente,
desrespeita as ordens do marido e ap6s libertar todos os males do mundo encontra, no fundo da caixa,
a ESPERANCA. Vale aqui perguntar: em meio a uma sociedade marcada pelos valores do consumo,
da substituicdo, da pressa, do uso predatério do planeta, e de uma“educacao bancaria’, conforme as
palavras do educador brasileiro Paulo Freire, como nos valer da ousadia e persisténcia de Pandora?

Como professores de qualquer disciplina temos feito uso, via de regra, de uma bem organizada
“caixa de ferramentas” que é manuseada coletivamente por nds e por nossos alunos. Como estu-
dantes, temos diante de nds o desafio de manusear essas ferramentas de modo a fazer delas meios,
e ndo fins, para construir conhecimentos para a vida. Essa caixa contém conteudos especificos ja
sistematizados para serem compartilhados em sala de aula. O elenco de conhecimentos e temas dos
quais tratamos corresponde ao que é definido como sendo necessario para introduzir o aluno no do-
minio das ciéncias e também (supde-se) torna-lo apto a se incumbir de uma profissdo na sociedade.
Mas isso ndo basta. Sobretudo porque a cultura cientifica da qual nos alimentamos é um conheci-
mento vitorioso, e que assim se tornou porque desclassificou e negou um conjunto de saberes mais
préximos da vida sensivel, dos conhecimentos ancestral que passaram a ser desclassificados como
inferiores e sem utilidade pelas sociedades urbanas e modernas.

Como sabemos, os conteudos transmitidos e partilhados nas escolas e universidades se restrin-
gem, via de regra, a um conjunto de saberes cientificos, tedricos e técnicos. Eles séo necessarios, é
verdade, mas nao sao suficientes. No final de uma formacéo escolar que vai da pré-escola a universida-
de, se pudéssemos colocar numa balanca tudo o que nos foi“transmitido” como informacéo e conhe-
cimento observariamos o desequilibrio entre os dois prantos da balanca. Teorias, técnicas e formulas
demais, sonhos de menos. Repeticao demais, criatividade de menos. Regras e normas demais, valores
de menos. Modelos demais, imaginacao de menos. Parece até que as escolas e universidades se trans-
formaram em fébricas de dessubjetivacéo, peneiras da razdo, maquinas trituradoras da imaginacéo.

Esse cendrio é favorecido, em parte, pela separacao entre a cultura cientifica e a cultura huma-
nistica e pela predominancia do uso indiscriminado das tecnologias modernas sobre as narrativas
que falam da vida e do homem. Quanta sabedoria numa narrativa de um pequeno livro de cor-
del! Quanto conhecimento criativo numa obra de arte lapidada no barro! Como nos reconhecemos
como humanos ao ler as fabulas classicas, as historias fantasticas, os romances de ficcao!

Em sintese, a desvalorizagdo da cultura humanistica - seja ela classica ou popular - comprome-
te a formagdo mais ampliada e contextualizada do préprio conhecimento cientifico. Na contramao
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da separacdo e oposicdo entre cultura cientifica e cultura humanistica pensadores inaugurais, que
repdem os estoques de uma ciéncia imaginativa, tém lancado as bases epistemoldgicas para a reor-
ganizacao das ciéncias. Cito alguns: o quimico llya Prigogine com sua aposta de uma “nova alianga”
entre ciéncias e humanidades (Prigogine e Stengers:1991) o médico e filésofo Henri Atlan por meio
do reconhecimento dos saberes ancestrais, notadamente das sabedorias indigenas, conforme um
de seus ultimos livros, (Atlan: 2014); a fisica Vandana Shiva com sua critica a monocultura da mente
(Shiva:2003); Edgar por meio de suas proposicdes atinentes a um “pensamento do sul” (Morin: 2010)
capaz de reabilitar reservas seculares de sabedorias e valores, sao alguns desses pensadores e cien-
tistas. Certamente o livro do filésofo italiano Nuccio Ordine, A utilidade do inutil (2016) é uma critica
definitiva a uma formacéo utilitarista, contabil e técnica.

Para nos referir a nossa prépria pratica académica tem sido esse, em grande parte, o cenario
mais consolidado das publicagdes, pesquisas, dissertagcoes e teses no Grupo de Estudos da Com-
plexidade, vinculado a dois programas de pésgraduacgdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte\Brasil, com 25 anos de existéncia. (Uma listagem dos principais trabalhos sobre a tematica dos
saberes da tradicdo aparece em nota, ao final deste artigo)

E necessario reiterar a critica a uma educacdo globalizante, minimalista, universalista e utilitaria.
Por outro lado, o apelo excessivo ao aumento da carga hordria com atividades tedricas reduz o tem-
po para o exercicio e aprendizagem das capacidades ludicas da imaginacao. Os saberes enraizados
na terra e nas experiéncias vividas pelos cidadéos, fora da educacdo formal, tem outra dinamica.
Para essa estratégia de pensar conta mais a diversidade das interpretacées, a criatividade, a experi-
mentacéo, as aptiddes oniricas dos sapiens-demens, a aprendizagem pelo erro, o direito de sonhar e
de se perder no labirinto circular da imaginacdo.

Sabemos também que nenhuma dessas habilidades e competéncias humanas aparece como
principios, nem como metas a resguardar nos projeto politico-pedagdgicos das escolas e universi-
dades, nem nos plano de metas das politicas educacionais! Parece até que abdicamos da aptiddo
para sonhar — o que é impossivel visto que, justamente nos distinguimos de outros animais porque
sonhamos acordados, projetamos utopias, nos alimentamos da ideia de futuro e duplicamos a reali-
dade porque a representamos. Nenhum outro animal projeta futuro, pois ndo sonha acordado nem
constréi sonhos coletivos. Somos o Uinico animal que diz‘era uma vez, o Unico que conta sua histdria
e imagina seres fantasticos, cria deuses, projeta utopias.

Mas se sonhar e imaginar sao aptiddes propriamente humanas, elas necessitam de alimentos
que favorecam sua emergéncia enquanto padrdes de pensar o mundo. Certamente essas aptidoes
podem voltar a habitar o ensino e a formacdo em qualquer nivel. Como professores podemos re-
duzir nossa obsessdo em transmitir os volumosos contetidos previstos pelas disciplinas para alimen-
tar aimaginacao e a curiosidade de nossos alunos. Talvez assim facamos da sala de aula um lugar de
construgdo de conhecimentos vivos. Faz sentido repetir aqui a critica de Edgar Morin no que diz res-
peito a reducao da concepgdo de educagao a formagao. “O termo ‘formacao;, com suas conotacoes
de modelagem e conformacéo, tem o defeito de ignorar que a misséo do didatismo é encorajar o
autodidatismo, despertando, provocando, favorecendo a autonomia do espirito” (Morin: 2000, p.
10 e 11). E na direcdo de ultrapassar os limites da formacdo como modelagem que Pascal Galvani
(1997) tem construido e lapidado, constantemente, a no¢do de “autoformacéo” e “autoecoformacao’”.
Mais que conceitos, essas no¢des complexas, em Galvani, tem nutrido processos educacionais mais
autdnimos e libertarios, ainda que marcados pela incerteza, como é o caso dos propo6sitos e idedrios
do Centro de Estudios Universitarios ARKOS, em Puerto Vallarta\México.

Se como educadores compreendemos a escola como um lugar privilegiado de vivéncia da
cultura e, se por cultura compreendemos a aptidao cognitiva alimentada ao mesmo tempo pelo real
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e imaginario, pela razdo e emocao, pelo mitico e pelo l6gico estaremos acordando as dimensoes da
fantasia e da criatividade que fomos adormecendo aos poucos. Certamente os saberes da tradicao,
0s saberes ancestrais que permanecem vivos, sdo capazes de ndo fragmentar realidade e imagi-
nacao. Se nutrimos a persisténcia e ousadia da mitolégica Pandora, talvez possamos compreender
os saberes da experiéncia como mais habeis que aqueles técnicos e paragmatizados pela cultura
cientifica para enfrentar as dificuldades e desafios que Ihes sdo postos a cada dia.

Para ultrapassar o mito da tecnociéncia como farol guia.

Discute-se muito sobre o papel das escolas e universidades na formagao profissional do cidadéo.
A educacao profissionalizante é sem duvida importante, mas néo é suficiente. A transformac¢do do
mundo do trabalho na América Latina, como de resto em todo o0 mundo, é exponencialmente mais
veloz do que a transformacao das arquiteturas curriculares e a criacao de novos cursos. O cendrio
social, a reduzida oferta de empregos e o perfil esperado dos candidatos constituem um sistema
complexo, com variagoes inesperadas e quase sempre em dissintonia com a rigidez dos curriculos
(chamados por vezes de “grades” curriculares, que ironia!). A meta conteudista, lamentavelmente
compreendida como acesso ao conhecimento, expde hoje sua fragilidade — sobretudo porque se
confunde informagdo com conhecimento. Ao final da formacao universitaria centenas de jovens —
que se auto intitulam “concurseiros’, no Brasil — passam a figurar como alunos de cursos preparaté-
rios para concursos, nutrindo o sonho de ingressar no mercado de trabalho. A educagdo torna-se, de
fato, um verdadeiro mercado, outra manifestagdo monetaria habil e estrategicamente imposta pela
sociedade capitalista ao dominio do saber, do conhecimento.

Numa critica contundente a formacdo estritamente profissionalizante disse Albert Einstein:“Nao
basta ensinar ao homem uma especialidade, porque se tornara assim uma maquina utilizavel e ndo
uma personalidade. E necessario que (ele) adquira um sentimento, um senso pratico daquilo que vale
a pena ser empreendido, daquilo que é belo, do que é moralmente correto” (Einstein: 1981, p,29).

E importante por outro lado, ultrapassarmos a compreensao limitada que tem sido repassada
nas escolas e universidades a respeito do que seja tecnologia e ciéncia. Podemos falar em tecnologias
modernas e no avanco tecnolégico de hoje, mas de fato a tecnologia ndo é uma invencéo das socie-
dades modernas. Tecnologia é todo artefato, forma pratica ou artificio criado pela espécie humana
para potencializar o uso do corpo e do pensamento. O distanciamento do dedo polegar em relacao
aos outros dedos da nossa méo pode ser considerado uma tecnologia corporal que emerge da historia
humana ao longo de suas experimentacdes seculares; os instrumentos para arar a terra, que hoje
consideramos rudimentares, foram tecnologias avancadas no passado. Numa formulagéo exemplar
Pierre Levy fala da oralidade, da escrita e da informatica como “tecnologias da inteligéncia”, lembrando
que sdo estratégias cognitivas ndo substituiveis entre si, mas complementares (Pierre Levy: 1993).

Do ponto de vista da concepgéo de ciéncia como a luz mais brilhante do conhecimento sobre o mundo
um alargamento de perspectiva estd ora em curso, e no interior mesmo da cultura cientifica. Giorgio Agam-
ben (2009) argumenta com pertinéncia que o desafio do intelectual, como de resto de todo o cidadao, é
saber ver o mundo e os acontecimentos fora do foco das luzes para onde somos adestrados a olhar. Esse é o
“contemporaneo’, para o autor. Ndo se limitando a um personagem do tempo presente, o contemporaneo
é capaz de enxergar no escuro e por meio das sombras — dai porque é capaz de ver o que os outros nao
vem, capaz de captar as tendéncias de seu tempo, seus futuros possiveis, imaginar saidas originais para
0 que parece imperceptivel aos outros que se concentram no raio de luminosidade do farol das ciéncias.

Desalojar-se dos estreitos limites da superespecializacdo para compreender a complexidade
dos fenémenos do mundo é hoje, condicdo necessaria (mesmo que nao suficiente) para responder
com competéncia aos complexos problemas politicos, ecolégicos, pedagdgicos e sociais.
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Como articular entre si os contetdos especificos das disciplinas? Quais os grandes temas e va-
lores capazes de mobilizar uma atitude mais ética diante do mundo? Como reaver as sabedorias e
conhecimentos da tradi¢do? Como facilitar o didlogo, a troca e a simbiose entre essas estratégias
distintas de narrar e compreender o mundo, 0 homem e a sociedade?

Para Morin, uma reforma do ensino deve estd atrelada a uma reforma do pensamento “que permite
enfrentar o extraordindrio desafio que nos encerra na seguinte alternativa: ou sofrer o bombardeio de
incontaveis informagoes que chovem sobre nos, quotidianamente, pelos jornais, radios, televisdes; ou en-
tdo entregarmo-nos a doutrinas que sé detém das informagdes o que as confirmam” (Morin: 2000, p.20).

Em consonancia com essas palavras de Edgar Morin, o educador precisa deixar de ser um mero
transmissor dos contetidos cientificos celebrados como os Unicos conhecimentos verdadeiros, para se
tornar um militante da vida, um facilitador de emergéncias humanas marcadas pela desmesura da criagdo
afetual, desejante, mobilizadora, transformadora. Sé assim podemos fazer valer as proposicdes e apelos
de Edgar Morin atinentes a um pensamento do sul — outra forma de nomear o pensamento complexo!

Para concluir

Quando se ousa interrogar o estabelecido; quando se esté disposto a problematizar as certezas
e verdades unitdrias das ciéncias; quando se abre mao do conforto das conviccoes tedricas e discipli-
nares que agem como ansioliticos do pensamento; quando a vontade de saber, longe da arrogancia,
recusa a vontade de poder; quando treinamos nosso olhar para ver alem do campo de luminosidade
importo pelo paradigma; e, sobretudo, quando se concebe a incerteza, o inacabamento e a incom-
pletude como principios de um conhecimento que dialoga com o imponderdvel e os mistérios do
mundo, ai estdo em ag¢do o pensamento complexo, uma ciéncia da complexidade, uma atitude inte-
rrogativa de natureza transdisciplinar.

Tal atitude do pensamento, ja consolidada em dominios avancados das ciéncias desde os anos
sessenta do século passado, expressa sua vitalidade hoje, tanto quanto demostra a relagdo fecunda
de complementaridade e copulagdo amorosa entre ciéncia, saberes da tradicdo, arte e espiritualidade.

Longe de um enquadramento monolitico, esses dominios ou camadas da condi¢cdo humana
ainda encontram hoje zonas de resisténcias, verdadeiras alfandegas de controle do pensamento
livre e criativo. Nada mais natural, e esperado, nos tempos longos que marcam as metamorfoses
do pensamento e as mudancas paradigmaticas. Nada mais saudavel também, se temos como valor
maior a diversidade dos modos de representar e recriar a realidade.

Uma ecologia das ideias e um didlogo respeitoso entre saberes distintos, (as vezes mesmo
opostos, mas sempre complementares) parecem ser a condi¢do sine qua non para uma democracia
cognitiva e a refundagdo de ‘uma politica de civilizacdo e de humanidade’ propugnada com vigor
juvenilizante por Edgar Morin.
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NOTA: lista dos principais trabalhos produzidos pelo Grupo de Estudos da Complexidade (GRECOM),
sediado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN-Natal\Brasil) que tém como matriz
a nogdo de saberes da tradicdo:

Uma Arqueologia dos Saberes da Pesca. (Autor: Sérgio Cardoso de Moraes) Tese de doutorado defendida no Programa de Pds-graduacao
em Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2005.

Alfabetos da alma: histdrias da tradicdo na escola. (Autor: Carlos Aldemir Farias). Porto Alegre\Brasil: Sulinas, 2006

Histarias de ontem para o amanha. (Autor: Luis Justo da Fé. Organizacdo Carlos Aldemir Farias e Maria da Concei¢do de Almeida). Cole¢ao
Metamorfose, vol. 2. Natal\Brasil. Editorial Flecha do Tempo, 2006

Flor de Mucambo. (Autor: Maria 1éda da Silva. Organizacao Wani Pereira Fernandes). Cole¢do Metamorfose, vol.3. Natal\Brasil. Editorial
Flecha do Tempo, 2006

A natureza me disse. (Autor: Francisco Lucas da Silva. Organizacdo Maria da Conceicdo de Almeida e Paula Vanina Cencig). Colecao Meta-
morfose, vol. 4. Editorial Flecha do Tempo, 2007

Uma Ecologia de Base Complexa. (Autor: Wyllys Abel Farkat Tabosa). Tese de doutorado defendida no Programa de Pés-graduacdo em
Educacdo da UFRN. Natal\Brasil: 2007.

Paisagens sonoras, tempos e formagéo. (Autora: Silmara Lidia Marton). Tese de doutorado defendida no Programa de Pés-graduacéo em
Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2008.

Uma pedagogia da Fraternidade Ecoldgica. (Autor: Samir Cristino de Souza). Tese de doutorado defendida no Programa de Pds-graduacdo
em Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2009.

As licoes do vivo: a natureza e as ciéncias da satide. (Autor: Jodo Bosco Filho). Tese de doutorado defendida no Programa de Pés-gra-
duacdo em Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2010.

Narrativas de autoformagdo préximas da natureza. (Autora: Louize Gabriela Silva de Souza). Monografia de graduagéo, curso de Ped-
gogia da UFRN. Natal\Brasil, 2010.

Complexidade, saberes cientificos, saberes da tradi¢do. (Autora: Maria da Conceicdo de Almeida). Sao Paulo\Brasil: Livraria Editora da
Fisica, 2010 Compreensdo da natureza e formacao do bidlogo. (Autor: Thiago Emmanuel de Aratjo Severo). Dissertacdo de mestrado
defendida no Programa de Pés-graduacao em Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2013

Escrever o movimento: o cinema itinerante como reinven¢do de uma estética do viver. (Autor: Thiago Isaias Nobrega de Lucena). Tese
de doutorado defendida no Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias Sociais da UFRN. Natal\Brasil, 2014

Uma ode ao livro: a educagdo, o bibliotecdrio, a formagdo para a vida. (Autora: Monica Karine Santos Reis). Dissertacdo de mestrado
defendida no Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da UFRN. Natal\Brasil, 2014

Ilhas de resisténcia: conversas entre mestre e discipulos. (Autor: Juliano (ésar Petrovich Bezerra). Colegdo Saberes da Tradicdo, vol.1.
Natal\Brasil: Edufrn, 2015.

Mia Couto: para uma pedagogia da doce ira. (Autora: Louize Gabriela Silva de Souza). Colecao Saberes da Tradicao, vol. 2. Natal\Brasil:
Edufrn, 2015

Bandas de miisica, escolas de vida. (Autor: Ronaldo Ferreira de Lima). Colecao Saberes da Tradicdo, vol. 4. Natal\Brasil: Edufrn, 2015.

Mestre e discipulo: tonalidades de um tempo. (Autores: Wascyli Simdes dos Anjos; e Ronaldo Ferreira de Lima). Colecdo Baobd, vol. 3.
Natal\Brasil: Edufrn, 2015.

Francisco Lucas da Silva: um sdbio na natureza. (Organizacao: Maria da Conceicdo de Almeida; e Thiago Emmanuel Aradjo Severo). Natal\
Brasil: IFRN Editora, 2015. Reimpressao 2016.
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Por una auto-eco-formacion reflexiva y transdisciplinar

Pascal Galvani?

Introduccion

Desde hace medio siglo vemos la multiplicacion de las formulaciones epistemoldgicas y meto-
doldgicas de un nuevo paradigma caracterizado por la complejidad (Morin, 2005), la eco-organiza-
cion sistémica (Bateson, 1977), y la transdisciplinariedad (Nicolescu, 1996). Esta evolucién episte-
moldgica puede ser asi descrita como la emergencia de un nuevo paradigma caracterizado, por una
parte, por la toma en cuenta de la complejidad de la realidad (Morin, 2005) y, por otra parte, por la
implicacion del sujeto en toda construccién cognoscitiva (Maturana & Varela, 1994).

Estos diferentes términos marcan un cambio de paradigma® ligado a una presion doble: una
presion interna ligada al mismo desarrollo de las ciencias y de las disciplinas que imponen hoy el
reencontrar una visién global que trasciende el estallido de las especializaciones; pero también una
presién externa ligada a las problematicas medioambientales, interculturales, o de pobreza que no
pueden ya ser tratadas ni comprendidas dentro de las légicas puramente disciplinarias.

La urgencia de encontrar soluciones viables a las grandes crisis de la mundializacién, implica
una revolucién de pensamiento que puede realizarse sélo por una revolucién de los métodos de
educacion y de investigacion. Una formacién de los formadores aparece entonces como una via
tan fundamental como urgente. Pero fuerza es comprobar que estas reflexiones metodoldgicas
parezcan ignoradas y encuentren muy poca aplicacién en las instituciones de ensefianza y de in-
vestigacion. Las instituciones educativas, a menudo sometidas a la dominacién del pensamiento
econdémico, reducen hoy la educacién a la adquisicién de competencias profesionales. La funcién
de los educadores se limita entonces a la transmision de saber especializado. El formador pronto es
reducido a un técnico de la transmision electrénica de las informaciones digitalizadas. La formacion
transdisciplinar de los formadores, que es la llave del cambio, es entonces un problema importante.

La formacion transdisciplinar implica una revolucion paradigmatica experiencial y re-
flexiva

A partir del Renacimiento, el aprendizaje y la ensefianza han sido construidos sobre el método
cartesiano de la reduccién y de la causalidad lineal simple. En este modelo, donde se supone que
el saber tedrico debe imponerse sobre la préctica, en un corte entre el sujeto y el objeto, el docente
es depositario de un saber que se transmite y controla jerdrquicamente. El saber de tipo tecno-
cientifico es entonces sacralizado socialmente en una cohesién perfecta con el proyecto de maestria
y de explotacién de la naturaleza y de los hombres.

2 Pascal Galvani es Doctor en Ciencias de la Educacion por la Université Franois Rebelais, Tours. Francia. Autor de de varios libros en temas
relacionados con la autoformacidn, fenomenologia, reflexividad, intersubjetividad, transdisciplinariedad, cruzamiento de saberes con las
tradiciones amerindias. Posee amplia experiencia como formador de formadores. Es miembro de diversos centros y grupos internacionales
de investigacidn: entre ellos el Centro de Investigacion Transdisciplinaria (CETRANS) de la Universidad de Sao Paulo, Brasil; el Grupo de
Investigacidn para la Autoformacion en Francia (GRAF) del cual es fundador; el Grupo de Investigacidn para la Ecoformacion (GREF), Uni-
versité de Paris VIl et Tours; del Grupo de Réseau Quebécois pour la Practique des Histories de Vie (RQPHV). Actualmente es profesor del
Departamento de Ciencias Humanas de la Universidad de Québec en Rimouski, Canadd.

3 Delgriego ‘paradeigma”: modelo, ejemplo; el término paradigma designa, por extensidn, en las ciencias, una suerte de modelo tedrico general que
sirve de soporte para las diferentes teorias cientificas: «el conjunto de las relaciones fundamentales de asociacidn y/o de oposicidn entre un nimero
restringido de nociones principales, relaciones que van a mandar / controlar todo pensamiento, todo discurso, toda teoria» (Morin, 1982, p. 173).
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Al contrario, la revolucién paradigmética en educacion se caracteriza por el paso de la transmision del
saber, al acompariamiento de la dindmica sistémica de la formacion entre el si, los otros y el mundo (Barbier,
1997; Boutinet, Denoyel, & Pineau, 2007; Galvani, 1991, 2005; Paul & Pineau, 2005; Pineau, 1983, 2000)

Numerosas publicaciones han hecho, hoy en dia, accesibles los principios del nuevo paradigma emer-
gente. (Barbier, 1997; Morin, Motta, & Ciurana, 2003; Paul & Pineau, 2005; Varela, Thompson, & Rosch, 1993;
Wunenburger, 1989). Estos trabajos han encontrado un vivo interés entre los formadores y en grandes
organismos internacionales como la UNESCO (Delors & In'am al Mufti, 1996), pero permanecen largamente
ignorados por las instituciones educativas, especialmente, universitarias que forman los formadores.

Hacemos la hipdtesis de que la dificultad principal es el hecho de que las précticas de formacién estan
sometidas actualmente al paradigma positivista de las ciencias aplicadas. La formacién préctica de los
educadores y formadores permanece percibida como transmision de leyes y principios que los practicos
deberén luego aplicar.

El primer punto que querriamos defender aqui es que la formacion misma del formador transdisci-
plinar debe ser una préctica transdisciplinar, compleja y eco-formadora. De igual forma que la revolucién
paradigmatica de la complejidad no se reduce a la adquisicién de nuevos conceptos sino implica una
transformacion de los procesos de pensamiento; la formacion transdisciplinar tampoco puede reducirse
ala adicién de un curso tedrico sobre la epistemologia de la complejidad sino que implica, al contrario,
una transformacion de los procesos de formacién. La revolucion paradigmética en educacién es el paso
de la transmision hetero-formadora del saber y de los valores en el acompafamiento de los procesos
de auto-co-eco-formacion en sus diferentes niveles de realidad practica, ética y tedrica. La formacién
transdisciplinar debe hacerse a partir de practicas reflexivas y dialégicas que integran la auto-referencia,
la paradoja dialégica y la co-construccion sistémica del saber. No se trata de concebir solamente un cu-
rriculo de formacion que integra contenidos tedricos. Los principios epistemoldgicos de la complejidad
no pueden traducirse simplemente en una pedagogia pre-formateada. La puesta en préctica de una
formacion compleja debe ser una experiencia de la complejidad. Ella implica: una dialéctica entre los
principios y el contexto y los actores de la formacidn; la reflexividad colaborativa de los que se forman
para religar y transformar dialécticamente la practica y la teoria. Es decir que la transdisciplinariedad y
la complejidad debe religar dialécticamente la formacidn, la investigacion y la accién.

Desde mediados del siglo veinte vemos desarrollarse en la educacion varias corrientes tedricas
y practicas articuladas sobre los principios de la complejidad: la investigacion-accion (Barbier, 1996;
Elliot, 2007), la perspectiva biogréfica (Le Grand & Pineau, 1993), la praxeologia (Schon, 1994), el es-
tudio de las practicas (Desroche, 1990), la fenomenologia del saber de la accion (Vermersch, 2006).

Es a este nivel que la presente comunicacion quiere aportar su contribucion. Querriamos mos-
trar cdmo la formacién de los educadores transdisciplinares puede edificarse sobre una metodolo-
gia reflexiva y dialégica.

Un ejemplo de formacion transdisciplinar de formadores en la universita arkos (méxico)
El proyecto de investigacion-accion de la universidad Arkos en Puerto Vallarta nacié en septiembre
de 2005 con ocasion del segundo congreso mundial de la transdisciplinariedad organizado por el CE-
TRANS en Vilha/Vitoria (Brasil) (Espinosa Martinez & Galvani, 2014, 2016). El programa empez6 a partir
de una pregunta directa puesta por la directora académica del centro de estudios universitarios Arkos:
icémo transformar las prdcticas disciplinarias de formacién y de investigacion de nuestro centro universitario
para integrar la epistemologia de complejidad y de la transdisciplinariedad? (Espinosa Martinez, 2016)*.

4 Para informaciones mds amplias sobre el programa ver la revista electrénica del centro universitario Arkos «Visidn-Docente con-ciencia »
www.ceuarkos.com/gazeta y en Espinosa Martinez Ana Cecilia 2014 y 2016.
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A escala de una institucion educativa universitaria, una transformacion tan importante como
la del paso de una légica disciplinaria a una légica compleja no puede hacerse de manera brusca
y total. Las experiencias transdisciplinares en el medio universitario son todavia raras y no pueden
borrar de golpe los hdbitos disciplinarios desarrollados desde hace siglos. La metodologia de la com-
plejidad transdisciplinar debe inventarse gradualmente y pragméaticamente. El proceso consistié en
crear un taller de investigacién-accion, para experimentar de manera concertada, formas complejasy
transdisciplinares de aprendizaje (Espinosa Martinez y Galvani, 2014, 2016; Espinosa Martinez 2014).

El taller transdisciplinar de formacidn-investigacion-accion

El taller de investigacion-accion transdisciplinar estd compuesto por voluntarios. Desde el afio 2007,
15 de los profesores, 7 de los estudiantes y 3 miembros del equipo de direccién se retinen cada semana.
Este taller de investigacién-accion tiene la misién de formular y experimentar pasos de formacién e
investigacion a partir de los tres pilares de la transdisciplinariedad (Nicolescu, 1996) y de los siete prin-
cipios de la complejidad (Morin, 2000). Se trata, en esencia, de construir dialégicamente cada etapa de
la investigacion asegurandose la contribucion de todos los tipos de actores (profesores, estudiantes,
miembros del personal de administracion y de direccién) en cada etapa de la investigacion-accion.

El respeto de las disciplinas y de las I6gicas de cada uno de los compafieros (tolerancia) y la
apertura al didlogo son regulados por el rigor de las etapas de la investigacion (andlisis, problema-
tizacion, recoleccion de datos, produccion de saber). Debe haber una alternancia entre talleres de
subgrupos disciplinares (para respetar las l6gicas intrinsecas de cada punto de vista) y subgrupos
transdisciplinares (para integrar una visién global de las |6gicas) (Galvani, 2005).

La formacion en el proceso transdisciplinar no debe hacerse bajo un modelo de expertos y de
transmision sino segtin un modelo reflexivo. Incluyendo la dindmica sujeto-objeto, la transdisciplina-
riedad se sitia en una aproximacion reflexiva que se opone al modelo de las ciencias aplicadas (Schon,
1994). Se trata de unalégica de emergencia donde cada actor del sistema, ya sea profesor, estudiante
o administrador, debe participar en la concepciény en el andlisis critico de los pasos experimentados.

Una metodologia de reflexion dialdgica sobre problematicas sociales

Convencido de que las preguntas vitales que cada disciplina encuentra sobre el terreno ya son
por naturaleza complejas, hicimos la hipétesis de que cada uno de los participantes tenia ya una
experiencia de la complejidad, incluso si ésta permanecia ampliamente tacita y parcialmente cons-
cientizada (Espinosa Martinez y Galvani, 2014, 2016; Espinosa Martinez 2014). La primera etapa del
taller de investigacion-accion transdisciplinar fue precisamente enlistar y formalizar estas experien-
cias embrionarias. Considerando que la experiencia vivida es siempre transdisciplinar, tomamos por
opcién partir siempre de situaciones y problematicas eco-psico-sociolégicas concretas.

En el taller, los participantes han sido invitados a describir y analizar problematicas de su medio

ambiente en subgrupos de didlogo transdisciplinares.

1. Cada participante profesor o estudiante es invitado a presentar en el grupo una problema-
tica eco-psico-social concreta que observé en su medio y que cree que deberia ser ajustada
para el futuro de sus nifos.

2. Estas problematicas luego son escogidas por grupos de cinco personas nacidas de las dife-
rentes disciplinas.

3. Enestos subgrupos, el andlisis de las probleméticas se hace en didlogo con una orientacién
comprensiva. El objetivo es comprender el fendmeno y nuestra relacién con el fenémeno. El
didlogo de las disciplinas se hace a partir de la especificidad de los puntos de vista, tratando
de comprender en qué sentido cada disciplina estd relacionada a la problematica concerni-
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da. Cada disciplina aporta soluciones pero a veces contribuye a alimentar los problemas a
causa de sus limites y sus puntos ciegos. En ese caso, las disciplinas pertinentes para com-
prender un problema no se limitan a las disciplinas universitarias. Por ejemplo, cuando se
trata de analizar la problematica del desarrollo de las tiendas para turistas en la isla del
Rio Cuale que atraviesa Puerto Vallarta, no basta con interrogar el derecho, la economia, el
turismo y la comunicacién; hay también que encontrar representantes del saber popular
tradicional que hizo de esta isla un lugar fundamental de la cultura local.

4. A cada presentacion de una situacion problematica, los miembros del taller transdisciplinar
se entrenan en identificar los pilares de la transdisciplinariedad y los principios de la com-
plejidad que son localizables. Este entrenamiento formador es importante porque hay que
recordar que los principios metodolégicos del paradigma tecno-cientista de la reduccion y
de la simplificacién se hicieron nuestros modelos habituales. Al ser utilizados en la vida dia-
ria, han sido valorizados por nuestras instituciones sociales. Por el contrario, los principios
de la complejidad no son corrientes, hay pues que prever el tiempo de entrenamiento con
el fin de que se hagan mas familiares y habituales.

La experimentacion del taller transdisciplinar ha permitido la creacion de dos clases transdisci-
plinares que retinen a los estudiantes de los cinco programas de licenciatura del Centro de Estudios
Universitarios Arkos (Derecho, administracion del turismo, contabilidad, comunicacién, mercadotec-
nia). El primer curso es una introduccién al pensamiento complejo y el segundo un seminario de acom-
pafiamiento en la redaccion de las memorias de fin de formacion. Estas clases son todas obligatorias
para los estudios universitarios y son reconocidas por el Ministerio de Educacién de México. En ambas
clases, la metodologia reflexiva y dialégica retine a estudiantes de todas las disciplinas alrededor de
las problematicas eco-psico-sociales escogidas por los alumnos. Cada estudiante desarrolla su pro-
pia investigacion que acabard en una memoria personal. Pero los participantes deben sin embargo
construir cada una de las etapas de su investigacion (problemadtica, colecta de los datos y andlisis)
en didlogo con diversas disciplinas presentes en su grupo y con representantes de disciplinas perti-
nentes para su sujeto de estudio (Espinosa Martinez y Galvani, 2014, 2016; Espinosa Martinez 2014).

Una perspectiva compleja sobre la auto-eco-formacion

Sobre el plano epistemoldgico, la aproximacion transdisciplinar de la formacién puede ser
definida como una teoria biocognoscitiva de la antropo-formacién (Galvani, 1997). Sobre el plano
axioldgico, la aproximacion reflexiva y dialdgica de la formacion es un proceso de autoformacion, es
decir una praxis reflexiva de conciencia y de poder del sujeto sobre la interaccién formativa que él
desarrolla con el medio ambiente fisico y social.

En el campo de la educacion, la complejidad y la transdisciplinariedad se relacionan a la antigua
tradicion humanista que contempla la formacién permanente como la exploracién global del senti-
do de la vida. Ellas no son totalmente nuevas sino que re-actualizan esta tradicién en una nueva for-
mulacién coherente con la revolucién epistemoldgica de las ciencias contemporéaneas. La tradicion
epistemoldgica interpretativa tiene raices antiguas en la hermenéutica como arte de la compren-
sion. La perspectiva bio-cognitiva contempla la antropo-formacién como una praxis de compren-
sién y de interpretacion de la experiencia vivida. Desde Dilthey, la hermenéutica como comprensién
de la experiencia vivida devino en fenomenolégica, es decir, implica un trabajo de conciencia y de
descripcion de los fendmenos tal como ellos aparecen en la conciencia.

La teoria biocognoscitiva de la formacion se sitia en una epistemologia constructivista e in-
terpretativa. Para el constructivista, la préctica es vista como el nivel de interaccion primordial del
organismo y del medio ambiente que hace emerger la conciencia y la inteligencia del sujeto. Esta
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conciencia se produce por la interiorizacion y la abstraccién de los esquemas de la interaccién senso-
rio-motriz en la imaginacion simboélica, luego en el lenguaje narrativo y conceptual (Piaget, 1974a).
La practica acertada lleva una teoria implicita. Como dice Piaget: tener éxito, es comprender en la
accién y comprender es tener éxito en el pensamiento. El pensamiento es la abstraccion reflejada de
la inteligencia practica (la teoria implicita incorporada a la dimensién procedimental de la accién).

Una concepcidn eco-sistémica de la antropo-formacion

La reflexion misma sobre la experiencia es una experiencia de autoformacion porque es un paso
reflexivo de auto-concientizacion y de auto-comprension. Se trata literalmente de un proceso de
autoformacién por la investigacion (o la reflexién) sobre la accién (o la experiencia). La aproximacién
biocognoscitiva es una perspectiva compleja y ecosistémica de la antropo-formacién concebida
como interaccion entre el si (auto-formacién), los otros (co-formacién) y el mundo (eco-formacion).

La autoformacion no es pues un proceso independiente, sino un proceso de retroaccion sobre el medio
ambientey de recursividad que pone formay sentido a los elementos temporales diferentes: experiencias de
vida y conocimientos, practicas y saber tedrico, experiencia existencial y significados simbolicos. Esta articu-
lacién permanente de la vida y del conocimiento caracteriza la autoformacién como proceso bio-cognitivo.

La palabra “espiritu “ (mind), designa aqui el sistema constituido del sujeto y de su medio
ambiente. Si hay un espiritu (asi como en Hegel), esto no estd ni en el interior ni por fuera,
sino en la circulacién y el funcionamiento del sistema entero. (Bateson, 1977, p. 11)

La formacién designa aqui el proceso vital y permanente de la puesta en forma por la inte-
raccion entre el si (auto), los otros (socio, hetero, co) y el mundo (eco). La autoformacion se define
entonces como la conciencia, la comprension y la transformacion por el sujeto de esta interaccion.
Es la transformacion de la relacién entre el si, los otros y el mundo.

La autoformacion como conciencia reflexiva y retroaccion en tres dimensiones: practica, simbdlicay

tedrica

En esta perspectiva, la autoformacién se presenta como un movimiento doble de reflexividad
(accion de si sobre si, recursividad, subjetivacion) y de retroaccién sobre los elementos del medio
ambiente social y cultural (socializacién) y/o natural (ecologizacion). La aproximacién biocognosciti-
va abre pues una exploracién en gran escala de la autoformacién a lo largo de la vida. Una de las ca-
racteristicas de esta aproximacion es la elaboracion de pasos que articulan en el mismo movimiento:
la perspectiva de concientizacion de la formacion, la perspectiva de exploracién de la investigacion
y la perspectiva de accion de la experiencia.

La autoformacion al menos combina tres dimensiones: una dimension teérica de articulacion de
la experiencia de vida y del saber formal; una dimension préctica de concientizacion de los gestos en
el flujo de la accién, y una dimensién simbolica de resonancias entre las formas del medio ambiente
y las formas simbdlicas personales. El movimiento de conciencia y de retroaccién toma asi formas
diferentes segun las dimensiones de la autoformacion.

Razon dialéctica y paradigma reflexivo en formacion

La razon dialéctica, que siempre se opuso a la reduccion simplista y estatica de los fendmenos,
siempre buscé la comprension de la praxis de las personas y de los grupos. Es decir la accién sensata
que opera constantemente la puesta en forma del organismo en su interaccién con el medio am-
biente fisico y social. Para realizarse, el pensamiento dialéctico siempre intenté mantener la interde-
pendencia dindmica de la parte y del todo en una retroaccién permanente de todos los elementos
entre-si. El paradigma dialéctico en formacién puede resumirse asi:

47



CIUDADANIA PLANETARIA

- Los objetos de investigacidn deben arraigarse en el devenir de prdcticas, de actos, y de aconteci-

mientos, etc.;

- Los objetivos axioldgicos o interés de conocimiento deben proseguir por un interés de emancipacion;

- Los mediosy métodos deben encarnar la dialéctica entre accién y reflexion, actor e investigador;

- Los principios epistemoldgicos deben asirse/extraer un saber de las contradicciones. (Pineau, 2007)

Las diferentes formas tomadas por la reflexion sobre la experiencia tienen que ser situadas en la
revolucion paradigmatica de las practicas y teorias de la formacion. la vuelta reflexiva es una suerte
de revolucion. El problema de elaborar una epistemologia del actuar profesional es puesto a con-
tracorriente. A la pregunta: “;qué necesitan saber los practicos?” mi respuesta preferida consiste en
atraer la atencion en el saber del que ellos dan pruebas en su actuar profesional. (Schon, 1992, p. 24).
La aproximacion biocognoscitiva de la formacion se traduce en el paso del paradigma de las ciencias
aplicadas al paradigma del practico reflexivo en formacion.

La accion, la practica, son dominios complejos y en movimiento, por eso son excluidos de las
aproximaciones cientificas positivas y reductoras. Las ciencias tradicionales de la accion se redujeron
alaaccion deliberada, planificada y consciente. Pero muy pocos investigadores se aventuraron a ex-
plorar el acto en su dimensién concreta (Vermersch, 2006). En su dimensién concreta procedimental,
el acto es accesible sélo en el flujo sensorio-motor de su interaccion dindmica con el medio ambiente.

La practica, comprendida entonces como una teoria implicita en actos, es una comprension pre-
reflejada y semiconsciente del mundo. Asi como lo mostré Noél Denoyel, esta inteligencia practica
se parece de manera extrafa a la diosa griega Métis. Métis es la inteligencia practica que actuaen la
sombra de la semi-conciencia y en el flujo del Kairos o momento oportuno (Denoyel, 1999).

Mientras mds “conoce” un organismo algo, menos consciente estd de este conocimiento, es decir,
de que existe un proceso por el cual la conciencia (o el “hdbito” de accion, de percepcion o de
pensamiento) se hunde a niveles cada vez mds profundos del espiritu. (Bateson, 1977, p. 146)

La aproximacién constructivista de la inteligencia mostré cémo la comprensién se desarrolla re-
flexivamente a partir de la interaccion sensorio-motriz adaptativa del sujeto y del medio ambiente;
para luego ser interiorizada por la conciencia y la abstraccién reflejada de la practica.

Tener éxito, es comprender en la accién una situacién dada a un grado suficiente para alcanzar
los fines propuestos, y comprender es tener éxito en dominar en pensamiento las mismas
situaciones hasta poder resolver los problemas que ellas presentan en cuanto a por quéy cémo
las relaciones se constatan y, por otra parte, se utilizan en la accién. (Piaget, 1974b, p. 190)

La circularidad reflexiva entre la comprehension en la accion y el éxito en el pensamiento opera un

bucle que incluye la auto-referencia y la recursividad.

Aprendizaje transformador y conocimiento de si
El conocimiento del conocimiento que conlleva la integracidn del sujeto conociente en su conocer
debe aparecer en la educacién como un principio y una necesidad permanente (Morin, 2000).

El acto de aprender o de formarse implica una dialéctica entre la forma ya adquirida (saberes y
experiencias memorizados) y el vacio de la apertura a lo desconocido. Actualmente, el aprendizaje
es muy a menudo reducido a su dimensién de acumulacién de conocimientos. Pero el aprendizaje
acumulativo no da cuenta de nuestras experiencias de trans-formacion. El aprendizaje trans-formador
es una dimensidn trans-disciplinaria y trans-personal que nos transporta, a través de, y més alla de lo
conocido. Sin ella, el aprendizaje se reduciria a laacumulacién de conocimientos y al condicionamiento.

Debemos comprender que, en la busqueda de la verdad, las actividades auto-observadoras
deben ser inseparables de las actividades observadoras, las autocriticas inseparables de las
criticas, los procesos reflexivos inseparables de los procesos de objetivacion.
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Debemos aprender que la busqueda de la verdad necesita la busqueda y elaboracion de
meta-puntos de vista que permitan la reflexividad, que conlleven especialmente la integra-
cién del observador-conceptualizador en la observacion-concepcion y la ecologizacion de la
observacién-concepcion en el contexto mental y cultural que es el suyo.(Morin, 2000, p.32)

El acompafiamiento de la autoformaciéon implica sobrepasar los limites de lo conocido: los actos
verbalizados y memorizados ya reflejados. Esto conlleva una suspension de las representaciones y una
nueva inmersion en los diferentes niveles sensorio-motores, afectivos y simbdlicos de la experiencia.
Solo la concientizacién de nuevos elementos de la experiencia, que habian quedado pre-reflexionados
o deformados por la intencionalidad, puede abrir nuevas comprensiones y conceptualizaciones.

La conciencia intencional verbal como configuracion del si y del mundo

La percepcion de la experiencia vivida es reducida y condicionada profundamente por la in-
tencionalidad del sujeto, es decir, los fines que motivan su interaccién con el medio ambiente. La
concientizacion de las influencias del lenguaje, del condicionamiento cultural y la intencionalidad
sobre nuestra percepcion y nuestra comprension de la experiencia vivida es un proceso esencial de
una formacién trans-disciplinaria. La aportacién fundamental de la fenomenologia esta en permitir
‘suspender’ esta intencionalidad en un trabajo reflexivo sobre la emergencia o el aparecimiento del
fendmeno. La suspension de la intencion permite darse cuenta de aspectos multiples de la experien-
cia vivida que de otro modo quedarian pre-reflexionados (Vermersch, 2006).

Para la fenomenologia, toda experiencia es configurada por la conciencia intencional que selecciona
yjuzga sin cesar los elementos de la experiencia, con arreglo a su utilidad para la conservacién de la orga-
nizacién fisica y psicoldgica del sujeto. Este movimiento intencional de la conciencia constituye al sujeto,
al mismo tiempo que aisla ciertos elementos del medio ambiente como objetos deseables o indeseables.

Esta reflexién en y sobre la accién (Schon, 1994) se prolonga en una construccién identitaria a
través de la narracion de las experiencias vividas (Ricoeur, 1986, 1990). Sobre el plano cognoscitivo
Varela y Maturana identifican este movimiento como un proceso de nombramiento de las regula-
ridades significantes para el sujeto en su interaccién con el medio ambiente. Estas teorizaciones de
la experiencia se estabilizan luego en las interacciones sociales, hasta volverse un saber reconocido,
una vision del mundo socialmente compartida y transmitida, que, en su vuelta, configura la percep-
cion de los sujetos en una tradicion (Gadamer, 1996).

El conjunto de las reqularidades propias del acoplamiento de un grupo social constituye su
tradicion bioldgica y cultural (...) el mundo que cada uno puede ver no es pues el mundo,
sino un mundo que hacemos emerger con los otros. (Maturana & Varela, 1994, pp. 236-239)

Reflexionar la experiencia implica suspender esta intencionalidad y el didlogo interior que re-
construye constantemente la experiencia segun los condicionamientos y las intenciones del sujeto.
Esto supone, por una parte, la suspension de la intencién y del juicio en la percepcion de la expe-
riencia y, por otra parte, la suspensién de los conocimientos acumulados en forma de narrativas que
cada uno ya tiene sobre su experiencia.

La percepcion utilitaria que tenemos del mundo en la vida diaria nos esconde de hecho el
mundo como mundo. Y las percepciones estéticas y filoséficas son posibles sélo por una
transformacion total de nuestra relacién con el mundo: se trata de percibirle por si mismo y
no por nosotros. (Hadot, 2002, p. 149)

Todo el proceso de la reflexion sobre la experiencia reside en la suspension de esta conciencia intencio-
nal que hace co-emerger la experienciay el sujeto. Esta conciencia ofrece la posibilidad del surgimiento de
una nueva percepcion, de una nueva intuicion de sentido, de una nueva co-emergencia del siy del mundo.
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Suspension de la intencién y la atencion no verbal en el corazén de los momentos intensos (Kairos)

La descripcion de las experiencias de aprendizaje transformador muestra que el acontecimiento de
la comprensién surge en los momentos en que la conciencia discursiva y la intencionalidad del sujeto son
suspendidos (Galvani, 2011, 2016). El despliegue de un gesto acertado necesita una atencién no intencional
y silenciosa. Los deportistas de alto nivel, los musicos o los practicos de las artes marciales, saben bien que
el control del pensamientoy la intencién de tener éxito son obstaculos del despliegue del gesto pertinente.
En los grupos de andlisis de la practica podemos ver que la accién creativa emerge cuando los practicos
son absorbidos por la atencion en el acontecimiento. El gesto eficaz y ajustado a los cambios del medio
ambiente, emerge siempre en una atencion global, no fragmentada. Una atencién fusional, sin distancia
entre el sujeto y el objeto. Una percepcion que no es deformada por la intencién de tener éxito o el temor
a fracasar. Paradéjicamente, los momentos en que la accién es mds original y creativa son momentos de
silencio del pensamiento, momentos vacios de intencion y de interés propio del agente.

Aprender algo de nuevo o dejar emerger una forma nueva, implica una negacién, un despojo
del sabery de las formas conocidas. La exploracion de las experiencias de transformacion en el curso
de varios programas de investigacion-accion muestra como los momentos mas significativos de la
experiencia vivida se caracterizan con frecuencia por una forma de atencién no-intencional vacia de
representaciones (Galvani, 2006a, 2006b, 2011, 2016).

Los momentos de aprendizajes transformadores parecen estar bien relacionados con una capa-
cidad de suspension de los prejuicios y de las intenciones egocéntricas tanto como con una atencién
silenciosa (Galvani, 2011, 2016).

Conclusion
Una formacién de los formadores transdisciplinares debe explorar el mismo proceso de la con-

cientizacion y de la apertura a lo desconocido. La exploracién fenomenolégica de la experiencia vivi-
da es una concientizacién de la interaccién entre el siy un elemento del medio ambiente. Cualquiera
que sea el fenémeno contemplado, ya sea que se trate de una puesta de sol, de una experiencia o
de una emocidn, su exploracion implica practicamente varios movimientos: un movimiento de sus-
pension (époché) de la conciencia intencional ordinaria, un movimiento de liberacién de la presa 'y
un movimiento que permite el advenimiento (Depraz, Varela, & Vermersch, 2003). La conciencia de
la experiencia depende de la capacidad de suspender la intencionalidad utilitarista egocéntrica que
domina nuestras relaciones con los otros, con las cosas y con nosotros mismos.

Es una observacion constante de todo, de cada pensamiento, sentimientos y actos a medida que

ellos surgen en nosotros mismos. (...) Ser lticido es comprender las actividades del mi, del “yo’ en

sus relaciones con la gente, con las ideas, con las cosas. (...) es lo que ustedes hacen cuando algo

lesinteresal(...). Cuando observamos sin condena, sin identificacion. (Krishnamurti, 1967, p. 192)

Comprender es entonces comprenderse en la reflexion de su experiencia como en el didlogo inter-

subjetivo. No se trata de imponer a la experiencia nuestros propios marcos de comprension o nues-
tro saber pasado sino, por el contrario, de exponerse a la experiencia y al didlogo para recibir los
significados que ellos producen en el si. El espejo reflejante de la experiencia y del didlogo puede
entonces devenir en el lugar de la comprension del siy de la emancipacién de los prejuicios (Ricoeur,
1986, p. 117). Por lo tanto, no es mas el sujeto quien da sentido a la experiencia, sino que es el sujeto
mismo quien es revelado por los significados que la experiencia instaura en él.
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Procesos de innovacion en la educacion superior bajo la dptica de
la epistemologia de la complejidad y de la transdisciplinariedad

Marilza Vanessa Rosa Suanno®
Universidad Federal de Goids (Brasil)

Presento en este texto los resultados parciales de la investigacion “Procesos de innovacion en la
educacion superior bajo la éptica de la epistemologia de la complejidad y de la transdisciplinariedad”
que identifico, que la epistemologia de la complejidad, en la visién de los entrevistados de la investi-
gacion, ha aprovechado la reforma del pensamiento de los mismos y ha impulsado reorganizaciones
en su trabajo como profesor universitario. He considerado las reorganizaciones como innovacion
compleja y transdisciplinar en el trabajo docente, una vez que son praxis del tipo creativo-inventivo,
pautadas en rupturas paradigmaticas y fundamentadas en la epistemologia de la complejidad. Pro-
mover rupturas y reorganizaciones no es un proceso ni simple, ni rapido, ni tiene formula o certeza
de resultados. Es una apuesta que fundamentada epistemoldgicamente precisa ser alimentada de
estrategias y articulada para reflexiones criticas movilizadoras de praxis compleja y transdisciplinar.

Morin (2011) enfatiza que es preciso investigar las iniciativas marginales, las iniciativas innova-
doras, que rompen con el paradigma vigente y para tal se debe buscar entender cémo se construyen
las reorganizaciones, las innovaciones en las diferentes areas del conocimiento y de la sociedad.
Dado que, para cambiar de camino es preciso construir otro camino. Morin (2011) realza que hay
en la actualidad una efervescencia creadora y mdltiples iniciativas locales, regionales, nacionales
e internacionales que han construido otros caminos para la vida colectiva. Son multiples vias que
precisan ser investigadas para construir la via de superacion de la realidad en la sociedad-mundo de
hoy. El autor argumenta que esas iniciativas estan dispersas y es preciso reconocerlas, articularlas
para construir otras posibilidades superadoras de la realidad actual, y asi construir otra via.

En ese sentido, en la investigacion “Procesos de innovacion en la educacion superior bajo la dptica
de la epistemologia de la complejidad y de la transdisciplinaridad” busco entender los procesos de
innovacion en la REORGANIZACION del trabajo docente en la educacion superior, en la pos-gradua-
cion, a partir de la percepcion de los sujetos investigados, veinticinco profesores universitarios de
pos-graduacion stricto sensu, provenientes de nueve paises (Brasil, Perd, Cuba, Bolivia, Costa Rica,
Guatemala, Canadd, Espafia y Francia) cuyo trabajo se fundamenta en la epistemologia de la com-
plejidad y en la transdisciplinaridad. Los entrevistados relataron la percepcién de cambios e innova-
ciones en su trabajo docente, derivados de la REORGANIZACION del pensamiento que impulsaron,
REORGANIZACION en el trabajo docente en la educacion superior y en la pos-graduacion. Es verdad
que la amplitud de las innovaciones (reorganizaciones) son distintas, pues las personas son distin-
tas, las comprensiones y acciones que elaboran también lo son.

Los sujetos entrevistados, profesores universitarios, son profesionales que trabajan con en-
sefianza, investigacion, supletorio y gestion, en la graduacién y en la pos-graduacion, pero en las
actividades de investigacion y de ensefianza fueron en las que los entrevistados hicieron mayores
consideraciones sobre reorganizaciones percibidas, como el relato de abajo:

El hecho de asumir un nuevo punto de vista transdisciplinar, una cosmovision, actitud y forma
de abordar la educacion y la vida, estd influenciando en todas mis actividades como profesor,

5 Profesorade la Facultad de Educacidn de la Universidad Federal de Goids - UFG (Brasil). Doctorado en Educacidn de la Universidad Catdlica de Brasilia
- UCB/ DF (2015). Doctorado (PSDE/Capes) en la Universidad de Barcelona - UB (2011/2012). Maestria en Educacion de la Universidad Catdlica
de Goids - PUC Goids (2006). Grado en Educacion de la Universidad Federal de Goids - UFG (1994). Miembro de: a) Grupo de Investigacion Ecologia
del Conocimiento y la transdisciplinariedad - ECOTRANSD / UCB; b) Red Internacional de Escuelas de Creative - RIEC/ UB; ¢) Centro de Formacidn de
Maestros - FE/ UFG; d) Centro Internacional de la Profesidn Profesor - 0BIPD/ UB. Compone el equipo de direccidn del Centro de Estudios e Investigacion
en Ensefianza - CEPEDy el Encuentro Estatal de la ensefianza y las prdcticas de ensefianza - EDIPE. E-mail: marilzasuanno@uol.com.br.
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investigador, conferenciante, director de proyectos de investigacion, orientacion de pos-gradua-
dos. No se trata solo de replantear conocimientos, sino de remarcar la relacién entre ellos, estar
abierto aemergencias, sincronicidades y sobre todo a una nueva consciencia sobre la relacién
con los otros, como el medio, con los acontecimientos y con el universo todo [...] Hay mds énfasis
en los valores humanos, sociales y transcendentes y no solo los cognitivos (Entrevistado 8).

Los estudios e investigaciones educacionales fundamentados en la complejidad y transdiscipli-
naridad son histéricamente recientes, todavia hay mucho para ser investigado y construido, hay va-
rios investigadores y profesores involucrados en la tarea de pensar complejo y transdisciplinar para
construir una educacién transdisciplinar, docencia transdisciplinar, didactica transdisciplinar, practi-
cas pedagdgicas transdisciplinares, formacion transdisciplinar, investigacion transdisciplinar, en fin
un trabajo docente complejo y transdisciplinar. Los sujetos de esa investigacion estan involucrados
en esa tarea y en algiin momento de sus entrevistas destacaron que ese es un desafio, una vez que:

El pensamiento complejo no es solucion, sino desafio constante volcado a la religacién
entre la cultura cientifica y la cultura de las humanidades. No hay un recetario para la
transdisciplinaridad, sino un pulso cognitiva contrario a la fragmentacion. No se trata de
demonizar las especialidades, sino insertarlas en contextos mds amplios (Entrevistado 19).

Los participantes de esa investigacion trabajan en instituciones de ensefianza superior y analizan que
esta esta en crisis y destacan algunos problemas como: la fragmentacién del conocimiento en la graduacion
y en la pos-graduacién; los discursos y conocimientos que separan ciencia, cultura y naturaleza; la cultura
institucionalizada de separar cultura cientifica, cultura humanistica y cultura literaria/artistica; las crisis
institucionales de legitimidad, de hegemonia, de sentido de la formacion, del papel social de la universidad;
falta de autonomia universitaria; falta de transdidlogos (entre las areas del conocimiento, las instancias
institucionales, los sujetos que compone la institucion y la sociedad); falta de innovacion en la ensefianza,
en la investigacion y en el supletorio; o aislamiento en el trabajo docente y ambiente universitario poco
colaborativoy poco tolerante a las diferencias epistemoldgicas, politicas, culturales; la sobrecarga de trabajo
del profesor universitario; ldgica de la productividad en la universidad; falta de apoyo institucional para la
publicacién y participacién en eventos cientificos; necesidad de luchar por la manutencién de conquista
laborales y pensiones; luchar por mejoras salariales y por planos de carrera, entre otros. La identificacion
de crisis, dificultades, problemas, pide un esfuerzo cognitivo para pensar innovaciones complejas y trans-
disciplinares para enfrentar la situacion insatisfactoria y crear otras vias, otras posibilidades, construir el
camino del cambio, de la transformacion. En ese ambiente universitario de crisis es el que se propone para
innovar en la docencia de la educacion superior y es objeto de interés en esa investigacion.

La transdisciplinaridad surge, en todas las entrevistas, comprendida como una posibilidad, una
apuesta, para buscar la construccién de una nueva universidad, una nueva ensefianza superior, una
nueva pos-graduacion. Para Morin (2009) la reforma universitaria debe ser una reforma paradigmética,
reforma del pensamiento y es imprescindible ir mas all4 de la organizacién disciplinar y de la forma-
cién técnica y profesional. Es preciso REORGANIZACION del saber, hoy disperso, desunido y asi ir més
alla de la especializacion del saber, de la fragmentacion, rumbo a una REORGANIZACION sistémica
del saber, que sea transdisciplinar, que religue cultura cientifica y cultura humanista, que posibilite
reorganizar el saber en torno de meta-temas y facilite la construccién de meta-puntos de vista sobre
cuestiones fundamentales de la cultura contemporanea y de los problemas fundamentales de la
actualidad y una formacion humana, sélida, reflexiva-investigativa, creativa-inventiva y profesional.

La universidad precisa seguir siendo una institucion social, laica, auténoma y democratica. Espa-
cio de reflexién, de produccién y difusién del conocimiento que no se deja reducir a atender las pre-
siones de la l6gica de mercado. La universidad es una institucién social al servicio del conocimiento,
de la sociedad y del bien comun. La reforma de la universidad no se restringe a reformar el modo
de pensar del profesor universitario, sino que es preciso reformar el modo de pensar de todos los
actores sociales de la comunidad universitaria, asi como reformar las politicas publicas, las politicas
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institucionales, los valores, el modo de investigar y la organizacién del saber. Y conjuntamente a la
reforma del pensamiento, promover la reforma de la politica (politica de humanidad, politica de
civilizacién), la reforma de la educacion, para promover una reforma de la vida (MORIN, 2011). Tales
reformas precisan ser percibidas, comprendidas y discutidas por toda la sociedad.

Uno de los entrevistados argumentd que “Es recomendable que las universidades reserven tiempo para
la transdisciplinaridad (Entrevistado 24)".Y para viabilizar tal accion la universidad deberia crear espacios
transdisciplinares de planificacién de proyectos y estrategias de ensefianza, investigacion, supletorio y
formacion transdisciplinar.“Seria significativo facilitar a la comunidad académica la posibilidad de desarrollar
estudios y reflexiones sobre los fundamentos epistemoldgicos de la complejidad y de la transdisciplinaridad
(Entrevistado 24)".“En mi grupo de investigacion incentivamos los pos-graduados y los profesores a pensar, a
inventar la ensefianza transdisciplinar (Entrevistado 20)". “Seria interesante crear en la universidad reflexiones
y oficinas sobre investigacion transdisciplinar (Entrevistado 22)". “La sociedad deberia tener mds acceso a
actividades de supletorio universitaria que fuesen transdisciplinares. ; Ya pensé en el desafio interesante a los
extensionistas? (Entrevistado 18)."Los entrevistados sugirieron que seria interesante promueve en las univer-
sidades el estudio, la investigacién y la difusion de proyectos, experiencias educativas, estrategias didacticas
transdisciplinares, con el objetivo de compartir el esfuerzo en pro de una praxis complejay transdisciplinar.

Los profesores universitarios que participaron de esa investigacion relataron reorganizaciones
en el trabajo docente en la educacion superior y en la pos-graduacion, referentes a las actividades de
ensefanza, investigacion, supletorio, orientacién, publicacién, participacion en eventos cientificos,
participacion en actividades sociales, participacion en procesos institucionales en las universidades
que actdan, entre otros. Pero, en ese texto, presentaré algunos relatos y reflexiones inherentes espe-
cificamente las innovaciones en las actividades de ensefianza.

Reflexiones sobre reorganizaciones en las actividades de ensefianza

Las reorganizaciones en el trabajo docente que presento aqui, son innovaciones diddcticas trans-
disciplinares por ser construcciones oriundas del esfuerzo en pro de la creacién de practicas trans-
disciplinares, que sean fruto de la praxis compleja y transdisciplinar. Son innovaciones construidas
con laintencionalidad de crear nuevos escenarios eco-sistémicos de ensefianza y de aprendizaje. En
la investigacion “Procesos de innovacion en la educacion superior bajo la éptica de la epistemologia de
la complejidad y de la transdisciplinaridad” el concepto de innovacién asumido es el de praxis de tipo
inventiva (LUCARELLI, 2009), comprometida con la ruptura paradigmatica (CUNHA, 2006 y SOUZA,
2008) y elaborada teniendo como fundamento la epistemologia de la complejidad y la transdisci-
plinaridad, a fin de buscar promover la metamorfosis humana, social y planetaria (MORIN, 2011) a
partir del trabajo docente en la educacién superior y en la pos-graduacion.

Las entrevistas demuestran que en la perspectiva transdisciplinar hay en entendimiento de que
la actividad de ensefanza es una actividad de caracter intencional e interactiva, en la cual el profe-
sor busca mediar en el aprendizaje, favorecer la construccion de conocimientos, la ampliacion de la
consciencia, la formacién de vision y actitud transdisciplinar. Las actividades de ensefianza se cons-
truyen en vivencias relacionales de sensibilizacion y movilizacion para el conocimiento y para mas
alla de él, una vez que la reforma del pensamiento busca la transformacién social, la transformacién
de la calidad de vida de la persona, la transformacion, la relacion entre ciencia, cultura y naturaleza.
Soares y Cunha (2010, p.587) analizan que

[...] el objeto del trabajo docente son los seres humanos, seres individuales y sociales. Luego,
la relacion entre el profesor y su objeto de trabajo se constituye en una relacién humana.
Se trata, por tanto, de una vivencia interactiva, compleja y incierta, que requiere, del pro-
fesor, una serie de toma de decisiones inmediatas, una movilizacién de los conocimientos
y posibles ajustes de las acciones previstas, de modo a adaptarse a determinado grupo o
situacion del estudiante (funcidn diddctica y pedagdgica).
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En ese sentido, veintitin de los veinticinco entrevistados externaron que tiene motivacion e in-

tencionalidad de pensar complejo sobre la didactica transdisciplinar. Relataron que
Me he preocupado con la persona que es mi alumno o alumna y he motivado a los mismos
apreocuparse consigo mismo, con su calidad de vida, con sus metas y prioridades profesio-
nales y personales. Me siento mds proxima de mis alumnos y veo que a ellos les gusta estar
conmigo, estudiar conmigo, discutir cuestiones tedricas y cuestiones del dia-a-dia conmigo.
Me siento bien con mi trabajo y con el aprendizaje de mis alumnos y asesorados. Nosotros
nos desafiamos a pensar complejo (Entrevistado 17).
La transdisciplinaridad alteré mi diddctica, dado que la transdisciplinaridad me alterd. La
transdisciplinaridad me trajo reflexiones sobre la vida como un todo y la vida como un todo
repercute en la diddctica que forma parte de esa vida. La diddctica bajo la optica del pen-
samiento reductor implica una comprension de ensefianza y de aprendizaje mds corto de
lo que podemos tener cuando la diddctica es practicada bajo la dptica de lo que estamos
llamando transdisciplinar (Entrevistado 12).
Busco crear una diddctica transdisciplinar, metodologias de ensefianza mds interactivas,
comunicacionales. Ampliar la participacién activa de los académicos en las aulas, en las
investigaciones (Entrevistado13).
Carecemos de cambios en la sala de aula universitaria, en la sala de aula de pos-gradua-
cién, tenemos que revisar las finalidades y colocar la educacién, la formacion universitaria
al servicio de la transformacion del mundo, via ciudadania planetaria (Entrevistado 9).
En la diddctica transdisciplinar la conciencia es un concepto nuclear. Hay que investigar la
ampliacion de la conciencia (Entrevistado 8).
Tenemos en el grupo de investigacion, pesquisas sobre temdticas vinculadas a la diddctica
transdisciplinar. Nos preocupamos en no hacer reduccionismos y poder asumir la praxis
(Entrevistado 21).

Los entrevistados se manifiestan deseosos por crear propuestas didacticas complejas y transdiscipli-
nares y la investigacion identifica el esfuerzo y la valorizacién en pro de pensar la didactica y formacion
humana en la perspectiva compleja y transdisciplinar. En ese sentido, es importante recordar que el
objeto de estudio de la didactica, conforme Libaneo (1984) es la ensefianza como préctica de educaciony
Candau (1984) complementa que la didactica se refiere a los conocimientos de la mediacion en el proceso
de ensefianza y de aprendizaje. Y Pimenta (1997) destaca que la diddctica tiene distintas dimensiones
(humana, técnicay politica), siendo asi, para la elaboracion de la didéctica compleja y transdisciplinar es
necesario pensar complejo y construir procesos innovadores de ensefianza, de mediacion en el proceso
de ensefianza, de relacion humana con el conocimiento y con la vida, que sean multidimensionales y
multa-referencial, a fin de contribuir con el aprendizaje y la formacion del académico. Ya que la relacién
entre educacion y sociedad en la perspectiva de la complejidad es de transformaciéon humana, antro-
poldgica, social y planetaria, asi como de la relacién hombre-cultura-naturaleza. Por tanto, la praxis
compleja transdisciplinar propone la transformacion de la realidad por medio de la metamorfosis social y
planetaria, asi como, la metamorfosis subjetiva de los sujetos que recursivamente transforman a si mismos
y transforman el mundo. La didéctica compleja y transdisciplinar visa construir procesos de ensefianza
que sean innovadores por posibilitar procesos de aprendizaje que sean auto-eco-organizadores que
contribuyan para la transformacion de la realidad planetaria actual, ampliacion de la conciencia, de la
percepcién y del sentido de la vida del sujeto cognoscente.

Las actividades de ensefianza son procesos culturales y histéricamente mediados por la activi-
dad humana. Segundo Morin (2011) la accién humana es siempre incierta, de esta forma, siempre
habra riesgos de las/en las decisiones humanas, por eso necesitan de critica y autocritica perma-
nentes. Para Morin (2011) toda apuesta pide estrategia y convivencia con ecologia de la accién, por
tanto, la educacién transdisciplinar, la didactica transdisciplinar se construye por elaboradores hu-
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manos (individuales, colectivas, institucionales, politicas publicas) fruto de praxis inventiva pautada
en la epistemologia de la complejidad.

La didactica transdisciplinar, orientada por una razén sensible (Unesco-Madrid, 2009), busca cons-
truir procesos de ensefianza y de aprendizaje, que tengan como punto de partida el sujeto, sus motivos
(deseos) y a articular de estos con una formacién conceptual, afectiva, humana que sea critica, reflexiva,
creativa, inventiva y transformadora. Almeja-se que se construyan contextos pedagdgicos capaces de
auxiliar al sujeto a entender los procesos histdricos, sociales, biolégicos, antropolégicos que confirmaron
en la constitucion del su ser, su saber, de los sus valores, de las sus actitudes, de su visién de mundo
y que le permita asi tener herramientas mentales y conciencia para analizar el compromiso social y
planetario que asume o no. Para tal los entrevistados de esa investigaciéon presentaron que buscan
construir estrategias didacticas que estimulan el autoconocimiento, la construccién de conocimiento
pertinente (MORIN, 2000), la vivencia de practicas democraticas, la convivencia respetuosa y pacifica,
la actitud ética y responsable, la capacidad de pensar complejo y articular ciencia, cultura y naturaleza.

La didactica transdisciplinar busca ser transcultural por respetar las culturas, las diferencias cul-
turales y por reconocer lo que las culturas locales y las costumbres han contribuido a mostrar para
la vida colectiva en la actualidad y para el futuro. “Cuando planifico la disciplina que ensefio comple-
mentariamente a las teorias y conceptos cientificos especificos, busco hacer puentes con costumbres y
expresiones artisticas que representen o dialoguen con la temdtica de estudio (Entrevistado 21)". Las
costumbres permiten la conexion con el pasado, con la cultura, con la identidad local, impor-
tantes para el autoconocimiento por en cuanto sujeto histdrico-cultural.

En esa perspectiva se comprende que el proceso de ensefianza convive con la dindmica de la
vida que es mas amplia que el proceso de ensefianza planeado y este convive con las incertezas en
relacion alos resultados que seran alcanzados, que pueden ser superiores, inferiores a los esperados.
Los objetivos educacionales expresan intencionalidades, propésitos definidos y explicitados en la
promocién del pensamiento complejo, en la produccién del conocimiento transdisciplinar y en la
creacion de una nueva arte de vivir, para eso se favorece el desarrollo de las capacidades mentales,
cognitivas, afectivas, intuitivas, imaginativas de los alumnos por medio de la asimilacién consciente
y activa de los contenidos (conocimiento cientifico, costumbre, cultural, arte, autoconocimiento)
de forma a religarlos, posibilitar asi, la reconstruccién/traduccién de la realidad por parte alumno,
sujeto de una cultura en un tiempo histérico determinado con una conciencia ampliada sobre la rea-
lidad. En esa perspectiva, transdisciplinarizar las tematicas de estudio e investigacion visa construir
articulaciones que enlacen conocimientos entre, a través y mas alla de las disciplinas.

Los procesos de ensefianza intentan la mediacién entre sujetos, objetivos, contenidos y el deseo de
convivencia humana en laaventura por el conocimiento, aventura comprometida con el conocimientoy con
lavida en laTierra-Patria (MORIN, 2011). La practica educacional como una accion intencional, sistematica,
planeada es también contradictoriamente comprendida en la perspectiva compleja y transdisciplinar como
unaaccién aladeriva, incierta y aleatoria, una vez que la dindmica de la vida, de la sociedad puede intervenir
en el planificacion pedagdgico, que precisa ser redimensionado/flexibilizado de forma de convivir con el
sujeto cognoscentey con la ecologia de la accién. Cabe al Estado, a las politicas publicas, a las instituciones
de ensefianza, los profesores, los universitarios y pos-graduados, la sociedad, cada uno en su instancia de
responsabilidad asegurar al proceso de ensefianza las condiciones, los medios y los modos para viabilizar
el proceso de conocimiento del alumno, sujeto activo en la auto-eco-organizacién de su conocimiento.

El ensefanza transdisciplinar es un ato intencional de construccion de signos, significados, de
desarrollo afectivo, cognitivo, perceptivo, relacional, de ampliacién de la conciencia y de comprometi-
miento del sujeto con la metamorfosis planetaria, social y antropoldgica. En ese proceso la tarea de la
didactica transdisciplinar es construir ambientes, metodologias, procesos innovadores que ayuden los
académicos en la auto-eco-organizacion de los conocimientos complexos, transdisciplinares y dialdgicos
construidos a partir de la reforma del pensamiento y de la reforma de la educacion. En esa perspectiva,

56



CIUDADANIA PLANETARIA

El primer gran cambio en mis prdcticas pedagdgicas me hizo ver mds para el proceso de
comprension, objetivo de la cognicion humana, que para el resultado [...] comencé a de-
sarrollar una prdctica basada en el compromiso y responsabilidad de los alumnos con el
conocimiento. El plan del aula era discutido en el primer dia de aula y era el responsable del
cambio de formay organizacion de los trabajos en sala de aula. Las actividades de seminario,
trabajo y prueba no eran evaluativas en los términos convencionales. Eran hechos en parejas
o en grupo (los seminarios) cuya finalidad era el ejercicio de la comprensidn de los conceptos
y problematicas colocados por la disciplina y no la nota, una vez que los alumnos podian
rehacer las pruebas y trabajos cuantas veces fuese necesario hasta que considerasen que el
resultado final satisfacia sus expectativas de aprobacion, que generalmente eran mucho
mayores del meramente estar apto a concluir la disciplina. Esta prdctica pedagdgica tiene en
cuenta los aspectos bioculturales de la cognicion humana. Las ciencias cognitivas tienden a
ver la cognicién como un proceso localizado en el cerebro que resulta en un comportamiento
especifico. Claro que el desarrollo de este abordaje multidisciplinar posibilité un avance enor-
me sobre el conocimiento del cerebro y de nuestras acciones. No en tanto, esta comprension
de cognicién por mds que les haya beneficiado es estrecha. Ampliamos tal comprensién al
considerar antropoldgicamente el proceso cognitivo, que no se realiza solitariamente en el
cerebro, sino que es construido socialmente, justamente para posibilitar el desarrollo de las
habilidades cognitivas, como entender un concepto filoséfico, desarrollar un arte. Esto es, la
cognicién humana necesita de ajustes semdnticos para desarrollarse plenamente lo que resul-
ta en un conocimiento socialmente pertinente. Mis prdcticas en sala de aula, me condujeron
aampliar, en el sentido tedrico y de investigacion, lo que la complejidad llama de operadores
y accionadores cognitivos, que emergieron de mi prdctica pedagdgica (Entrevistado 3).

Los contenidos de ensefianza como conjunto interrelacionado de conocimientos, saberes, habili-
dades, hdbitos, valores y actitudes, organizados pedagdgicamente y didacticamente, en la perspectiva
transdisciplinar buscan la reforma del pensamiento, de la sociedad, de la vida. De acuerdo con los entre-
vistados en esa investigacion los conocimientos, contenidos de ensefianza, deben favorecer la toma de
conciencia de las fragmentaciones del conocimiento producido por la ciencia y enfrentar el desafio de
religarlos de forma sistémica, organizacional, hologramética y dialdgica. Asi, proponen la construccién
de conocimientos transdisciplinares; la articulacién entre ciencia, cultura y naturaleza; la articulacién
entre ciencia, arte y costumbres; la ampliacion del sentido de la vida, de la calidad de vida, del bien-
viviry del bien comun; la construccién de un nuevo sentido para la vida colectiva. Pero mas alla de los
contenidos, destacan que la estructura curricular, el formato de los cursos, de las disciplinas también
ensefan por la dindmica, organizacion, relaciones entre los conocimientos, asi como por las relaciones
humanas y por los valores expresos en ellas. Los contenidos, en la perspectiva transdisciplinar, pueden
ser organizados por medio de meta-temas, reconstruidos colectivamente de forma articulada para que
entonces sean internalizados por el sujeto cognoscente por medio de procesos auto-eco-organizadores.
“Me empefio en auxiliar a los pos-graduados a construir meta-puntos de vista sobre el hombre, la Tierra,
lavida, la naturaleza, la cultura, o el Cosmos. Lo que requiere lecturas antropoldgicas, filosdficas, poéticas,
bioldgicas, histdricas y especificas... ese es un esfuerzo cognitivo articulador, es preciso transitar entre las dreas
del conocimiento para ir mds alld de ellas. Con frecuencia pedimos ayuda de especialistas para profundizar
en temas especificos y también en lo profundo de las articulaciones y de la busca por la visién de totalidad
(Entrevistado 21)". Para la Epistemologia de la Complejidad “el conocimiento de las partes depende del
conocimiento del todo, como conocimiento del todo depende del conocimiento de las partes (MORIN,
2003, p.88)". Diferentemente en la vision holistica el todo es mas importante que la suma de las partes.
Desde otra perspectiva, la Epistemologia de la Complejidad entiende que el todo es mas y menos
importante, simultdneamente, que la suma de las partes (PETRAGLIA, 2001).

Para pensar complejo sobre el todo y aparte uno de los entrevistados destacé que existe “Hay la
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necesidad de revisar los contenidos de ensefianza en las instituciones educativas en el sentido de posibilitar la
comprension y el enfrentamiento de las cuestiones actuales de la sociedad en transicion”. Hay que construir
alternativas para enfrentar las multiples crisis sociales, econémicas, politicas, ambientales, existenciales
que colocan en riesgo la sobrevivencia humanay la preservacion de la vida en el planeta. Morin (2003)
propone la reforma del pensamiento, la reforma de la educacidn, la reforma de la universidad que
contribuya para una nueva politica de civilizacién basada en la democracia, en la sustentabilidad, en la
justicia, en la solidaridad y en la paz. En ese sentido, es necesario construir nuevas formas de pensar y
nuevos estilos de vida, que sean més sustentables, democréticos, igualitarios, cooperativos y socialmente
mas justos. Con tal objetivo, complementariamente a los contenidos ya trabajados en las instituciones
de ensefanza, los entrevistados en esa investigacion proponen que se asegure y se intensifique, en las
instituciones educativas, el estudio y el didlogo sobre contenidos y conocimientos, como: antro-politica,
antro-poética, democracia, sustentabilidad, ciudadania, conciencia y responsabilidad planetaria, justicia
y responsabilidad social, solidaridad, pluralidad cultural, diversidad, globalizacién, cultura de paz, no-
violencia, derechos humanos, pensamiento complejo, transdisciplinaridad, condicién humana, entre
otros. Se espera con el estudio articulado de tales tematicas que los académicos y pos-graduados se
vean como ciudadanos planetarios y que se comprometan con la vida colectiva y la Tierra-Patria al
pensar complejo, desarrollar sus investigaciones, producir conocimiento y mejorar su calidad de vida.
“Asocio a los estudios tedricos y conceptuales de la disciplina que ensefio el estimulo para que los
académicos busquen participar de actividades de concentracion, meditacion, relajamiento, para que asi
puedan accionar otros niveles de percepcion, de conciencia y de autoconocimiento (Entrevistado 18)". De
acuerdo con Moraes (2008) esas actividades son fundamentales para propiciar estados de serenidad,
calmay paz interior. Y contribuyen para la formacion del sujeto, para la vida en sociedad, la gestion de
conflictos, la resolucion dialdgica y pacifica de los problemas y el autoconocimiento. “Incorporo en mis
aulas momentos para expresion creativa, vivencias (Entrevistado 15)". “Planeo con los alumnos la articu-
lacién entre teorias y vivencias afin de estimular la sensibilidad humana, educar para el autoconocimiento,
favorecer la ampliacién de la conciencia, de la percepcion y de la accién. Valorizo la articulacién entre mente,
cuerpoy emocion (Entrevistado 9)" “Percibo que promover a lo largo del curso algunas vivencias, dindmicas
grupales significativas favorecen el didlogo afectivo, la escucha sensible. La interaccion entre las personas
del grupo puede aproximarlas, posibilitar que hagan amistad, que se conozcan como personas y que asi
puedan trabajar mejor en el grupo de investigacion y se apoyen en el desarrollo de sus investigaciones, mo-
mento trabajoso y después de esa etapa formativa, quien sabe, mantener esos vinculos (Entrevistado 13)".
Los profesores tienen un papel importante en la planificacion, en la mediacién y de sabiduriaen la
convivencia humana, en la aventura por el conocimiento y en las reflexiones sobre el sentido de |a vida
y de la calidad de vida en la Tierra-Patria. Cabe a los profesores el desafio de contribuir en el proceso
de aprendizaje de los alumnos por medio de la construccién de estrategias de mediacién didactica.
Para Lenoir (1999) hay dos procesos de mediacion en la relacién entre el proceso de ensefianza y de
aprendizaje humana. La mediacién cognitiva que es la relacién del sujeto con el objeto de aprendizaje
y la mediacién didactica que se caracteriza por ser la relacion del profesor con la relacién que el sujeto
establece con el objeto de aprendizaje. El proceso de mediacion del aprendizaje humana se construye
por medio de la interaccién constante y mediada en el medio histérico, social, cultural, ambiental y
antropoldgico, por medio de la comunicacién establecida por las diversas formas de lenguaje (corporal,
simbdlica, verbalizada). El aprendizaje envuelve cambios cualitativos en las relaciones establecidas del
sujeto con el Mundo en un proceso de evolucién y desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores,
o sea, de la capacidad de memoria, atencién, pensamiento, imaginacién. Para Vygotsky, “todas las
funciones mentales superiores son relaciones sociales internalizadas” (1983, p. 151) de las formas
y herramientas culturales de comportamiento que son desarrolladas en el tiempo social-histérico.
El profesor que se fundamenta en el pensamiento complejo y en la transdisciplinaridad se de-
safia a pensar y crear otras posibilidades para los procesos de ensefar y aprender, inventando su
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practica pedagdgica, de forma que busque posibilitar la creacion de meta-conceptos articulados
e integradores y favorezca mas alld de la construccién de conocimientos, una visién de mundo y
actitud transdisciplinar, que favorezca una nueva forma de ser y de ver la vida, la ciencia, la cultura
y la naturaleza. “El libro Los siete saberes para la educacién del futuro de Edgar Morin es inspirador para
pensar la diddctica transdisciplinar (Entrevistado 21)". En esa obra el autor propone la superacién
de las cegueras del conocimiento, presenta los principios del conocimiento pertinente, destaca la
necesidad actual de ensefar la condiciéon humana, la identidad terrena, la comprension y la ética del
género humano y asi enfrentar las incertezas. Los ambientes de aprendizaje precisan ser creativos,
dialégicos, innovadores, placenteros y emocionalmente saludables (MORAES, 2008). “Busco estable-
cer con los mis alumnos una relacién humana y profesional de apoyo, de confianza, con afectividad y
seriedad en el estudio (Entrevistado 18)" para que asi puedan auto-eco-organizarse, construir nuevas
percepciones sobre la realidad, nuevas actitudes y conciencia frente a la vida y construir conoci-
mientos sistémicos y hologramaticos que les permita pensar complejo sobre el todo y la parte.

Cabe a los profesores el papel de auxiliar al educado en la construcciéon de conocimientos, en la
ampliacion de su vision de mundo, de percepcion, de conciencia y de su curiosidad epistemoldgica.
En ese sentido es fundamental producir cambios en el modo de concebir el sujeto, los procesos de
ensefianza y de aprendizaje y los modos de organizar los ambientes educacionales, visto que para
construir una propuesta pedagdgica, fundamentada en el pensamiento complejo y en la transdis-
ciplinaridad, se debe tener como punto de partida al sujeto, comprendido como sujeto complejo,
protagonista de su propia historia, consciente de si mismo y del contexto histérico, social, cultural,
ambiental. “[...] en términos auto-poéticos y en la complejidad de la inseparabilidad ser/conocer [...]
se considera que no existe un mundo independiente exterior a nosotros, sino que este mundo emerge
con la accion de cada sujeto. Trabajo entonces con auto-narrativas en la tentativa de mostrar que todo
el conocimiento es autoconocimiento y condicién para vivir (Entrevistado 10)". Segun el entrevistado
de esa investigacion “La principal innovacion resulta de reconocer que la funcién del educador no es
informar alumnos, sino dar a ellos: 1) instrumentos de comunicacion, que permite acceder a la informa-
cioén disponible por medio de conversaciones, lecturas y redaccion, procesadores y lenguaje, inclusive
lenguaje matematico; 2) instrumentos analiticos y simbdlicos, que permiten a ellos la interpretacion y
la critica de las informaciones recogidas; 3) instrumentos tecnoldgicos, que dan a ellos los medios de
acceso a la informacion (Entrevistado 1)".“Utilizo otras formas de creacién de sentido de las cosas, mds
alld de los textos tedricos. Mis programas de ensefianza han incluido mas alld de la bibliografia bdsica y
complementar, pistas sonora, obras de arte recomendadas, etc. (Entrevistado 7)".

Las innovaciones no son instrumentales o metodoldgica sino de vision, de estrategia y de
evaluacion. Afecta al curriculo en su conjunto y al enfoque de los contenidos. Se busca no
solo que el estudiante aprenda a pensar, sino también a sentir y a valorizar. Ese cambio
para muchos estudiantes en un primer momento es desconcertante, puede desorientarlos,
pues rompe con el modelo tradicional, con el aula meramente expositiva, y la postura pasi-
va del alumno. En un segundo momento la gran mayoria de los alumnos que antes estaban
resistentes o desorientados comprenden el sentido del cambio, la dindmica del aula uni-
versitaria [...] Se duda, al final del curso, los alumnos se sienten agradecidos, satisfechos y
perciben que la formacion fue mucho mds amplia y sélida (Entrevistado 8).

“El principal objetivo de la prdctica pedagdgica es estimular la creatividad discente por medio de la
formacion de comunidades de aprendizaje [...] y entiende la formacién como un aprendizaje colectivo (En-
trevistado 19)".“Aspiro a que mis pos-graduados construyan conocimientos transdisciplinares y me dedico
alaelaboracion de prdcticas pedagdgica complejas, auto-eco-organizadora, que amplien sus percepciones,
alfinal el potencial del asesorado para pensar complejo [...] He trabajado con articulaciones ternarias para
reconectar conocimientos, en torno de temas significativos (Entrevistado 23)" Uno de los entrevistados
presentd que percibe que innova en su metodologia de ensefianza al adoptar la “contextualizacion de
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los conceptos, los conceptos propiamente dichos y como estos operan en la prdctica, en el caso, en educa-
cién ambiental en los diferentes espacios (movimientos sociales, gestion ambiental, escuelas, formacion
de profesores etc.)... y procuro establecer la critica permanente de las verdades consolidadas (Entrevistado
16)."“Mi accion docente se ha pautado en principios que reconocieron la existencia de diferentes niveles
de realidad, que corresponden a los diferentes niveles de percepcion humana (Entrevistado 6).” En los
procesos de ensefianza es necesario buscar promover la articulacion entre teoria- practica-experiencia
y la valorizacién de metodologias de ensefanza, estrategias pedagdgicas auto-poéticas que estimulen
procesos auto-eco-organizadores, que posibiliten“transdisciplinario, conocimientos cientificos, filosdficos,
artisticos, culturales, pueden favorecer la construccion de conocimiento pertinente, el cultivo del respeto ala
vida, a la sociedad y al Planeta Tierra (Entrevistado 18)". A fin de reformar la calidad de vida y promover
la construccién de una educacién transformadora, critica, humanizada y transdisciplinar.

Un entrevistado de esa investigacion record6 que la Declaracién: Una vision mds amplia de trans-
disciplinaridad (2000) propone que a los cuatro pilares para la educacién de la Unesco (aprendiendo
a conocer, aprendiendo a hacer, aprendiendo a vivir en conjunto y aprendiendo a ser) sea incremen-
tando, dos pilares mas, que serian complementares, aprender a anticipar y aprender a participar con
participacion. “En mi trabajo como profesor universitario motivo a mis académicos y asesorados en el
sentido de aprender a pensar de forma sistémica, relacional, procesual, y pensar posibilidades, pensar
prospectivo, buscar anticipar los hechos; aprender también a envolverse, preocuparse, comprometerse
con seriedad y responsabilidad con aquello que estudia e investiga (Entrevistado 20)".

Sobre la evaluacion del aprendizaje se relaté que “Las evaluaciones también escapan de la rutina, he
usado bastante la evaluacion por portafolio, o alguna evaluacién por medio de expresion artistica. La mds
notable estd descrita en mitese de Doctorado, cuando para evaluar el curso de Diddctica para la ensefianza de
mdsica, coloqué a los alumnos la siguiente cuestion: si el curso que acabamos de terminar fuese una musica,
;quémdsica seria? ;Por qué? Las respuestas fueron especiales, metafdricas, y por fin decidimos materializar la
mdsica del grupo con una improvisacion que fue un momento realmente memorable (Entrevistado 15)".“La
autoevaluacion es instrumento interesante para el aprendizaje, la auto-organizacion. Pero precisa ser realmente
un momento pedagdgico, de reflexion, de fundamentacion, de buscar entender el proceso (Entrevistado21)."

Segun Suanno (2011) el enfoque dado a la practica, en documentos sintesis de eventos internacionales
vinculados a lacomplejidad y transdisciplinaridad, no se caracteriza por una concepcién pragmadtica, ni por
una epistemologia de la préctica, sino una valorizacién de la practica que representa la articulacion entre
fundamentos epistemoldgicos, concienciay compromiso de transformacion y accién colectiva e individual.
La entrevista con los investigados en esa investigacion me hizo percibir que los mismos comprenden la
préctica como una praxis compleja y transdisciplinar, en el sentido de que provistos por el pensamiento
complejo buscan pensar estrategias de accion para el presente y el futuro. Se comprometen con la prac-
tica, accion fruto de los principios movilizadores del pensar complejo y transdisciplinar. De acuerdo con
Suanno (2011) documentos sintesis de eventos cientificos sobre transdisciplinaridad analizados presentan
la practica pedagdgica como una practica social, una forma de intervenir en la realidad social, pero, mds
que eso, la accion docente y la practica pedagdgica son comprendidas como una nueva postura frente a
la vida, una perspectiva auto-eco-organizadora, una actividad profesional que promueve la educacién
para la sensibilizacién del ser humano, para la ciudadania planetaria, para buscar entender la sociedad
en transicion, una perspectiva transdisciplinar que visa trabajar con los educados la complejidad de los
hechos, fendmenos y contenidos, promover una mirada sistémica para ampliar la comprension de la
realidad y la posibilidad de modificarla. El enfoque dado a la préctica se caracteriza como una practica
humanizada social y planetaria, una forma de intervenir en la realidad humana, social, ambiental, entre
otras. Los entrevistados de esa investigacion tienen una concepcion de practica, en el sentido de préctica
humanizada social y planetaria y fruto de praxis compleja y transdisciplinar.

La didactica transdisciplinar, en construccién, desafia a los profesores a ser osados, con creatividad
einnovacion, y promover en la universidad, en la sala de aula universitaria y en la investigacion el desa-
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rrollo del pensar complejo y transdisciplinar, que busca ecologizar conocimientos y asumir una postura
comprometida y corresponsable frente al enfrentamiento de las necesidades de la sociedad planetaria
actual al reconocer la Tierra como patria, entender la eco-ética, como visién de futuro sustentable y
orientacion para accion efectiva. Asumir una ética de responsabilidad frente a las personas, a las culturas
y el medio ambiente. Tiene la comprensién de que la didactica transdisciplinar precisa construirse en
las salas de aula universitarias en el sentido de auxiliar a los universitarios y pos-graduados a formar
conceptos complexos, multidimensionales y multireferenciales, desarrollar simultdaneamente la razén, la
emocién, la percepciony la conciencia, para instrumentalizar la creacion, lainvencién y la resoluciéon de
problemas de forma consciente, critica y comprometida. Para tal tiene que preocuparse con la felicidad,
la salud individual y colectiva, el bien-estar del ser humano en su multidimensionalidad. “La docencia
es una actividad que requiere dedicacion al sujeto que aprende y aquello que aprende (Entrevistado 18)".
Esa investigacién me permitié entender que el foco del proceso de ensefianza en la perspectiva de la
complejidad esta en el humano, en el sujeto que aprende y a partir de ahi la planificacion que busca
promover el pensamiento complejo y la produccién de conocimiento transdisciplinar.

La docencia universitaria es concebida como una actividad compleja (CUNHA, 2010; SOARES y
CUNHA, 2010; LUCARELLI, 2009). La complejidad de la actividad docente se presenta por las necesi-
dades de muiltiplos saberes, multireferencialidad (referenciales para entender el fenémeno educati-
vo, la actuacion profesional, conocimientos especializados), multidimensionalidad (ver el fendmeno
por medio de diversas dimensiones, o sea, buscar entender la educacion en dimensiones locales, na-
cionales y planetarias, dimensiones politicas, econémica, social, humana, de los sujetos que apren-
den y de las colectividades que aprenden juntas, asi como de los que ensefian), competencias, ac-
titudes, valores, principios éticos que necesariamente precisan ser comprendidos en sus relaciones
recursivas, dialégicas y hologramaticas. El profesor universitario precisa tener saberes vinculados a
actividades distintas como ensefianza, investigacion, supletorio y gestion.

Cuatro entrevistados de esa investigacion destacaron que la actuacion en dreas distintas pide
por parte del profesor la clareza de que la actividad de ensefianza requiere dedicacion y tiempo para
la relacién humana, mas alla de disponibilidad para construccion de distintas estrategias y oportu-
nidades de mediacion didactica para favorecer la promocion del aprendizaje. Los saberes didacticos
son fundamentales al ejercicio de la profesion, para auxiliar al alumno en su aprendizaje, a titulo de
ejemplo uno de los entrevistados narr6 la actividad siguiente:

En mi actuacién pedagdgica lo que creo que hace la diferencia es que dispongo de tiempo
para un atendimiento individualizado con los alumnos de la graduacién y de la pos-gra-
duacién. Semanalmente hago atendimientos. Separo una tarde para atender hasta ocho
alumnos en sesiones de treinta minutos cada una. En ese momento conversamos sobre lo
que estdn aprendiendo, lo que estdn pensando, si que tiene dudas, en que les gustaria de
profundizar en los estudios. Doy feedbacks sobre lo que producen (Entrevistado 18).

La docencia universitaria por ser una actividad compleja que pide diversos saberes Soares y Cunha
(2010, p.10) presentan seis saberes, relacionados con el eje pedagdgico, fundamentales para el trabajo de los
profesores universitarios, siendo: saberes relacionados con: 1) el contexto (papel y politicas institucionales);
2) ambiente del aprendizaje; 3) contexto sécio-historico y condicion cultural y social de los estudiantes; 4)
planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje; 5) conduccion del aula; f) evaluacion del aprendizaje
y sensibilidad pedagégica. Un grande desafio es pensar como mobilizar a los profesores universitarios para
desarrollar saberes pedagdgicos. El relato de los entrevistados, que sigue, demuestra el contexto en los
cuales tuvieron acceso a oportunidades formativas sobre saberes pedagdgicos.

En el inicio de la mi carrera de profesor universitario, una amiga me motivd a participar de vdrios
ciclos de estudios sobre pedagogia, psicologiay psicopedagogia que tenian como objetivo dar al
profesor una comprensién mds adecuada sobre el aprendizaje de los alumnos y como planificar
las actividades de ensefianza. Marcaron mi carrera eses ciclos de estudio. Pienso que los saberes

61



CIUDADANIA PLANETARIA

pedagogicos que tengo, fueron inicialmente motivados por esa oportunidad (Entrevistado 21).
Participé de un evento en que los profesores univeristdrios socializaron entre los pares lo que
habian hecho para que los universitdrios aprendan, investiguen, participen de programas de
supletorio. Lo curioso es que son actividad simples, pero mucho interesantes dado el grado
de envolvimiento de los profesores con sus alumnos y con el conocimiento (Entrevistado 18).
Aprendo mucho con el equipo de profesores que trabaja en la universidad, hacemos mu-
chas actividad en conjunto, algumas mesas temadticas en que cada disciplina aporta sus
contribuciones [..]. Gusté de una actividad que desarrollé con otros tres profesores. Solicita-
mos que los alumnos de la graduacién listasen sus didas sobre el contenido estudiado en
cuatro disciplinas que estaban siendo cursadas en aquel semestre en el curso X, entonces
nos sentamos los cuarto profesores para discutir y analizar las dudas y a partir de ahi pla-
neamos algunas acciones diddcticas para el estudio de aquellas cuestiones y contenidos. El
retorno fué muy positivo, pues aprendimos mucho (Entrevistado 23).

Los profesores universitarios investigados por preocuparse con las personas, con la vivencia de
procesos auto creativos (MATURANA y VARELA, 1995), en el sentido de promocién de cambio interna,
construyen conocimientos y estrategias didacticas para potencializar los procesos de ensefianza y co-
laborar para que el alumno aprenda. En el proceso de desarrollo de esa investigacién publiqué algunos
trabajos con resultados parciales, entre ellos, Suanno (2009, 2011) en el cual presento practicas pedagé-
gicas innovadoras que pensadas en su complejidad, de forma sistémica, en el contexto de la educacién
superior, pueden ser significativas para el proceso formativo. Son consideradas innovadoras las practicas
pedagdgicas que trabajan con los conocimientos previos y la motivacién de los sujetos que aprenden. Asi
como la valorizacién del aprendizaje cooperativo, de la meta-cognicién y de la relacién entre autonomia,
criticidad y creatividad como actitudes interdependientes (SOUZA, 2008). Se identificé como practica
innovadora la articulacion entre pensamiento y emocién en ambientes de aprendizaje emocionalmente
saludables (MORAES, 2008) y la construccion de estrategias didacticas para sentir-pensar (MORAES y
TORRE, 2004), para desarrollar la escucha sensible (BARBIER, 2002), la escucha musical en escenarios
de aprendizaje (PAREJO, 2007). También se destacaron como innovadora preguntas mediadoras (BO-
NILL Y CALAFELL, 2005 apud MORAES, 2008), educacién por proyecto de trabajo (HERNANDEZ, 1998),
investigacion y formacion pedagdgica de profesores universitarios (MOROSINI et al, 2003; ISAIA, 2007;
MACIEL, 2000), la Teoria Tripolar de Formacién (PINEAU, 2006; PINEAU Y PATRICK, 2005) y pensar por
medio de los operadores cognitivos del pensamiento complejo (MORIN, 2008).

Los saberes didactico-pedagégicos pueden mobilizar la creatividad y la capacidad inovadora de
los profesores universitarios para desarrollar practicas pedagdgicas que amplien las posibilidad de
aprendizaje de los académicos y pos-graduados, por romper con el modelo de educacion superior
instituido y fundamentarse en paradigma emergente. Los entrevistados de esa investigacion sefia-
laron que dada otra consciencia y visién de mundo se preocupan em:

Busco construir un ambiente de aprendizaje motivador y recurro a actividades de sensibili-
zacion del alumno para el estudio (Entrevistado 22).

Presto mucha atencion en lo que el alumno me dice, pero también a sus silencios. Cuento
para el alumno como estoy comprendiéndole y alguna vez, ellos me dan mayores esclareci-
mientos que amplian mi percepcién sobre cémo estdn aprendiendo y lo que les interesa. Los
atendimientos individualizados que hago una vez por semana me permiten dialogar con
mayor atencién (Entrevistado 25).

En mi trabajo en la universidad la mejor forma para romper con las limitaciones disciplinares
hasido trabajar con proyectos de trabajo en conjunto con uno o dos profesores. Y en algin mo-
mento del proyecto creamos momentos integradores entre las disciplinas, mesas de discusion
(profesores, invitados, alumnos) con abertura para el plenario presentar sus cuestionamientos,
conclusiones, inquietudes sobre la temdtica. Esas son aulas con tiempo expandido en media
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detres horas de duracion para que todos puedan hablar, presentar sus ideas (Entrevistado 21).
El blog que cree para discusion de la temdtica en estudio es muy dindmico y me da posibi-
lidades variadas de interlocucion con mis alumnos, egresos, investigadores y profesionales
del drea. Lo que aprendi sobre cuestiones pedagdgicas he intentado colocarlo en accion en
el mi blog. Adoro pensar su dindmica, y mis alumnos se movilizan en torno de lo que voy
creando. Ellos me dan sugestiones de actividad, y eso es muy legal. Creo que el desafio y
aprendizaje es mayor para mi que para ellos (Entrevistado 20).

Yo estoy disponible para conversar con los alumnos sobre los asuntos y las inquietudes que
los mismos tienen. Mi disponibilidad es mi mayor riqueza (Entrevistado 9).

Planeo mis aulas teniendo en mente que deseo promover acciones que ayude los alumnos
apensar en red, hacer conexiones, romper con la fragmentacion. Aprender a dialogar, a tra-
bajar en equipo, conocer realmente a las personas con quien estudia ese es un triple desafio
que presento a mis académicos (Entrevistado 17).

Utilizo la comunicacién por e-mail como una forma de contacto individualizado con el
alumno y también como un canal de discusidn entre el grupo de alumnos. A ellos les gusta
de ese lenguaje y yo reservo tiempo diario de mi carga horaria de la universidad para aten-
derlos on-line (entrevistado).

Aprovecho que mis pos-graduados planean y enseiian conmigo en la graduacion, ellos se sienten
desafiados, motivados, plenos. Se preparan, estudian mucho. jComo aprenden![...] He organizado
algunos libros con capitulos producidos por los mis pos-graduados. Les presento la propuesta
temdtica del libro y los ejes de discusion, entonces organizamos reuniones de estudio y profundi-
zacion de la temadtica. Estipulamos plazos para la entrega del texto de cada uno. Voluntariamente
el grupo se compromete a leer los textos unos el de los otros, para dar sugestiones antes de la
publicacién. Se han producido buenas obras fruto de experiencias como esa mia (Entrevistado 18).

Los relatos de encima presentan prdacticas pedagdgicas desarrolladas por los entrevistados.
Pero, jcuales serian practicas pedagdgicas consideradas innovadoras en la sala de aula, en la edu-
cacion superior? Presentaré algunas de ellas, en lo que sean nuevas, novedades, pues son ideas ya
ampliamente discutidas teéricamente y que se hacen innovadoras por ser colocadas en accién bajo
nueva perspectiva de la relacién humana con el aprendizaje en sentido ampliado (conciencia-razén-
emocidn-relacién-integracién-autoorganizacion).

Segun Pimenta y Almeida (2009) se tiene que crear una nueva cultura académica en la universi-
dad que valorice el trabajo docente en la graduacién y que considere:

Elderecho del acceso a la formacion que garantice a los estudiantes el desarrollo de una postura
frente al saber, que supere la especializacion estrecha, problematice las informaciones y garan-
tice su formacion como ciudadano y profesional cientifico comprometido con la aplicacién del
conocimiento en pro de la mejoria de la calidad de vida de toda la sociedad; que posibilite el
desarrollo del pensamiento auténomo, substituyendo la simple transmisién del conocimiento
por el compromiso de los estudiantes; por un proceso que permita al estudiante interrogar
el conocimiento elaborado, pensar y pensar criticamente; que dé lugar a la resolucién de
problemas; estimule la discusion, desarrolle metodologias de busqueda y de construccién de
conocimientos (ensefiar con investigacion); que confronte los conocimientos elaborados y las
investigaciones con la realidad; movilice visiones inter y transdisciplinares sobre los fendmenos
eindiquey posibilite la solucion de problemas sociales (PIMENTA y ALMEIDA, 2009, p.17).

Para desarrollar una postura frente al saber como el propuesto por las autoras de arriba el acadé-
mico precisa tener la oportunidad, tener acceso y desarrollar estudio de publicaciones que conten-
gan el estado del arte, meta-busqueda, de la tematica en estudio, para entonces desarrollar algin
estudio especifico, especializado. Se presenta como posibilidad la organizacién sistémica y hologra-
matica del pensamiento complejo por medio del estudio de la parte articulada al estudio del todo.
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El pensamiento complejo y transdisciplinar propuesto por los entrevistados de esa investigacion y
por Edgar Morin intentan promover la reforma universitaria, una reforma paradigmatica, reforma
del pensamiento, REORGANIZACION del saber y de los ambientes educativos, que busca superar la
separacion entre cultura humanista y cultura cientifica por medio de los caminos de la transdiscipli-
naridad y posibilitar el didlogo entre esas distintas culturas. Al proceder a la reforma de la institucion
universitaria en la perspectiva compleja y transdisciplinar se puede contribuir para alcanzar lo que
propone Pimenta y Almeida (2009).
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_ Conversando sobre ética, tecnologia e novas esperancas:
é possivel um futuro mais promissor para as novas geragoes?

Maria Candida Moraes
Universidade Catdlica de Brasilia/DF
Nov/2016

Qualquer inovagao tecnoldgica na capacidade de nos comunicarmos terd sempre uma inci-
déncia profunda em nossa cultura, em nossa maneira de ser, de viver/conviver, na maneira de
nos relacionarmos, o que requer ndo apenas maior competéncia tecnoldégica no aprendizado
das novas linguagens digitais, mas, sobretudo, maior competéncia ética nas relagées humanas.
Mais do que nunca, necessitamos de uma nova estética do pensamento que abra a mente e o
coragdo ao didlogo sem reservas, que enfraquega a resisténcia aos sistemas de pensamentos
fechados, que reduza a intolerdncia e a violéncia e que suporte os riscos do desconhecido e do
inesperado, os desafios da incerteza e das contradicoes emergentes. Necessitamos de um novo
pensamento capaz de nutriruma ética que acredite na partilha, no intercdmbio, na cooperag¢Go
ena fraternidade, capaz de exercitar uma estrutura mental aberta ao acolhimento, a hospita-
lidade, a responsabilidade e ao didlogo entre o ruido e a ordem. Uma ética capaz de resgatar o
espirito de solidariedade entre os seres, a amorosidade e a gratiddo pela vida.

Contextualizando
Como atuar em um contexto social de natureza complexa que clama por novos desafios
éticos, a cada dia, mais urgentes e necessdrios? Quais sGo as novas ferramentas intelectuais
disponiveis para se repensar as atuais questoes éticas e morais de nossos tempos? Quais
sdo os novos desafios éticos impostos pelo acelerado desenvolvimento cientifico e tecno-
Iégico e pela globalizagdo que tanto nos afeta independente do lugar em que estejamos?

Novos desafios éticos estao sendo urgentemente requeridos, ndo apenas em funcao do des-
envolvimento cientifico e tecnoldgico exponencialmente acelerado e da globalizagao que a todos
afeta, mas também em consequéncia da deterioracao ética e moral que os diversos e insuportaveis
escandalos inerentes ao histérico processo de corrupcao que assola este pais e que, ha décadas, vem
corroendo as entranhas das bases éticas e morais formadoras das novas geragdes.

Embora tenhamos sempre vivido em um horizonte de incertezas e emergéncias, vivemos anos
de muita perplexidade e de grandes preocupacdes a respeito do futuro do planeta e, consequente-
mente, do futuro dos milhares de jovens brasileiros. Em realidade, enfrentamos tempos incertos e
fluidos com ferramentas politicas e intelectuais de outras épocas, de outros tempos, observando a
realidade como se ela fosse estavel, homogénea e predeterminada.

Estejamos onde estivermos, no Brasil, na Bolivia, na Turquia, na Venezuela, na Espanha, na Co-
[6mbia ou em qualquer outro pais, estamos vivendo/convivendo em um mundo incerto, mutante,
complexo, plural, indeterminado, sujeito ao imprevisivel e ao inesperado, sujeito as emergéncias
que requerem processos autoeco-organizadores urgentes e necessarios. Emergéncias de natureza
politica, econdmica, social, tecnoldgica, ética, cultural e espiritual para as quais, lamentavelmente,
nao estamos ainda, individual e coletivamente, preparados.

Como humanidade, temos grandes dificuldades, tanto em nivel individual quanto coletivo, para
encontrar solu¢des compativeis com a magnitude e a intensidade dos problemas atuais, proble-
mas de natureza complexa, transdisciplinar e transnacional. E sabemos que nenhum dos problemas
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emergentes no cenario nacional ou internacional pode e deve ser abordado no dmbito disciplinar,
pois se tratam de desafios complexos de natureza transdisciplinar, que questionam nossas insti-
tuicdes educacionais e governamentais acostumadas a trabalhar e a agir pautadas por uma visao
reducionista, fragmentadora da realidade, da sociedade e da vida.

Contextualizando um pouco mais esta temética, cujos destaques vém sendo dado as mudancas
aceleradas e profundas presentes em todos os campos da vida e das organizac¢des sociais, mudancas
que nos desafiam e exigem maior adequagao de comportamentos, atitudes e modos de relacionamento,
iniciaremos a discussdo da temdtica deste ensaio a partir da analise dos acontecimentos ocorridos no
Brasil, nos dois Ultimos anos, que mobilizou significativa parcela da populacao brasileira e desafiou
seus governantes, conclamando-os a preservarem a ética na politica e nas instituicdes governamentais.
Apesar de saber que, até hoje, muito pouco foi feito neste sentido, pelo menos serviu de alerta aos
politicos mais desavisados e descompromissados em relacao aos interesses da populacéo brasileira.

Inimeras manifestaces ganharam corpo e expressao nacional e internacional, expandindo-se,
gradualmente, em uma onda de protestos (e também de violéncia), levando dezenas de milhares
de pessoas as ruas, com uma significativa agenda de reivindicacdes, cujos significados ainda ndo
foram totalmente esclarecidos. Um movimento que se iniciou em Porto Alegre, ao final de margo
de 2013, motivado pelo aumento das passagens de énibus e que logo se espalhou por todo o pais,
espraiando-se pelas principais cidades brasileiras, fazendo com que, no dia 17 de junho de 2013,
no inicio da Copa das Confederacdes, o Brasil vivesse uma das maiores mobiliza¢des populares dos
ultimos 20 anos, inflamada por varias outras bandeiras, dentre elas, as reivindica¢des por melhores
condicbes de vida, satde, educagdo e transporte.

E tudo isto aconteceu, tendo como suporte a tecnologia digital e as redes sociais disponiveis, o
que fez com que todo esse movimento acabasse entrando pelas frestas digitais de nossas casas, em
um piscar de olhos. Como ha décadas néo se via, tal onda de protesto mobilizou o debate em todo
pais e levantou uma série de questionamentos sobre os objetivos da politica brasileira, as novas
pautas éticas e os novos significados de um movimento popular singular.

Além da revogacao de atos referentes ao aumento de passagens de dnibus, vérios outros re-
sultados foram sendo obtidos. Dentre eles, novas medidas de combate a corrupcao, a pacificacéo
nas favelas, a aprovacdo da “ficha limpa” requerida, ndo apenas para os cargos comissionados do
Governo, mas também para todo e qualquer servidor publico ou pessoa em cargo de confianga, o
que certamente contribuird, sendo para extirpar, pelo menos para diminuir, este terrivel cancro que
é a corrupgao na administragdo publica brasileira, condenando aqueles que comentem atos ilicitos
envolvendo dinheiro, prestacéo de servicos e os bens publicos.

0 que ficou claro é que grande parte das demandas do clamor das ruas é de natureza ética,
0 que nos levou também a perceber, com entusiasmo e alegria, a emergéncia de indicios de uma
nova consciéncia na juventude brasileira, bem como na sociedade em geral, que ja ndo suporta
conviver com a corrupgao, a leniéncia do poder publico, o cinismo dos politicos e dos servidores da
Administracdo Publica, em sua costumeira falta de consciéncia e de postura ética em relacdo ao bem
comum. Toda esta mobilizacdo efervescente indicou também que o Brasil ja ndo pode continuar
deitado em berco espléndido, esperando que as coisas acontecam e se transformem por si mesmas.

Certamente, o efeito e o impacto das mobilizagdes de rua em um futuro préximo ainda deixam
a desejar, mas sabemos que algo vem mudando no pais e depende da juventude os rumos das mu-
dancas estruturais e da reconstru¢do de nosso pais. O que ja se sabe é que ndo apenas a mobilizacdo
das placas tectonicas provocam tsunamis, terremotos e maremotos, mas também o clamor das ruas
e as reinvindica¢des da populacdo, anteriormente adormecida, assustam e requerem processos ra-
pidos de auto eco regulagdo social, urgentes e necessarios.
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0 que se percebe é que as redes sociais vieram para ficar e que, daqui para frente, terdo um papel
relevante na organizacao da vida politica e social do pais. Um papel que ndo pode ser ignorado, pois
as atuais tecnologias da informacéo e da comunicacdo sdo um fator revolucionario de profundas
consequéncias na vida politica e social do cidadéo/a, sejam elas boas ou més. Diferentemente da
capacidade de mobilizacdo, gestdo e tomada de decisao da “gente a pé’, a sociedade em rede traz
consigo uma crescente e desconhecida complexidade nutrida por grandes desafios e potenciais riscos,
para os quais politicos e governantes nao estao, todavia, preparados para enfrentar. Este empode-
ramento democrético das novas gera¢bes colocou em xeque as instituicdes governamentais e suas
respectivas capacidades analitica e deciséria. E mais, qualquer inovacdo tecnoldgica na capacidade
de nos comunicarmos tera sempre uma incidéncia profunda em nossa cultura, em nossa maneira de
ser, de viver/conviver, na maneira de nos relacionarmos, o que requer ndo apenas maior competéncia
tecnolégica no aprendizado das novas linguagens digitais, mas, sobretudo, maior competéncia ética
nas relacdes humanas. E, neste sentido, nés, educadores, precisamos ficar mais atentos e atuantes.

Neste sentido, é oportuno retomar a maravilhosa adverténcia poética feita pelo nosso querido
Carlos Drummond de Andrade: “Cuidado por onde andas, pois é sobre meus sonhos que tu caminhas",
sabendo que é nas ruas e nas redes sociais que esta a juventude brasileira, comungando de um
idedrio comum a muitos outros brasileiros, esperancosos e sonhadores, embalados pela crenca e
pela utopia de que outro mundo é possivel, urgente e necessario.

Novos desafios éticos

Nao apenas no atual contexto politico brasileiro, mas também no latino-americano e mundial,
o enfrentamento dos novos desafios éticos estd sendo urgentemente requerido. Lamentavelmente,
o Brasil ainda é um lugar de grandes paradoxos. Um pais onde grande parte da populacéo se sacri-
fica para comprar alimentos taxados com altos impostos enquanto os ricos continuam comprando
carros sem impostos. Apesar do salario do professor ter um teto minimo a ser respeitado em todo o
pais, algumas prefeituras continuam pagando ridiculos salarios ao professorado e o Governo Federal
deixa de punir aquele prefeito que resolve fazer o controle fiscal das financas publicas de sua cidade
mediante o corte do salario docente.

A evolugdo cultural, tecnoldgica e cognitiva, gracas aos processos de interdependéncia e de
inter-relacdes gerados pela internet e pela globalizacdo, vem gerando a proliferacdo desmedida de
dados, informacdes e saberes entre pessoas, paises e povos. Uma coisa é gerar, produzir, disseminar
informagdes pela rede. Outra é a capacidade humana de digeri-las, de processa-las, de construir
conhecimento e incorporé-las ao nosso cotidiano, o que nossa condicdo humana, fruto de nossa
evolugdo bioldgica ainda ndo permite. Assim, este crescimento exponencial da informacdo dispo-
nivel é infinitamente superior a capacidade humana de processa-la. Nossas estruturas bioldgicas e
neuronais limitadas, constitutivas de nossa condicdo humana, impedem o acompanhamento do
crescimento geométrico das informacées que circulam pelas redes sociais, segundo Brey (2011).

Em realidade, temos uma capacidade coletiva fantastica de geracao de dados e informagoes, mas
absoluta e desproporcionalmente inferior a nossa capacidade individual de processamento e construcéo
de conhecimento, bem como de integracéo as nossas experiéncias pessoais cotidianas, reveladoras da
finitude e provisoriedade do ser humano. Nossa condicdo humana é intrinsecamente finita e mortal.

Isto vem gerando, sem duvida, um dos nossos graves problemas atuais, relacionado ao grande
descompasso existente entre o ritmo de nossa evolug¢do cultural e ética em relagdo ao aumento de
informagodes gerado coletivamente. Este aumento desmesurado esconde alguns perigos que, nés, como
humanidade, devemos estar mais atentos. Tais perigos nao vém diretamente da existéncia em sida iluséria
“sociedade do conhecimento’, ou seria mesmo da “sociedade da ignorancia’, esta Ultima gestada por
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nossa incapacidade de processar informagées disponibilizadas pelas diversas redes digitais. Certamen-
te, 0 perigo que paira sobre nés estd muito mais dentro de nés mesmos, nos usos e abusos realizados
pelo proprio ser humano que acabou de cria-las. Decorre também das dificuldades que temos em fazer
com que os valores éticos que regem as relagdes humanas consigam acompanhar, sendo na mesma
proporcéo, mas de modo mais aproximado, o incrivel desenvolvimento cientifico e tecnoldgico mundial.

A sociedade da ignorancia é também aquela que tem toda informacao disponivel a um simples
toque no mouse, ou na tela do seu ipad, mas que, a0 mesmo tempo, Ndo consegue processar esse
caudal de dados e informacées disponiveis, condicionado tanto pela condi¢do humana que ndo con-
segue acompanhar a velocidade e a intensidade das producdes coletivas disponibilizadas pelas redes,
como principalmente, pela grande dificuldade em processar a informacao e construir conhecimento,
a partir de uma visao critica da realidade. Esta auséncia de critica seria, sem duvida, uma das causas
daignorancia e que acaba produzindo uma gerac¢ao de jovens que ndo consegue ler um documento
com mais do que quatro ou cinco paginas se nao estiver em formato multimidia. Sdo individuos que
confundem aprendizagem com o pegar e colar fragmentos de informacées disponiveis na internet. E
uma geragdo pouco reflexiva e menos ainda critica, embora mais ativa e aparentemente mais antenada
e esperta, mas também dispersiva, impulsiva, agitada, que confunde o uso e o abuso do “control V/
Control C"na preparacao de trabalhos ou nas respostas as exigéncias académicas.

Além da falta de ética presente nos casos cada vez mais frequentes de cyberbullying, é também
uma geracao com sérios problemas de concentracdo e de relacionamento, acostumada a processar
em paralelo, ou seja, a0 mesmo tempo em que fala no Skype, responde emails, se manifesta no fa-
cebook, no twitter e bate-papo ao telefone. O que se observa é que os meios e as informacdes estdo
disponiveis, mas, todavia, ainda ndo sabemos tirar deles o seu melhor proveito.

Isto nos coloca alguns desafios a serem problematizados, como por exemplo: No &mbito global
da evolu¢do humana, como articular nossa evolucao bioldgica com a evolugao cultural, tecnolégica
e ética? E possivel encontrar certo equilibrio ou isto é impossivel? Como fazer com que nossa con-
dicdo humana, finita e mortal, aprenda a viver/conviver com aquilo que é enorme, infinito, incomen-
suravel e, muitas vezes, inalcancavel pela mente da grande maioria dos mortais?

Sabemos que um dos grandes desafios éticos mundiais relacionados as tecnologias digitais
ainda continua sendo o acesso desigual a informacao que acontece entre e dentro dos préprios
paises, promovendo a exclusdo automética de imensa maioria da populacao, apesar dos pesados in-
vestimentos financeiros realizados na tentativa de minimizar esta problematica. Em realidade, este
também é um problema de natureza ética, além da insistente ameaca a privacidade e a intimidade
das pessoas invadidas por sistemas e técnicas de busca de informacdes pessoais que, ndo apenas
se contentam em invadir, captar e disseminar informacdes de conteido emocional pelas redes, mas
também ameacam e violentam suas préprias vitimas, colocando em risco as liberdades civis e os
direitos humanos, como também a vida das pessoas.

Como exemplo, vale destacar a comentada invasdo dos e-mails pessoais provocada por agentes
do Servico de Inteligéncia Americano, o que causou profundos constrangimentos e interferéncias
nas relagdes politicas internacionais entre o Brasil e os Estados Unidos. Neste sentido, surgem as
perguntas que ndo querem calar: Serd que em nome da seguranca nacional e do combate ao terro-
rismo pode-se invadir a privacidade dos cidadaos? Quais sao as implicagdes de tudo isto em relacao
a nossa soberania nacional? Como promover a unido da pesquisa cientifica com os valores éticos e
morais, no sentido de melhorar o relacionamento humano e a convivéncia entre os povos?

J& ndo podemos continuar privilegiando a viséo distorcida da realidade que vé a racionalida-
de técnica e tecnoldgica como solugdo para todos os males, esquecendo-se de que a tecnologia
é somente uma ferramenta que, se nao for acompanhada por valores humanos e éticos, teremos
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graves rupturas sociais e uma crise moral e ética sem precedentes em um curto espaco de tempo.
Urge, portanto, encontrar mecanismos que acelerem as discussdes entre ética e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, visando descobrir quais séo os limites a serem preservados no sentido de
resguardar a liberdade, a integridade humana e a soberania nacional.

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a falacia do bem viver

Analisando um pouco mais a situagdo da sociedade brasileira e, mesmo de muitas outras, constata-
se a presenca de uma profunda crise de natureza ética, psicolégica e emocional, que vem abalando
a sociedade como um todo. Cada dia fica mais evidente que a retérica do crescimento econémico
associado ao desenvolvimento tecnolégico, como propulsor do crescimento social e consequente
eliminacado da pobreza, tdo presente no discurso neoliberal, crescimento este impulsionado por uma
verdadeira devocédo ao progresso material e ao sucesso da ciéncia e da tecnologia, ndo vem proporcio-
nando satisfacdo, alegria e o bem viver. Sabemos hoje, que tudo isso nao passa de uma grande faldcia.

O Brasil, apesar do crescimento econdmico das Ultimas décadas, da diminuicao da miséria e
da fome, continua sendo um pais de grandes desigualdades sociais e de acumulagao de riqueza
por parte de uma minoria. Ao mesmo tempo, muito daqueles que acederam a um patamar eco-
nomicamente superior e conseguiram sair da linha da pobreza, também nao se sentem felizes e
confortaveis nos novos patamares sociais conquistados. E um consumismo que dilacera e corréi as
entranhas da sociedade brasileira, atualmente também facilitado e motivado pelo uso das tecnolo-
gias e suas redes sociais que permitem vislumbrar um horizonte, para muitos, ainda absolutamente
inalcancavel, o que, de certa forma, ndo deixa de ser algo sofrido e profundamente frustrante.

Por outro lado, apesar de todo avanco da ciéncia e da tecnologia, nunca existiram tantos pro-
blemas de natureza emocional, psicolégica e espiritual como nos Ultimos 20 anos, o que, de certa
forma, nos coloca diante de vérios outros desafios éticos. Isto porque entendemos que tais desafios,
incluindo aqui o comportamento ético, nao se referem apenas aos aspectos cognitivo/intelectuais,
tecnoldgicos, ao uso de uma determinada I6gica, mas implicam também aspectos de ordem emo-
cional, afetiva e espiritual, o que, durante séculos, foi ignorado ou renegado a um segundo plano.

Neste sentido, temos observado que, apesar de todo o avanco cientifico e tecnoldgico sem pre-
cedentes e de todos os beneficios e ideias maravilhosas que emergiram ao longo do século XX,
nenhum dos movimentos econdmicos e sociais, ou suas respectivas conquistas, conseguiram, até
hoje, verdadeiramente acalmar o espirito em sua busca por um minimo de felicidade. Isto porque a
alma humana e as qualidades do espirito humano continuaram sendo negligenciadas ao longo dos
ultimos cem anos, qualidades, tais como, amor, compaixao, sensibilidade, paciéncia, acolhimento,
capacidade de perdoar, harmonia, responsabilidade, solidariedade, dimensdes essas consideradas
apaziguadoras da alma e portadoras de felicidade para a vida em sociedade.

Isto porque o espirito que é compassivo, generoso, amoroso, paciente, tolerante, respeitoso,
de certa forma, reconhece o impacto potencial de suas acdes sobre os outros e sobre a natureza,
preocupa-se com o bem estar do outro e pauta sua conduta a partir de tais valores. Em principio,
espera-se que um ser mais solidario, respeitoso e ético, consciente de suas limitagoes e de seus atos,
respeite, também, tudo que afeta o triangulo da vida, ou seja, tudo aquilo que afeta as relages in-
dividuo/sociedade/natureza, pois entendemos que quem professa, ou vivencia tais qualidades, seja
um ser espiritualmente mais evoluido, com maior consciéncia de si, do outro e do importante papel
que a natureza joga na preservacao do todo.

Em realidade, continuamos enfatizando, de modo ainda desproporcional, tudo o que se refere
ao progresso exterior em detrimento de uma evolugéo interior da consciéncia humana. O que se
percebe é que populagdes que tiveram suas necessidades basicas satisfeitas continuam sofrendo de
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ansiedade, infelicidade, estresse, inseguranca e inimeras fobias, como nunca antes ocorrera. De certa
forma, tudo isso nos faz tomar consciéncia de que nossas necessidades bésicas transcendem o que é
meramente atendido pelos érgéos dos sentidos, transcendem os nossos desejos por esta ou aquela
tecnologia de Ultima geracéo, e existe um sofrimento interior que ndo pode ser solucionado enquanto
nao cuidarmos do que foi sempre negligenciado, ou seja, da dimenséo interior do ser humano, cujo
descaso ao longo dos ultimos cem anos vem, agora, cobrando sua fatura e esta nao é pequena.

Em busca de novas respostas

Pensando em todas essas contradi¢des, pergunta-se: quais sdo os fundamentos, os principios
norteadores de um futuro desejado, capaz de colaborar na passagem de uma pds-modernidade
técnica e tecnoldgica para uma pés-modernidade mais ética e humana? Ou entdo, como adotar
uma nova antropologia centrada na cooperacao, na responsabilidade e na solidariedade capaz de
abandonar a metéfora do“homem como o lobo do homem” vivendo em um mundo digital, plural e,
a0 mesmo tempo, incerto e instavel? Como gestar uma nova cosmovisdo pautada no bem viver, ou
seja, baseada no resgate da dignidade humana e na sustentabilidade tecnolégica, ambiental e social?

Ao questionarmos o mundo ao nosso redor, ao percebermos os problemas sociais, econoémicos,
tecnoldgicos, psicoldgicos, ecoldgicos e éticos que tanto nos afligem, nos deparamos com esses e
com outros desafios éticos e continuamos a nos questionar: sera que estamos dando conta de resol-
ver a maioria dos problemas que tanto sofrimento psicolégico e emocional vem provocando no ser
humano? Que tipo de légica esta sendo utilizada para resolvé-los? Serd que a légica cldssica, a l6gica
binaria, Aristotélica, da conta de resolver nossos problemas atuais? Ela é suficiente ou insuficiente?
Serd preciso algo mais? Ndo seria preciso abrir um novo circuito epistemoldgico entre os diferentes
dominios da ciéncia para dar conta dos graves problemas atuais? Um circuito que va além do conhe-
cimento disciplinar, multidisciplinar ou interdisciplinar? Isto porque sabemos que todo pensamento
redutor gera também politicas sociais, meio-ambientais, tecnoldgicas e econdmicas também redu-
toras e parciais, que limitam a potencialidade e a liberdade do ser humano.

Como observado anteriormente, nossos problemas, sejam eles de natureza ética, econdmica,
social ou ecoldgica, como os desastres naturais que tanto vem nos assustando, sdo de natureza
complexa e transdisciplinar e cada qual requer solucdes especificas. Ao contrario das relacdes que
afetam e desequilibram a ecologia ambiental, provocando os terriveis desastres naturais, sabemos
que muito pouco se pode fazer para evitar a iminéncia de uma tragédia ambiental, mas a grande
maioria dos problemas humanos é de natureza ética e pode ser esperangcosamente superada, pois,
em realidade, todo ser humano deseja um lugar melhor para viver em harmonia e tranquilidade.

Em realidade, ndo temos meios de distinguir entre o certo e o errado se ndo levarmos em conta
o sentimento do outro, seus sofrimentos, aflicoes e angustias. O que nos ajuda a determinar se uma
acdo esta em consondncia com a ética é o seu efeito sobre a experiéncia ou sobre a expectativa de
felicidade do outro. Uma acao violenta, que prejudica o outro ou sua expectativa de felicidade, cer-
tamente é uma acao potencialmente antiética (Dalai Lama, 2000).

Por outro lado, nem sempre o resultado de uma agéo é o fato mais importante ou a tnica condicéo
garantidora do sucesso de uma determinada empreitada, ja que a complexidade nos ensina que existem
tantos outros fatores intervenientes nos processos em interacdo e em estados de interdependéncia,
muitas vezes frutos de uma ecologia da a¢do® (Morin, 2000), de condicbes que alteram ou modificam
o resultado almejado. E importante perceber o que motiva ou inspira nossas acées, aquilo que esta
subjacente aos nossos pensamentos, palavras, emogdes, reagcdes e possiveis omissoes, sejam elas de

6 Para Morin (2000), toda agdo é uma agdo ecologizada ao entrar no jogo das inter-retroagdes ocorrentes no ambiente.
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natureza voluntaria ou involuntaria. Perceber o estado de espirito e o estado da mente no momento
em que se inicia um determinado processo, certa atividade ou que se deflagra determinada acao,
reconhecendo as condi¢des iniciais presentes no sentipensar’ daquele que estd envolvido, ajuda-nos
acompreender e a valorar a qualidade ética de nossos relacionamentos ou de nossos atos praticados.

Assim como expressado por Sua Santidade, o Dalai Lama (2000), também acreditamos que a
nossa compreensdo dos fendbmenos tem um significado decisivo e importante nos atos praticados,
pois se ndo compreendemos os fendmenos ocorrentes, como eles operam e como se processam,
estamos sujeitos a fazer coisas que ndo s6 nos prejudicam, mas também aos outros.

Hoje, a ciéncia nos explica que ja ndo é possivel separar qualquer fenémeno do seu contexto
ou do contexto de ocorréncia dos outros fendmenos, pois tudo estd interligado, em profunda co-
munhdo, unido por lacos de interdependéncia, em func¢do do acoplamento estrutural de natureza
ecossistémica que acontece em termos de energia, matéria ou informacéo. Se ndo podemos separar
as partes do todo, somente podemos falar de relagdes, de interacoes e de processos em estados
de interdependéncia. Da mesma forma, se ndo devemos dominar a natureza, porque aquele que
domina, degrada nédo apenas a natureza, mas a prépria humanidade, que tipo de relagdes é preciso
incentivar para que floresca um novo humanismo? Um humanismo que reconheca a dignidade de
tudo que tem vida, de tudo que existe e que merece existir, viver/conviver.

E o que é que a ética tem a ver com tudo isto? Como esta visdo de realidade, ou mesmo a visdo
tradicional da ciéncia, continua interferindo nos procedimentos éticos? Quais sao as novas questoes
éticas ou as novas perguntas a serem feitas capazes de iluminar modos mais corretos e adequados
de ser, de conhecer, de atuar ou de comportar-se neste mundo complexo, plural e digital em que
vivemos? A ética atualmente praticada e os valores morais que a acompanham ainda séo validos ou
também estdo em crise? Isto porque precisamos problematizar o real, a ética, 0 uso e os abusos da
tecnologia, examinar suas bases e seus fundamentos, a partir de nossas relacées com a natureza,
com a sociedade e com as nossas crencas professadas.

Sabemos que a propria ética esta em crise, pois as fontes tradicionais do pensamento moral ja
nao séo suficientes como guias norteadoras das agées humanas nesta segunda década do século
XXI. Suas concepgdes ja ndo respondem as necessidades e demandas das pessoas, comunidades e
culturas diferentes. Este mesmo pensamento é ratificado por Edgar Morin e Leonardo Boff.

Em realidade, o mundo se complexificou e quanto mais complexos sdo os sistemas, mais expostos estao
aos acidentes, as emergéncias, ao inesperado. lluminados por Edgar Morin, sabemos que a indeterminagéo
estd presente no seio dos sistemas complexos e as sociedades séo constituidas por uma complexidade
de relacionamentos, de elementos convergentes, antagénicos e contraditérios. Conflitos, necessidades,
contingéncias, interesses, perturbacdes, aleatoriedade, incertezas sdo elementos estruturantes de qual-
quer sistema e, em especial, das crises que nos afetam. Sao elementos que dialogam entre si e que, em
determinados momentos e condi¢des especiais, promovem a desregulamentacao dos sistemas que, antes,
aparentavam estar em equilibrio. Assim, todo sistema em homeostase traz também consigo o germe de
sua desagregacdo potencial em fungdo dos antagonismos, dos conflitos emergentes nos mais diferentes
processos e requerem, em determinados momentos, processos de auto eco-organizacdo para que o sistema
volte a operar em equilibrio e realizar a finalidade maior de sua existéncia.

Mas, de que ética estamos falando?
E urgente repensar os novos desafios éticos e os respectivos valores morais que norteiam o
comportamento humano em sociedade, bem como nossas escolhas tecnoldgicas e a relagdo com os

7 Neologismo criado por Saturnino de la Torre.
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demais elementos do universo. Para este ensaio, a ética esta sendo compreendida como um conjun-
to de concepgdes que institui principios e valores a respeito da vida, do ser humano, da sociedade,
enfim, do funcionamento do universo. Uma questdo é ética quando se refere a acdo humana julgada
sob a perspectiva de ser boa, correta e acertada a luz de principios éticos do bem viver. A moral,
por sua vez, ja é algo que faz parte da vida concreta e esta mais relacionada aos valores, costumes
e héabitos estabelecidos a partir dos principios e valores éticos professados por uma comunidade.
A moral se encontra mais no nivel da decisdo e da acdo individual. Embora teoricamente sejam
conceitos distintos, a ética e a moral estdo profundamente inter-relacionadas e séo inseparéveis em
sua dindmica operacional. Ambas tém por finalidade construir as bases que véo guiar a conduta hu-
mana, definindo seu caréter, suas virtudes e qualidades mais essenciais. Assim, a ética se manifesta
mediante concepg¢des morais que buscam o bem estar comum, concepgdes justificiveis e validaveis
entre pessoas, culturas e povos com suas respectivas crencas diversificadas. Ela traz também con-
sigo valores universais que regem a vida humana, a conduta do ser humano, em prol de relacdes
saudaveis e harmoniosas. Diz algo, portanto, a respeito de nossos direitos e deveres em relagdo ao
préximo, as questoes afeitas a vida, a felicidade, a coletividade e a universalidade.

Estamos falando de uma ética capaz de integrar as perspectivas das diferentes dimensdes do
ser humano e as diversas fontes do conhecimento, ja que ela se espraia e afeta as diversas areas do
saber. Busca-se, hoje, uma ética integrativa, interdisciplinar e transdisciplinar, aberta a validacao entre
pessoas e pensamentos diversos. Isto porque nossos problemas, independentes de sua natureza, sao
complexos e os desafios emergentes claramente transdisciplinares, como afirma Max-Neef (2013).

Assim, o velho estilo de pensamento pautado ora pelo principio da reducao, ora pelo princi-
pio da disjuncéo, ou seja, pela légica da diferenca excludente, jd ndo atende as nossas demandas
atuais. Além de trazer consigo a violéncia cognitiva que se apresenta no autoritarismo das ideias, nas
posturas intransigentes, na apologia da globalizacéo, traz também consigo algumas distor¢ées na
maneira de observar a realidade, de ver, de pensar, de sentir e agir no mundo, sinalizando que desse
patamar cognitivo/emocional é impossivel inferir principios que se aproximem de uma ética com-
plexa, integradora, inclusiva e transdisciplinar, algo absolutamente imprescindivel nos dias atuais.

Por uma nova compreensao ética

No decorrer deste ensaio, percebemos que néo é isto que temos observado nos dias atuais e
reconhecemos que estamos vivendo em um momento Unico da humanidade no qual a convivéncia
humana, seja ela local, regional, ou mesmo, planetaria, esta ficando cada dia mais dificil, insegura e
conflituosa. Inimeros sdo aqueles eminentes pesquisadores, cientistas nacionais e internacionais, como
Ervin Laszlo, Edgar Morin, Ubiratan D"Ambrésio, Manfred Max-Neef, Leonardo Boff e muitos outros que,
ha mais de 25 anos, vém nos advertindo de que vivemos em um momento crucial da humanidade e
que estamos sujeitos as varias emergéncias para as quais a humanidade néo estd, todavia, preparada
para encontrar as solugdes requeridas. Nosso despreparo é grande diante de situacdes complexas e
imprevisiveis, de diferentes naturezas, que estdo acontecendo no cotidiano de nossas vidas.

Como humanidade, percebemos que esté cada vez mais dificil encontrar um lugar seguro para
nos acolher. O fantasma da vulnerabilidade plana sobre os individuos e por todo o planeta. Sabemos
também que o medo ndo serd exorcizado até que consigamos construir novas ferramentas cognitivo/
emocionais que nos permitam viver/conviver em sociedade, pois precisamos aprender a enfrentar os
desafios que nos cercam, dentre os quais estdo os novos desafios éticos. O grande problema é que
vivenciamos uma inteligéncia cega que fragmenta e disjunta, tanto no que se refere ao ser humano
como a realidade e a vida. Além de que ndo temos as ferramentas cognitivo/emocionais e éticas que
nos ajudem a elevar o tom do debate e a repensar os sistemas politicos e socioculturais vigentes.
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Nossa sobrevivéncia individual e coletiva depende do nosso aprendizado em viver/conviver
com as diferencas, com a diversidade, com a pluralidade, pois estamos globalizados e, a0 mesmo
tempo, desterritorializados, ndo apenas em funcdo das redes de comunicacdo que nos integra, mas
também pelas mazelas, insegurancas e desgracas que se espraiam pelas frestas, escapando ao pos-
sivel controle de nossa parte. E o problema é que, ainda, ndo aprendemos a viver/conviver com as
diferencas, com o pensamento divergente, com uma compreensao diferente da minha, reconhecen-
do a legitimidade do olhar do outro que é diferente do meu.

O que é que estd na base de tudo isto? Estd um conjunto de valores insustentaveis, fruto de
um paradigma civilizacional que ja ndo se aguenta, cujas consequéncias sdo imprevisiveis para o
préprio futuro da humanidade. Estd um paradigma que traz consigo uma ética tradicional insufi-
ciente, incompativel com as demandas do mundo atual, incapaz de trazer harmonia, bem estar e o
bem viver. Estd um modelo de sociedade voltado para a acumulacao de riqueza material, de bens e
servicos. Um modelo que se esquece de que a Terra ja ndo é inesgotavel em seus recursos e em sua
generosidade, e o progresso em direcdo ao futuro ja ndo é exatamente aquilo que imagindvamos.
Hoje, sabemos que os recursos sao limitados, que grande parte ndo é renovével e que o crescimento
em direcdo a um futuro brilhante e confortavel para todos néo passa de uma grande iluséo.

Se o mundo estd enfermo, se a sociedade esta doente, é porque o ser humano encontra-se também
profundamente enfermo, ja que a ecologia e a paz interior também dependem da ecologia e da paz
social, bem como de nossas relagdes com a natureza, materializadas através de nossas relagdes com
o triangulo da vida. Tudo isto, por sua vez, depende da evolugdo do pensamento, da inteligéncia e da
consciéncia humana numa dinamica integrada e integradora, o que requer uma nova ética voltada para
as geragdes vindouras e para o futuro do planeta. Todo e qualquer sistema vivo tem o direito a continuar
vivendo, convivendo e existindo, direito inaliendvel de viver o presente e o futuro que Ihe corresponde.

Assim, nossa aten¢do deverd estar prioritariamente, direcionada as questoes relacionadas a inter-
culturalidade, a diversidade e ao pleno desenvolvimento da consciéncia humana, dirigida a uma nova
humanescéncia, a florescéncia de uma nova humanidade, produto de uma consciéncia mais evoluida. Ela é
essencial para a democracia fundada na complexidade das intera¢des entre unidade e diversidade, entre o
local e 0 global e para a construgdo de novas identidades que surgem numa dinamica de natureza complexa.

Mas, é preciso também ir um pouco mais além do cultivo de uma coexisténcia pacifica ou passi-
va, e caminhar em dire¢do a uma coexisténcia ativa, do sujeito conscientemente atuante, que exer-
cita a participacao, a solidariedade, o bem comum e, ao mesmo tempo, sente a compaixao capaz de
amenizar o sofrimento do que estd sujeito as intempéries e as vicissitudes da vida. Neste sentido,
também as redes sociais podem nos ajudar a potencializar agdes voltadas para o bem comum e para
o cultivo da paz entre pessoas, comunidades e povos.

Tudo isto requer, por parte dos educadores, ndo apenas competéncias técnicas e tecnoldgicas, mas,
sobretudo, competéncias humanas, uma maior competéncia ética, para que possamos ser capazes de
compreender nossa realidade que é, ao mesmo tempo, solidaria e conflituosa, incerta e insegura, mas
profundamente, criativa. Sdo competéncias humanas pautadas ndo apenas no conhecimento e nas
habilidades cognitivas necessarias, mas, principalmente, na ética da solidariedade, da responsabilidade,
da amorosidade, na percepcao dos processos de interdependéncia e na compreensao da multidimen-
sionalidade humana, bem como no respeito as diferencas que tanto enriquecem a trama da vida.

Esta compreensdo ética, por sua vez, exige uma nova cosmovisao, que reconheca a confor-
macao dos fendmenos sociais como processos complexos emergentes. Uma cosmovisdo capaz de
superar os limites do paradigma da simplificacdo e da fragmentacao, capaz de perceber que feno-
menos como trabalho, pobreza, exclusdo e miséria implicam processos interdependentes e devem
ser pensados e transformados desde uma politica maior de civilizacéo.
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Para tanto, sera preciso apreender as ferramentas que proporcionam as novas ciéncias da com-
plexidade, sem, todavia, descuidar da sabedoria gestada pelos povos e que nos ajudam a resgatar e
a cuidar das identidades locais, grande parte cooptada pelos sistemas politicos e pela globalizacao,
por sua vez, sequestrados por um sistema econdmico condicionador de nosso viver/conviver hu-
mano. Assim, precisamos de ferramentas intelectuais que nos ajudem a superar as dicotomias e a
compreender que unidade nao é uniformidade, que a diversidade é condi¢éo de nossa humanidade e
que arelagdo autonomia/dependéncia é condicao intrinseca a dinamica de sobrevivéncia dos povos.

Urge, portanto, um novo pensar a partir de uma nova base ontoldgica, epistemoldgica e meto-
doldgica, novos fundamentos capazes de nos ajudar a problematizar o real, a ciéncia, a tecnologia
e a vida, colaborar na construcdo de novas perspectivas civilizatérias capazes de iluminar novos
caminhos. Neste sentido, entendemos que o Pensamento Complexo (Morin, 1990; 2007) podera
cumprir um importante papel, do qual a complexidade é o seu conceito mais expressivo.

Por uma ética de natureza complexa e transdisciplinar

Complexidade significa, para Edgar Morin (2007), um principio que permite ligar as coisas, os
fendmenos, os eventos, implicando, portanto, uma tessitura comum que coloca como sendo insepa-
ravelmente associados o individuo e o meio, a ordem e a desordem, o sujeito e o objeto, o professor
e o0 aluno e todos os demais tecidos que regem os acontecimentos, as a¢oes e as interacdes que
tecem a trama da vida. Para Morin (1990:20), “complexo significa aquilo que é tecido em conjunto”.

E um principio que traz consigo uma dimenséo organizacional e uma dimenso légica. Em sua
dimensdo organizacional, nos revela que a realidade é multidimensional em sua natureza complexa,
interdependente, mutavel, entrelacada e nutrida pelos fluxos que acontecem no ambiente e a partir do
que cada um faz. Uma realidade que é continua, descontinua, indeterminada em sua dinamica opera-
cional e que se manifesta dependendo do contexto, das situagdes vividas e das circunstancias criadas.
0 reconhecimento da existéncia de multiplas realidades e a legitimidade de todas elas é algo muito
importante para esta construcao teorica, lembrando que a realidade surge a partir do que cada um faz,
pensa, sente e age. Em sua dimenséo légica, nos oferece um panorama ou outra perspectiva teérica e
que muito nos ajuda, metodologicamente, a avancar nos processos de construcdo de conhecimento.

A partir dai, a complexidade pode ser compreendida como um principio regulador do pensamento
e da acdo, capaz de articular relagdes, conexdes, interacdes e que nos ajuda a organizar o real, a ver os
objetos relacionalmente, inseridos em seus respectivos contextos e dependentes deles. Com ela, Edgar
Morin nos ajuda a tentar religar, no dominio do pensamento e da acdo, o que ja se encontra, direta ou
indiretamente, conectado na natureza, no mundo material. Desta forma, a complexidade néo perde
de vista a realidade dos fendmenos, ndo separa a subjetividade da objetividade e ndo exclui o espirito
humano, o sujeito, a cultura e a sociedade (Morin, 1996). E o olhar complexo sobre os fendmenos que nos
permite, segundo esse autor (1996), encontrar um substrato comum a biologia, a fisica e a antropologia.

Assim, necessitamos de uma racionalidade complexa, capaz de estabelecer novas rela¢des, de
uma nova estética do pensamento, nas palavras de Maria Conceicao de Almeida (2012), que abra a
mente ao didlogo sem reservas, que enfraqueca as resisténcias aos sistemas noolégicos fechados,
que diminua a resisténcia paradigmatica e atenue a forca das palavras-mestras e das verdades Uni-
cas. Necessitamos de um novo pensamento capaz de nutrir uma nova ética, que suporte os riscos
do desconhecido, que esteja atenta aos desafios que a incerteza, as contradi¢des e as dificuldades
trazem consigo. Uma ética que reduza a intolerancia e que resgate aqueles valores tradicionais que
verdadeiramente facam sentido para a humanidade. Para tanto, ela precisa ser aberta e flexivel para
negociar com o que acontece no mundo ao se movimentar nas zonas de risco. Uma ética que acredita
na partilha, na troca, na cooperacao e na fraternidade, como uma via capaz de promover a reconcilia¢do
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com a vida e com a natureza, como quer Leonardo Boff em seu livro sobre a Etica da vida (1999).

Uma ética da e para a vida, em que cada um assume sua parcela de responsabilidade pela vida do
Todo, em que cada um se coloque a servico da vida no planeta Terra, pois aquele que reconhece aim-
portancia da vida, que aama, ndo a mutila, ndo a destréi, ndo a condena. Apenas cuida, ama e venera.

Uma ética, portanto, capaz de reintegrar o cosmo, a matéria, a vida e o ser humano, capaz de
resgatar o espirito de solidariedade entre os seres e a gratidao pela vida por parte de todos aqueles
que compartilham o mesmo destino comum.

Leonardo Boff (2003), com muita sabedoria e preocupagao com o futuro da vida no planeta, nos
adverte que, nunca antes na histéria da humanidade, o destino comum nos conclama a buscar um
novo comeco, o que certamente requer uma reforma do pensamento (Morin, 2000) e maior abertura
do coracao (Moraes, 2008). Isto porque 0 comportamento ético ndo é somente um processamento cog-
nitivo e a expressao de uma determinada Iégica. E, sobretudo, amor, solidariedade e responsabilidade.

Para Boff (2003), esta mudanca na mente e no coragdo requer a compreensdo de um novo sen-
tido de interdependéncia global e de responsabilidade universal. Implica, portanto, uma ética de
religacdo, que inclui e associa, que une e solidariza, opondo-se ao que disjunta, reduz e fragmenta.
Uma ética pautada na compreensédo que fraterniza a relacdo e que procura reumanizar o conheci-
mento politico (Morin, 2006), em prol do bem comum e do bem viver.

E a ética, metaforicamente representada pelo abraco, como estética da vida, nas palavras de
Almeida (2012). Abraco como estética do pensamento que abre a mente e o coracdo para o didlogo
sem reservas, que promove a dialdgica entre universalidade e singularidade, entre dependéncia e
autonomia, aberta ao acolhimento e a hospitalidade, mas também ao ruido e a desordem. Uma
ética que privilegia a incluséo e nédo a exclusao, pois como humanidade, precisamos de mentes mais
abertas, de olhares sensiveis e amorosos, de escutas atentas e solidarias, e acdes mais congruentes
com os valores professados, para que possamos desenvolver a¢des que possam realmente promo-
ver a diferenca neste momento importante da humanidade.

Inspirados nas sabias palavras de Boaventura de Sousa Santos (2004), reconhecemos que é preciso
um conhecimento prudente para uma vida mais decente, e isto certamente requer um conhecimento
nutrido por uma ética capaz de ajudar a melhor compreender a dinamica da vida, a perceber a interde-
pendéncia existente entre os elementos constitutivos do triangulo da vida, ou seja, das relagdes individuo,
sociedade e natureza. Uma ética prudente para uma vida mais decente e que nos faga reconhecer a
dependéncia do ser humano em relacdo ao seu ambiente natural e ao contexto social onde vive.

Para finalizar, e também com o pensamento voltado para o futuro das novas geragdes, fago min-
has as palavras de Edgar Morin (2011; p.101), ao destacar a importancia de se cultivar “uma politica
de humanidade que retome e assuma os principios éticos das grandes religides, a compaixdo do Buda, o
amor ao préximo e o perdéo do Evangelho, a cleméncia e a misericérdia do Cordo, por meio da laicizagdo
dos principios de fraternidade contidos na trindade laica: liberdade, igualdade e fraternidade, guiada
pela ideia de associar o desenvolvimento pessoal, a melhoria da sociedade e a fraternidade comunitdria”.
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Por que uma escola criativa?

Jodo Henrique Suanno®
Universidade Estadual de Goids — UEG/Brasil

Introducdo

Por que uma escola criativa? Porque precisamos de uma escola que nao perpetue o modelo tradicio-
nal de ensino que esta estampado ainda hoje, que motive os professores a ministrar as suas aulas com
autonomia criativa, que inspire seus alunos a serem pessoas melhores, a se superarem e que os motive
a estudarem com desejo de aprender um contetdo sobre e para a vida, que trabalhe para além das
disciplinas e perceba a relacdo do humano com todas as areas da esfera educacional, social, ecoldgica e
planetaria, que atenda as necessidades de formagéo de um cidaddo transformador de sua realidade, que
nos dé um sabor de querer ndo interromper o processo de aprendizagem iniciado por alunos e professo-
res e que dé vontade de retornar a ela para ver amigos, professores e aprender mais, que religue saberes
ao invés de dicotomiza-los, que promova a circularidade de conhecimentos fugindo da linearidade néo
relacional, que amplie os olhares para os motivos multidimensionais e utilize da multirreferencialidade
para analisar e avaliar fatos e experiéncias, que ensine a seus alunos a ecologizarem suas a¢oes, seus
pensamentos e 0s ambientes em que se relaciona com outros humanos, que trabalhe com os principios
transdisciplinares, que reintroduza o sujeito cognoscente em seu processo de construcao do seu con-
hecimento, que tenha professores que ensinem a criatividade aos alunos como algo acessivel a todos,
cada um ao seu modo, que entenda que a diferenca entre as pessoas € um componente que embeleza
as relagdes com surpresas e alegrias, que ajude seus alunos a enfrentar com coragem as adversidades
que se apresentam na vida de toda pessoa, que religue a vida com o sentir-pensar-agir.

Uma escola, assim como qualquer outra instituicdo, 6rgao ou entidade social ndo é senao as
pessoas que a compdem, e dai poderemos nos remeter ao principio hologramatico, um dos prin-
cipios organizadores do pensamento complexo, organizados por Morin (2011), onde essa escola
pode ser mais ou menos que a soma dos potenciais das pessoas que nela trabalham. Uma escola
criativa, por assim dizer, é aquela onde as pessoas que nela trabalham conseguem ir além dos seus
limites e do que se propdem, quando se aliam as potencialidades dos colegas que juntos trabalham
e elaboram projetos, agoes, intervengdes pedagodgicas para além do que fariam sozinhos e quem sai
ganhando com isso? Os alunos? Ndo s6, mas toda a comunidade escolar e do entorno social que nela
frequentam e dela participam, porém os alunos, como alvo principal do objetivo do ensino, com a
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intencao de que construam as suas aprendizagens de modo transformador de suas pessoas para
serem melhores e se superarem a cada dia, esses tem o maior ganho.

Porque precisamos de uma escola que nao perpetue 0o modelo tradicional de ensino que
esta estampado ainda hoje?

A histéria nos mostra como as mudancas ocorrem com o tempo, e com elas as pessoas e 0s
processos de leitura e compreenséo da realidade, assim como a ciéncia nos descerra, a todo o mo-
mento, novas formas de enfrentamento das intempéries que se nos descortinam a nossa frente.
Com a educacdo é exatamente a mesma coisa! A sociedade de hoje necessita de uma maneira de
ser educada que possibilite 0 engajamento de toda pessoa ao ecossistema que estd posto e que
se altera ininterruptamente. A atualizacdo dos processos de ensinagem, as preocupagdes com 0s
processos de aprendizagem dos alunos, cada um com seu modo de apreender as diversas realidades
se |hes sdo apresentadas, precisam também de atualiza¢do e sentido préprios ao tempo histérico e
evolutivo ao qual pertencem. Assim como Pimenta (2013) nos salienta que,

Quais seriam as novas fungdes da escola? Penso que chegaremos a estas ndo ‘jogando fora’
aescola existente mas penetrando nela, ressignificando seu papel diante das demandas que
estdo colocadas pela sociedade. Num movimento de andlise do que estd acontecendo, a partir
da nossa experiéncia e saber acumulados, penso que poderemos gestar novas alternativas para
aorganizagdo e o funcionamento das escolas e das politicas para elas. (p. 98)

Assim como hé que se proceder com a ressignificacao da escola que atenda as demandas do século
XXI, ndo cabe mais no nosso sistema educativo um modelo de ensino que nao leve em consideracao as
individualidades de cada aluno no seu processo de construgao do seu conhecimento. Ou que ndo entenda
que a Unica uniformizacdo que existe é das diferencas pessoais que temos em relagdo a todas as pessoas.
Assim, o que nos assemelha é a nossa diferenca. O objeto do ensino estd muito além dos contetidos e
da disciplina, embora sempre perpasse por eles, algo que estd também entre e no meio do processo de
ensinagem, 0 humano. Por todas essas questdes colocadas, e que serdo dialogadas daqui para frente nesse
texto, é estampada a necessidade de mudanca paradigmatica no que acreditamos que seja o papel da
escola, o que ela pode e o que dela é esperado por uma sociedade planetaria pertencente ao século XXI.

Nao se trata de mais tarefas para a escola, ou para os professores, trata-se de uma mudanca de
referencial, de postura, de atitude da convivéncia, do autorizar-se a fazer a diferenca na vida de ou-
tras pessoas com as quais nos relacionamos, intencionando a autonomia, a liberdade, o respeito, a
acreditar-se em si mesmo, a serem criativos e inovadores, a saberem buscar solucdo para os diversos
problemas que se nos aparecem o tempo todo. Ndo me ausento da preocupac¢do que a mudanca
de atitude vai mais além, também, de pensar a escola e as metodologias de ensino, ou atitudes dos
professores em relagdo aos seus alunos. Para Tardif e Lessard (2005), tensdes e conflitos surgem de
diferentes pontos e contribuem para o dilema do professor no seu ato de ensinar e nas suas relagdes
estabelecidas dentro da escola e com sua concepcéo de ensino, tais como:

Autonomia e controle na realizagdo da atividade docente, burocratizagdo e indetermi-
nagdo da tarefa, generalidade dos objetivos educativos e rigidez dos programas e recursos
didadticos, universalidade do mandato e individualidade dos alunos, rotina das tarefas e im-
previsibilidade dos contextos de acdo, rela¢ées profissionais com os alunos, acompanhadas
de um grande investimento afetivo e pessoal. (p. 45)

E claro que esses conflitos perpassam as politicas publicas que facilitam e complicam a efeti-
vacao de implementos na educagdo e praticas pedagdgicas consubstanciadas em formacdes con-
tinuadas, melhorias de salarios e incentivos ao exercicio docente, onde a primeira se encontra nas
outras e vice versa.
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Porém, evidencio que aquele momento em que entramos em sala de aula e, quando estamos
em contato com nossos alunos, ndo nos lembramos do valor do pagamento ou das mazelas que se
nos acercam, dos empecilhos em que nos colocam o tempo todo pela gestdo escolar, nem todas o
fazem, mas que existem, existem. No ato do trabalho, na lida didria com o aluno, as relagdes face a
face nos conduzem para outros niveis de realidade, somos, naquele momento, para quem se entre-
ga aos apelos de saber dos alunos, ao desejo de contribuir para a construcdo de pessoas melhores,
quando a intencionalidade é de humanizar mais o humano que ali estd, ou tentamos ser, os melho-
res professores que esses alunos j tiveram, e eles podem ter tido e possufrem varios. E a entrega ao
fazer docente, fazer-se docente, fazer-se doce-ente, fazer-se doce-pessoa.

Porque precisamos de uma escola que motive os professores a ministrar as suas aulas
com autonomia criativa?

Pessoas com liberdade criativa sdo especiais! Sao pessoas que acreditam em si mesmas, que
possuem coragem o bastante para tentarem o intentado e de se resolverem bem com seus erros
aproveitando-os para planejar os acertos, as vezes por outras rotas, ou nas novas descobertas que
esses erros proporcionam. Ha pessoas que apostam na sua criatividade e se alegram com as nossas
possibilidades de enxergar o mundo de outra forma, assim como apostam em suas capacidades de
inovar o que existe e de criar o novo. Pessoas com liberdade criativa arriscam novas metodologias de
processos e seus produtos, aqui pensados em agdes pedagdgicas, assombram positivamente os que
0S cercam €, a0 mesmo tempo, 0s motivam a assim o serem também, participantes da construcédo
de um processo de construgoes de novas formas de ensinar e de aprender.

Imaginem professores assim, com prazer em o serem e em fazer-se docente a cada dia. Imaginem
professores inconformados com a repeticao dos processos e que proponham novas metodologias,
novas abordagem de ensinagem dos mesmos contetidos, novos olhares para ler o mundo e a inquie-
tacdo em conversar com seus alunos sobre o que pensou, o que encontrou e como refletiu. Imaginem
professores que possuam a liberdade de pensar processos diferenciados, com apoio da gestéo (di-
recdo e coordenacao), dos pais de seus alunos que os tem como aliados e com os alunos, principais
participantes desse processo, em torno dos quais toda a roda gira, principais ganhadores da liberdade
criativa do professor, visto que também terdo momentos de desenvolvimento de suas criatividades.

Os alunos, ao perceberem seus professores confiantes no exercicio de sua plena criatividade no
ato de ensinar, também se sentirdo confiantes em acreditar em seu préprio potencial criativo, aces-
sivel a cada aluno de modo individual e Unico. Aprenderdo que nédo se pode comparar individualida-
des em suas diferencas e que isso, na verdade, assemelha e aproxima. Pimenta (2013) ressalta que,

compete a escola atuar, dentro de sua especificidade, na redugdo das desigualdades escolares.
Partindo da diversidade dos alunos entre si e em relacdo ao contexto social, deve estabelecer
metas para que todos se elevem nos resultados qualitativos ao sairem da escola. (p. 99)

Valorizar o outro diverso de si é reconhecer a necessidade da existéncia conjunta e do saber

com-viver com respeito e harmonia.

Porque precisamos de uma escola que inspire seus alunos a serem pessoas melhores, a se supe-
rarem e que os motive a estudarem com desejo de aprender um contetido sobre e paraa vida?

A escola ndo trabalha somente o legado histdrico e cientifico da humanidade. A partir do mo-
mento em que sdo pessoas envolvidas em relagdes interpessoais que acontecem entremeio ao pro-
cesso de ensino e ao processo de aprendizagem, ha emocao! Seja com o que, ou com quem, esteja-
mos nos relacionando, o estamos fazendo carregados de emogdo. E com a emocao, as virtudes, os
valores, os sentimentos e sentidos subjetivos das memdrias carregadas de lembrancas de aconte-
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cimentos positivos ou negativos vividos no passado que nunca se resolve sozinho. Precisamos de
uma escola que ajude seus alunos a conviverem com suas emogdes e sentimentos. Que ajude seus
alunos a encararem seus medos de forma a tentar supera-los. Que os ensine a superar seus pensa-
mentos negativos, ou mesmo macabros, e sentir que possui livre arbitrio para resolver o que fazer e,
a0 mesmo tempo, entender que é de sua responsabilidade suportar as consequéncias de seus atos.
Uma pessoa que se desafia e que, ao mesmo tempo, tem liberdade criativa, procura se superar a cada
momento e em cada situagdo em que precisa tomar decisdes sobre como proceder em cada momento de
sua vida. Cidad&os que foram alunos de uma escola criativa, que valorize o erro como parte do processo
da aprendizagem, que investe na formacdo humana de cada aluno, que percebe seus alunos como
pessoas em processo de construcdo de seus seres e sentidos pessoais, sociais, globais, humanitarios e
planetarios, estao ensinando conteldos da vida para a vida. Realizar discussdes politicas, econdmicas
e culturais, favorecer a participacdo e o engajamento em causas sociais publicas, ajudar os alunos a se
perceberem com aimporténcia que tém nos processos que influenciam, nem que sutilmente, é favorecer
uma aprendizagem infinitamente para além dos contetidos disciplinares, é respeitar a formacao integral
do individuo contribuindo com seu natural jeito de ser transdisciplinar, desde seu nascimento, e que o
perdemos ao longo de tanto processo disjuntivo e dicotomizador da educagdo tradicional.
0 contelido sobre a vida para a vida é contextualizado, possui sentido e significado, tem valor subje-
tivo e se coaduna com o que o individuo percebe e sente com o que vive. De acordo com Brandéo (2015),
Existimos em um mundo de reciprocidades de gestos e de significados portadores de simbolos
que tornam significativamente culturais os nossos proprios espagos e cendrios naturais. Pois o
proprio “mundo natural” em que nés nos vemos vivendo €, para nds e entre nés, uma natureza
experimentada com um fenémeno existente dentro e através de uma cultura. Aquilo que trans-
forma em comunicagées intersubjetivas as experiéncias vividas e inter-vividas neles. (p. 167)
Assim, o desafio de superar-se tem também outro sentido e significado, pois se torna fonte de
automotivacao pessoal, e o interesse se torna intrinseco. A partir do momento em que cada aluno, aqui
pessoa, nao precisa mais de motivadores extrinsecos, e passa a seguir seu conjunto de valores, ideias e
ideais, construidos com base na preocupagéo com o outro enquanto semelhante e que merece as mesmas
coisas que ele, podemos dizer que se tornaram boas pessoas, e que a vida fica melhor com elas por perto.

Porque precisamos de uma escola que ensine a seus alunos a ecologizarem suas agoes,
seus pensamentos e os ambientes em que se relaciona com outros humanos?

Superar a si mesmo, conhecer suas falhas, seus medos, suas fraquezas, encarando-as de frente e
buscando estratégias interiores, de pensamento e de acoes é buscar ecologizar-se. Isso significa em
cuidar do ambiente interno de cada ser a partir de acdes deflagradas desse ser para com ele mesmo.
Quando dizemos ecologizar, queremos dizer sim em ecologia, mas longe de ser um termo estagnado para
somente 0 ambiente da natureza e protecao aos animais, mas refere-se também a todo ambiente onde
o sujeito habita, nos ambientes que podemos dizer, do olho para fora, ou seja, todo 0 ambiente exterior
ao individuo, e o ambiente, que podemos dizer, do olho para dentro, onde se encontram os pensamen-
tos, as fantasias, os desejos, os temores e as experiéncias passadas boas ou mas. Para Moraes (2008),

para ecologizar pensamentos e saberes é preciso romper com o velho dogma reducionista de
explicacdo da realidade e do conhecimento, para que possamos perceber a complexidade das
relagdes existentes entre as partes e o todo, jd que os sistemas complexos se entrecruzam ao
mesmo tempo em que se auto-eco-organizam e se auto-eco-reorganizam em sua dindmica
operacional, a partir de movimentos diacrénicos e sincrénicos auto-organizadores. (p. 20)

Para transformar um ambiente externo, onde habitam as outras pessoas, a natureza e seus com-
ponentes, ha que se cuidar e preparar primeiro o ambiente interno, e isso é uma luta solitaria que cada
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individuo enfrenta consigo mesmo, desde que haja a intencionalidade de fazé-lo e de querer superar-se
para melhor. Isso é buscar um sentido de coeréncia entre o que se pensa, 0 que se sente e como se age,
o que Rogers (2012) chama de congruéncia. Dessa forma a incongruéncia gera uma tenséo desequi-
libradora do individuo, gerando ansiedade ou um estado de confuséo na interpretacao da realidade.

Dessa maneira, um individuo que percebe a inevitavel necessidade de se relacionar constan-
temente com outras pessoas, e que essas relagdes podem ser melhoradas a cada nova tentativa,
procura preparar-se para tal. Faz tentativas sinceras de congruéncia, mas sabe que a incongruéncia
é uma realidade dentro de cada um, e que superar-se é uma luta didria, sem fantasia de se alcancar
um lugar onde ela ndo aconteca. Encarar esse desafio como diario é encarar a realidade e perceber-
se como faliveis, mas passiveis de compreensao por parte de si mesmos, principalmente. Encarar as
adversidades, externas e internas a si mesmo, e enfrenta-las com coragem, é uma acao que a escola
pode ajudar seus alunos a desenvolverem, quando ensina que os principais desafios que precisam
ser vencidos, sdo eles mesmos e seus pensamentos negativos.

Porque precisamos de uma escola que trabalhe para além das disciplinas e perceba a re-
lacao do humano com todas as areas da esfera educacional, social, ecoldgica e planetaria?
Ir além da disciplina é trabalhar transdisciplinarmente! E mais, é estar entre e no meio da disciplina,
reconhecendo-se, o professor como humano, assim como o aluno, como tal. E mais, reconhecer o hu-
mano que existe no outro, nos assemelha e nos aproxima. Reconhecer que o sujeito é sempre o foco de
toda atividade e razdo primeira e Ultima de toda acéo pedagdgica. De acordo com Suanno, MVR (2014),
Nesse contexto, a transdisciplinaridade busca romper com as fronteiras disciplinares com o intuito
de superar a fragmentagdo do conhecimento e construir uma compreensdo que organize holo-
gramdtica e sistematicamente o objeto de investigagdo ou o objeto de estudo. Para tal promove
migragdo e articulagdo de conceitos e metodologias de diferentes dreas do conhecimento. (p. 103)

A primeira coisa que merece ser trabalhada quando um professor inicia seus trabalhos com uma
turma, é a semelhanga humana entre as pessoas em inicio de relacdo. Estabelecido esse reconhecimento
eesse vinculo, as outras relagdes serao estabelecidas de modo natural e espontaneo. Ao se iniciar, desta
forma, uma turma, a preocupacéo é que entendam, em primeiro lugar o que os aproxima e, com isso, a
facilidade de aproximacdo da figura do professor e, consequentemente, a autorizacao de ocupacdo do
lugar daquele que estd ali para ensinar e os alunos no lugar de quem estéo abertos a aprender com ele.

Alcancar esse lugar que é, a0 mesmo tempo, conquistado e concedido, é o inicio do processo de
ensinagem e do processo de aprendizagem. Conquistado porque depende da postura do professor, como
ele chega, se apresenta e se aproxima. As informacoes, como sao colocadas, sdo de extrema importancia
nesse momento, pois elas possibilitam a identificacdo positiva ou negativa entre aquele que ali esté para
ensinar e aqueles que ali estao para aprender. Concedido porque nao basta o professor querer adquirir
esse lugar, pois ndo depende dele, somente, mas séo os alunos que o colocam nesse lugar, um lugar
de confianga, da admiracao, daquele que esta autorizado a ali estar e ser escutado por seus alunos.

Ao se dizer em trabalho transdisciplinar, fala-se também, implicita e explicitamente, em discipli-
naridade, interdisciplinaridade, multidisciplinaridade. Essa é uma caracteristica da transdisciplinari-
dade. Ao se falar da disciplinaridade, estamos nos referindo ao conhecimento especifico e profundo
que toda pessoa que se propoe a trabalhar determinado contetdo deve possuir para transitar com
facilidade entre as diversas proposicdes que esta traz. Nao hd como negar, entéo, a disciplinaridade
a0 se trabalhar com a transdisciplinaridade.

Quando falamos de interdisciplinaridade, falamos do conhecimento amplo que o professor
deve possuir ndo s6 da sua disciplina, mas as outras que tém referéncias de contato, de semelhancas
e de diferencas, e se sente liberto para utilizar de outros procedimentos de outras areas na sua,
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expandindo a disciplina e ampliando o olhar para outras areas que nao s a sua. E, ao se falar de
multidisciplinaridade, falamos de religacdo de saberes, analisando uma realidade sob o olhar de vé-
rias disciplinas a um s6 tempo. Assim como nos diz Nicolescu (2015), “a abordagem multidisciplinar
expande fronteiras, mas seu proposito permanece restrito ao ambito da pesquisa”. A transdiscipli-
naridade ndo nega, nem exclui, essas outras concep¢des de trabalho, mas sim as inclui e as percebe,
para uma forma de trabalho integral, complementarmente.

Porque precisamos de uma escola que atenda as necessidades de formagao de um ci-
dadao transformador de sua realidade?

Quando pensamos em formar um cidaddo critico e participativo na comunidade em que vive,
estamos dizendo de uma pessoa que se inquieta com as adversidades e as enfrenta, superando-as,
seja para si mesmo ou para uma comunidade, estamos dizendo de uma pessoa transformadora de
realidades. Aquele que melhora a qualidade de sua vida, das condi¢des em que vive com a sua fami-
lia, que pensa em sua comunidade de bairro, em seu pais, ou mesmo na melhora da condi¢do de so-
brevivéncia do seu planeta, alvo de tantas agressdes como poluentes, agrotéxicos, guerras e intrigas
nacionais e internacionais, € uma pessoa que tem seu potencial criativo desenvolvido e esta envolto
em um pensamento e acdo de alteridade e empatia com a situacdo da auto-eco-organizagao plane-
téria. Para Batalloso Navas (2015), uma escola criativa

é aquela que concebe o desenvolvimento da criatividade com algo que vai muito além dos
mecanismos de processamento de informacgdo e de habilidades cognitivas, aos quais as
escolas tradicionais nos acostumaram. [...] Hoje, mais do que nunca, necessitamos de uma
escola criativa capaz de se instalar nos espagos psicoldgicos geradores de fluxo, produtores
de bem-estar e dessa espacial sensacdo de felicidade presente em qualquer processo de
autorrealizagdo, ou da realizagdo daquilo para o qual estamos espacialmente preparados
e com o qual chegamos a ser nés mesmos. (p. 124)

Uma pessoa assim nao se preocupa somente consigo e com a sua realidade, vai mais além, se
preocupa com a qualidade de vida daqueles que o cercam, seja préximo a si concretamente, ou
préximo de si como semelhante humano, esteja em qualquer outro lugar do planeta, ndo o outro
conhecido, mas o outro sentido em seu bem estar como comum habitante. Essa pessoa pensa que
transformando a realidade do outro, transforma também a sua. A qualidade de vida da sua comu-
nidade global o motiva a impetrar acdes que atinjam esse objetivo. Entende que sua acao pode ser
pequena, mas em um contexto global, é importante e imensa.

Arealidade que precisa ser mudada é a realidade atual do mundo em que vivemos e, para isso, preci-
samos de pessoas que queiram se transformar, transformando, automaticamente, as diversas realidades
em que vive, convive e atua como personagem de sua propria histéria e da histdria de outrem. Na escola, o
aprender a conviver com a diversidade e com as adversidades, nos aproxima na maneira de entender e in-
terceder com cada pessoa que passa por nds, possuidoras, ndo das mesmas angustias, mas de angustias que
se assemelham no desejo de superacao de cada uma delas e na expectativa de sermos pessoas melhores.

Porque precisamos de uma escola que nos dé um sabor de querer nao interromper o
processo de aprendizagem iniciado por alunos e professores?

Temos visto que a metodologia que a escola utiliza, ha anos, ndo esta cativando o aluno a per-
manecer dentro de seu ambiente, afastando o desejo de aprender utilizando de metodologias que
se repetem ha anos e que valorizam o método, o contelido, a nota, 0 comportamento, mas nao
iluminam o olhar do aluno com o brilho do olhar do professor entusiasmado permanente pelo que
faz e que se alegra com as descobertas de seus alunos. Temos muitos tipos de aprendizagem, ensaio
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e erro, repeticdo, condicionamento, compreensao e, em um momento ou outro, utilizamos de cada
uma delas, sem descartar nenhuma, com a intengao de que a aprendizagem ocorra. Todas elas como
processo para se chegar a compreenséo. Segundo Suanno, Suanno e Torre (2014),
escolas criativas valorizam e reconhecem os potenciais explicitos ou implicitos dos alunos,
professores, familiares dos alunos, comunidade. Valorizase as pessoas e reconhecem que
sdo e o que sabem até entdo, para assim sequir aprendendo. (p. 25)

Aprendizagem sem sentido, sem significado, sem eco e sem ressonancia interna em cada aluno néo
favorece transformagdes de pensamento e a¢cdes, nem religacdo de saberes, primeiro distantes, mas aproxi-
mados e percebidos em sua complementaridade. Assim como o professor motivador da aprendizagem,
temos professores desmotivadores, mas que ndo sabem que o sdo e pensam estar fazendo justamente o
oposto do que fazem, embotar a aprendizagem de seus alunos. Todos somos modelos, modelos a serem
seguidos, perpetuados, ou modelos a ndo serem seguidos, exemplos de a¢des que nao queremos para nés
enquanto pessoas. Todos nos ensinam, mas algumas vezes os processos séo mais dolorosos e angustiantes.

Gosto de falar que temos dois tipos de angustias, uma que nos traz uma sensagdo ruim de aper-
to no peito e aimpressao de algo de errado esta por acontecer, uma intui¢cdo. Outro tipo de angustia
é aquela que nos tira do lugar em que estamos para ir atrds do conhecimento que sentimos que nos
falta. E a energia que nos faz sair a procura, que nos motiva a agir e buscar aquilo que nos abrande a
dor da falta, a dor da auséncia do conhecimento. Essa é uma boa angustia! A tarefa dos professores,
e porque ndo da escola, é justamente angustiar seus alunos para que sintam a dor da auséncia do
conhecimento e que queira buscar, desenvolvendo a sua autonomia, os contetidos que amenizem
a sua curiosidade, em um processo ininterrupto e agradéavel. Assim como os alunos, os professores
também assim deveriam o ser. Angustiados para a sua propria aprendizagem, buscando amainar
suas angustias com conquistas de novos saberes. Professores assim motivam os alunos a querer ndo
interromper seus processos de aprendizagem, e consequentemente, a escola também o fara.

Porque precisamos de uma escola que religue saberes ao invés de dicotomiza-los?

A pedagogia tradicional, com énfase nos métodos, nos instrumentos, na avaliacdo, nas notas e
que sentia que o fracasso escolar era exclusivamente responsabilidade do aluno, ndo valorizava a
conquista de sentido do que era aprendido. Conforme nos dia Morin (2011),

0 ensino que parte de disciplinas separadas em lugar de alimentar-se delas para tratar os
grandes problemas, mata a curiosidade natural de todas as consciéncias juvenis que estdo
se abrindo e se perguntam: que é o conhecimento pertinente? o que é o homem? a vida? a
sociedade?, o mundo? (p. 148)

O saber era, e ainda se faz em muitas escolas, dicotomizado, ou seja, separado do contexto, com
sentido de unicidade e de completude consigo mesmo, parecendo que a sua existéncia na disciplina
era independente dos outros conteldos e que os capitulos do livro didatico eram separados por
muralhas que distanciavam a complementaridade entre eles. Isso acontece, acontecia, oxald, ndo s6
dentro de uma disciplina, mas também entre as disciplinas, que ndo conversavam entre si e, mais
dramético, competiam para serem, cada uma, mais importante do que a outra.

Uma escola que religa saberes religa contetidos, disciplinas, professores, alunos, vidas, expe-
riéncias e sentidos. Aproxima as pessoas que trabalham com conteudos, aparentemente, distantes,
mas que fazem o esforco de encontrar o sentido da proximidade, da semelhanca e da complemen-
taridade. Dialogam na busca de um trabalho que possa ajudar seus alunos a aprenderem que tudo
esta ligado e religado, e que os significados dados a unicidade ampliam-se a multiplicidade que o
todo nos proporciona. A religacao de saberes nos leva a pensar no principio hologramatico, onde a
parte esta representada no todo e o todo tem cada uma de suas partes para além das competéncias
individuais, mas como resultado que vai além, ou aquém, do que podem resolver juntas.
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A dicotomizacao é a manutencdo do saber disjuntivo, sem sentido e sem contexto. Isolado de
uma compreensdo social, afetiva, cosmolégica, ecoldgica, cientifica e espiritual. Creio que ndo é esse
o sentido que queremos para a educag¢do. Queremos uma escola que nos faca refletir nos contetidos
aprendidos, que vejamos a nossa face e que nos reconhecamos entremeio a esses contetidos. Aqui nos
recorremos a David Paul Ausubel, quando nos traz o termo Aprendizagem Significativa e nos insere na
tela como pintores e retratados, um vendo o outro, se sentindo produtor de seu préprio conhecimento.

Porque precisamos de uma escola que promova a circularidade de conhecimentos?

Areligacdo de saberes ndo acontece sendo por meio da circularidade do conhecimento. Circular é favore-
cero contato, é contar, é socializar, é divulgar, é contar para os outros o prazer de ter aprendido algo e o quanto
foi bom ter tido essa experiéncia. Uma escola que promove a circularidade propde momentos de troca de
saberes, conversas entre alunos, professores, funciondrios, gestores e pais. Para Pessoni Santos e Suanno (2015),

Oprofessor requeruma sensibilidade agucada para perceber as necessidades, os interesses e espe-
cificidades dos educandos, para proporcionar uma prdtica educativa investigativa e exploratoria
como meio para (re)significar as experiéncias vividas, viabilizando a efetivagdo da aprendizagem.
Ameta do trabalho pedagdgico consiste, portanto, na bisca do desenvolvimento da autonomia
do educando, o conhecimento de si, do outro e do mundo, a criagdo e a partilha de significados
de elementos culturais eu devem emergir de situagées desafiadoras e envolvente. (p. 136)

Uns reconhecem aimportancia dos outros no processo de construgdo do conhecimento de seus alunos
efilhos. Confiam naimportancia que cada um possui nesse processo. Refletem sobre as diversas compreen-
sdes sobre os fatos, e podem reconhecer no diverso, a semelhanca da diferenca dessas compreensées.

Circular o conhecimento é proporcionar que os alunos possam contar sobre o que aprendeu para
outras pessoas visitando lugares, fazendo feiras de ciéncia, trocas com outras séries, apresentacdes di-
versas na propria escola ou fora dela. Expressar o prazer que tiveram em aprender cativa olhares e, quem
sabe, desperta a angustia de querer aprender mais em colegas e vizinhos. Assim, os préprios alunos,
seja em sala de aula ou fora dela, podem macerar o que aprendeu, relacionar com outros contetdos,
ampliar o que sabe, continuando assim a religacao de saberes, seus com 0s outros e com 0s seus proprios.

Porque precisamos de uma escola que amplie os olhares para os motivos multidimen-
sionais e utilize da multirreferencialidade para analisar e avaliar fatos e experiéncias
fugindo da linearidade nao relacional?

Um fato reserva, para que seja compreendido, tantas interpretagdes quantas forem as pessoas
que se detiverem a analisa-lo. E ainda assim, poderdo ser ainda mais, quando os envolvidos nessas
interpretacdes tiverem variadas percepcoes. A multidimensionalidade refere-se a multiplicidade de
aspectos que devem ser considerados a fim de se buscar essa compreenséo. E a multirreferenciali-
dade refere-se a andlise plural, ou seja, diferentes angulos que permitam uma ampliacéo do olhar
sobre um fendmeno, assim como Ardoino (1998) nos alerta que

no lugar de buscar um sistema explicativo unitdrio [...] as ciéncias humanas necessitam de
explicacoes, ou de olhares, ou de dticas, de perspectivas plurais para dar conta um pouco
melhor, ou um pouco menos mal, da complexidade dos objetos. (p. 04)

0 olhar multidimensional inicia-se a partir da compreenséo do individuo como uma pessoa mul-
tidimensional. Aquele que se percebe dicotomizado, ndo pode ampliar o olhar multifacetado para
sua existéncia e para o mundo no qual habita e transforma. De acordo com Antunes de Sa (2013),

A escola é um locus no qual se manifestam as tensées e as contradicdes imanentes e perti-
nentes ao homem e a sociedade. A organizagdo escolar serd sempre um espaco de contra-
digdes, antagonismos e complementaridades por é humana (multidimensional). (p. 126)
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Dessa forma, a escola, ao proporcionar a aproximagao entre as diferentes disciplinas, religando
saberes, amplia o olhar do aluno para que perceba que o que parece estanque, pronto e acabado
os contelidos apresentados nessas disciplinas, continua em expansao e crescimento, ainda vive e
se avalia o tempo todo, num constante fluir de interacdo entre 0 homem e seus interesses que, ao
mesmo tempo que transforma a ciéncia, é transformado por ela.

Alinearidade nao relacional, ao contrério da circularidade, da multidimensionalidade e da multirrefe-
rencialidade, segundo Prigogine (1997),impede a geragdo das diferencas entre as diversas fontes de onde
surgem os fatos, impedindo a comunicac¢do e apresentando-se como singular, o que €, naturalmente,
relacional. Desta forma, a escola, quando assim age, contribui para que o aluno possa perceber-se como
também como ser multirreferencial, se vendo, ele mesmo como um fenémeno em constante transfor-
macao, uno, mas inserido no multiplo e percebendo este dentro dele, como parte integrante do seu
ser. Como ser multidimensional, ndo dicotomizado, mas integro e integral, inteiro, religado ao mundo
ao qual pertence, em continua expansao de experiéncias e desenvolvimento constante do fluir de inte-
ragoes e compreensdes. Como ser circular e relacional, singular no uno, mas multiplo na sua existéncia.

Enfim, precisamos de uma escola que se reorganize autopoieticamente como corpo vivente
dentro do sistema social-planetario em que esta inserida. Uma escola engajada como parte e como
todo, hologramaticamente, sendo gerada e geradora, inspirada e inspiradora, cativante e cativadora
dos olhares e atencoes, respeitada e respeitadora. Quem sabe reconhecida como elemento primor-
dial de formacéo de consciéncias pessoais, sociais, ecoldgicas e planetarias...
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Sentipensar la creatividad
Por una Educacién en Valores

Saturnino de la Torre.
Catedrdtico emérito de la Universidad de Barcelona

Sentipensar, Creatividad, Complejidad, son tres conceptos interligados que en cierto modo
se complementan, al igual que la flor de trébol de tres pétalos. No son frecuentes, pero si posibles.
Cada uno de ellos es independiente, pero al tiempo conforman una hermosa flor. Son tres conceptos
que aportan una mirada nueva al conocimiento, a la formacién y a la vida. Dichos conceptos com-
parten valores humanos que trascienden la racionalidad vigente en nuestra sociedad. Valores que
deberian presidir la construccién del conocimiento y la educacién. Porque ademds de conceptos
comportan actitudes y valores que nos acompafan en el cotidiano vivir. Los sistemas educativos ac-
tuales focalizan su atencién en la adquisicion de conocimientos, relegando a un segundo plano va-
lores y actitudes como la tolerancia, la paz, la solidaridad, la colaboracién, la comprensién humana,
la bondad, la creatividad, la imaginacion, la armonia, la afectividad o la espiritualidad. Son sistemas
instructivos mas que educativos. Por eso, mi planteamiento triédrico y tetraédrico representan un
cambio fundamental en la Educacién. Digo tetraédrico porque estos tres conceptos integran cuatro
vertientes humanas fundamentales: pensamiento, emocion, accién y trascendencia.

Las iméagenes del trébol son una estrategia para visualizar las ideas que estoy proponiendo. La
naturaleza nos brinda ejemplos para la reflexion y la creacién. Basta observar las columnas con sus
basesy capiteles de catedrales y claustros para observar estas mismas estructuras. La naturaleza inspiré
estas formas que nos hablan con su lenguaje simbdlico de la Trinidad y de la Cruz. En otras palabras,
de la trascendencia. El fractal, que encontramos abundantemente en la naturaleza, seria la mejor
representacion de este abordaje conceptual en el que se interligan, pensamiento, emocion, accién y
trascendencia. J.M. Gonzalez nos habla del interligaje en una visién compleja y transdisciplinar (2012)
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Explorando el campo de sentipensar

Veamos coémo se imbrican e interligan estos conceptos. Sentipensar es un concepto trabajado
conceptual y epistemoldgicamente por M.C. Moraes y S. Torre (2002, 2004, 2005, 2015). El término
surge para poner nombre al inicio de las clases de creatividad en la Universidad de Barcelona (1997).
Los primeros minutos de cada clase consistian en crear un clima de interaccién cognitivo-emocional a
través de estimulos como musica, poesia, imagenes llamativas, humor, pensamientos impactantes. Eran
momentos para sentir, poniendo en silencio el altavoz del pensamiento. Tras escuchar las aportaciones
que venian de los alumnos se comentaban y conectaban con la tematica de la clase y la accién o aplica-
cién. Es descrito por S.Torre (2001) como “el proceso mediante el cual ponemos a trabajar conjuntamente
el pensamiento y el sentimiento... Es la fusion de dos formas de interpretar la realidad a partir de la
reflexién y el impacto emocional hasta converger en un mismo acto de conocimiento que es la accién
de sentir y pensar”. Se dan cita pensamiento, emocién y accién, de tal modo que se llega a cualquiera
de ellos partiendo de los otros. Asi lo entiende también Maturana cuando afirma: Si quieres saber algo
del pensamiento ve a la accion, si quieres saber mas del pensamiento ve a la emocion.

Mi interés no esta ahora en fundamentar dicho concepto, que puede verse en las obras de Mo-
raes y Torre (2004,2005, 2015), sino en abordarlo como valor educativo y estrategia didactica. Como
valor educativo proporciona una mirada integradora de la realidad y del ser humano como parte de
un todo mayor. La educacién planetaria cobra sentido en tanto somos totalidad y parte del cosmos.
Incluso Laszlo (2009) va mas alla al hablar de un cerebro global compuesto por seis mil millones
de seres humanos. “ El cerebro global es la energia cuasi neuronal y la red de procesamiento de
informacion creada por 6.000 millones de seres humano en el planeta, que interactian de muchas
maneras, tanto publicas como privadas, y a muchos niveles, tanto locales como globales” (2009, 9).

Sentipensar encarna valores de ética planetariay de trascendencia por cuanto sobrepasa el mero cono-
cimiento para convertirse en punta de lanza de un nuevo paradigma. Un concepto que intenta expresar, en
cierto modo ese nuevo lenguaje de integracion, de complementariedad, de emergencia que caracterizana
la complejidad. Sentipensar es un concepto que sélo puede ser abordado desde el pensamiento complejo
y mirada transdisciplinar. Como afirman Moraes y Torre (2005,64) “En el acto de conocer la realidad, los
pensamientos y las acciones estan entrelazados con las emociones y los sentimientos, con los deseos y
afectos, generando una dindmica procesal que expresa la totalidad humana”. Una totalidad que se revela
en las relaciones consigo mismo, con los otros, con la cultura, la sociedad y la naturaleza.

Y eso conlleva poner en primer plano valores humanos, un tanto relegados en un mundo materialista
y sometido a tecnologias deshumanizadas, creadoras de dependencias. Sentipensar es reconocer el papel
de las emociones, las creencias y la espiritualidad en la educacion, el trabajo y las relaciones. Es también
sentiry disfrutar de los placeres de la vida sabiendo que todo esté conectado y que toda decision o accién
tiene sus consecuencias congitivo-emocionales, que las creencias religiosas determinan muchas conductas,
que los pensamientos siempre van acompafados de actitudes y emociones implicitas, que las emociones
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tienen su repercusion en el cuerpo. Sentipensar es una manera de promover una nueva mirada sobre los
seres humanos y sus relaciones. Por resumir en una palabra, sentipensar es armonia, cuando interaccionan
de forma coherente pensamiento-emocidn-accion-trascendencia. Sentipensar puede ser expresado en
términos de energia, como hacen Sheldrake, Bohm, Goswami, y en general cuantos abordan el conoci-
miento y la realidad desde la fisica cuantica. Pero de esto escribo mas adelante.

Sentipensar, en tanto que concepto transformador con valor educativo, tiene sus implicaciones
psicopedagdgicas. La primera de ellas es que la accién educativa no es algo separado del pensar y
sentir. Como afirman Maturana, Morin y nos recuerda Moraes, es una “accion ecologizada” Se expresa
mediante procesos de interaccion, transaccion, reaccion, retroaccién, y todos aquellos movimientos
que ocurren en una organizacién viva. A través de estas interacciones surgen nuevas estructuras
que posibilitan nuevas emergencias y trascendencias alteran lo pre-establecido. Esto nos lleva a que
no existen conocimientos ni aprendizajes desligados actitudes, emociones y creencias. Ello puede
estar en los papeles de las reformas, pero no las aulas. Este es el nuevo paradigma que proponemos
para la educacién que precisan los tiempos actuales, en los que la tecnologia y el materialismo ha
desplazado a lo humano. Por ello no es de extrafiar que se acreciente la violencia entre los jévenes, el
ansia de podery de riqueza, la obsesion por el placer, en lugar prevalecer valores como la convivencia,
la paz, la solidaridad, la colaboracién. El desarrollo de los potenciales especificos de cada persona.

Las implicaciones educativas de esta nueva visidén ecosistémica encarnada en lo que llamamos
sentipensar, las sintetiza admirablemente M.C. Moraes (2005, 55ss), agrupéndolas en pedagdgicas,
curriculares, metodolégicas, medioambientales, evaluativas. Entre las pedagdgicas, destaca que no
existe relacion directa entre ensefiar y aprender. El aprender ocurre cuando se dan otros condicionan-
tes internos y externos. De ahi, afirma la autora, la conveniencia de generar experiencias y entornos
de aprendizaje en lugar de insistir tanto en la accion explicativa. De ahi ese pensamiento que tanto
gusto repetir: “No por mucho hablar el profesor, aprende mas el alumno”. En consecuencia, toda
propuesta pedagdgica debe partir de que “el educando es el verdadero artifice de su formacion”
Es mas importante crear climas y ambientes de aprendizaje que explicitar contenidos curriculares.

Entre las implicaciones curriculares del sentipensar como expresiéon del nuevo paradigma eco-
sistémico, M.C. Moraes (0.c.,56), ha de partir de los intereses del alumnado lo cual quiere decir que
ha de orientarse desde y para la vida. Eso es precisamente lo que proponemos en los médulos de
sentipensar. Los contenidos han de vincularse a la vida y no a los libros de texto. Ha de entenderse
como una estructura abierta a las emergencias, flexible, adaptativa. Ha de ser un curriculo vivo, flexi-
ble, abierto, dialégico entre los agentes educativos. Un curriculo que proponga retos, que acepte la
incertidumbre como realidad habitual, sensible a las emergencias y acontecimientos nuevos.

Implicaciones metodoldgicas entre las que cabe citar nuevas formas de mediacion e interaccion
entre profesores y alumnos, que estimulen la imaginacién, la creatividad, la capacidad critica, los
- i retos y probler.na§ para alcanzar mayor autono-
fRssameee mia. El aprendizaje auténomo favorece la auto-
\ y nomia en la vida. La utilizacién de metodologias
basadas en la colaboracion, la correspondencia
la solidaridad, combinadas con el trabajo perso-
nalizado. Como afirma M.C Moraes (2005) “Las
estrategias deben ayudar a pensar de manera
compleja, de forma integradora, global y arti-
culada” (0.c). Sintetizando mucho dirfa que la
marca de Sentipensar en cuanto a estrategias es
el aprendizaje integrado. Aquel que integra los
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diferentes sentidos, lenguajes, ambos hemisferios y sobre la base de incentivar la pasion por apren-
der. Esto no es un mito. Lo he visto en personas jubiladas que despiertan la pasién por aprender
aquello que en su juventud no tuvieron ocasion de conseguir. El proceso de aprender se apoya en
interacciones sensoriales que activan pensamientos, sentimientos, impulsos, creencias que circulan
por nuestro cuerpo. Profundizaré mas al referirme al sentipensar como estrategia.

Implicaciones ambientales. Un enfoque complejo, muy sintéticamente, se apoya en tres pilares,
la complementariedad vs oposicién o polaridad, la interaccién entre sus elementos en lugar de la
segregacion y la emergencia frente al determinismo programatico. Dicho esto, si el concepto de
Sentipensar es un fendmeno complejo, justo es que se le apliquen dichos distintivos. En tal sentido
la naturaleza, el medio ambiente, los ecosistemasy el planeta entero, no son conceptos-objeto sobre
los que podamos hablar, sino que constituyen nuestro hogar, nuestro “oikos”y por tanto deben formar
parte de todo proceso formativo. Todos los seres que nos rodean nos posibilitan la existencia. Podemos
hablar del agua como un elemento quimico compuesto de H20. Pero cuando uno esté sediento y
precisa beber, el H20 (agua) se convierte en algo vital, algo que nos afecta profundamente a nivel
emocional. Eso es lo que pasa con el medio ambiente. Lo estudiamos como un constituyente de
nuestro universo, pero en realidad es mucho mas. Eso es lo que nos aporta el sentipensar, laimagen
visual, laemocién y la trascendencia respecto a nuestra relacion con el medio natural, con la sociedad
y con nosotros mismos. En tanto que seres encarnados estamos formados de los mismos elementos
que existen en la naturaleza. “Cada momento es Unico, escribe Moraes (o.c., 57), y cada experiencia
también, implicando procesos auto-organizadores que modifican las estructuras de los sistemas vivos”.

Implicaciones evaluativas. Resulta evidente que un nuevo paradigma como el que proponemos,
tiene repercusiones en la construccion de conocimiento y también en el enriquecimiento personal
y cultural. Si afecta a las politicas, principios educativos, curriculo y estrategias, también tiene con-
secuencias en la planificacion y ejecucién de las evaluaciones, tan convenientes como detestadas
por los alumnos. Si planteamos la evaluacién en términos de valoracién y reconocimiento de lo
adquirido, cambiaria la perspectiva. Por eso no me canso de repetir que “reconocer es recrear”. La
evaluacion no es un elemento aislado, sino que forma parte del proceso de autoorganizacién y creci-
miento personal y colectivo. En el autoaprendizaje se transforma en mecanismo de autorregulacion.
Del mismo modo que le método no es un mero camino, sino que forma, la evaluacién, abordada
en términos de sentipensar, se convierte en autoformacién. Dicho de otro modo, no sélo es auto-
formativa, sino autoformadora; esto es, que tiene la virtud de formar y cambiar algun aspecto de la
persona. Lo curioso es que esto ocurre generalmente cuando el alumno toma conciencia de que ha
fallado o errado. De ahi el efecto de aprender de los errores. “Bajo la mirada autopoiética, escribe
Moraes, 2005,58), la propia evaluacion es también inductora de procesos que impliquen cambios
de conducta al ofrecer informaciones relevantes de lo que ocurre en el proceso de autoevaluacion”.

Sentipensar como estrategia didactica

Me he referido a sentipensar en tanto que expresion de valor con implicaciones educativas. El otro
aspecto de sentipensar que aqui me interesa resaltar es el de estrategia o vehiculo para abordar con-
ceptos, generar cambios o mediar en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Las estructuras o patrones
mentales recibidos en la ensefianza tradicional nos llevan a abordar los problemas o conceptos desde
la I6gica del pensamiento. De ese modo quedan excluidos la emocion, las consecuencias de la accion
y la trascendencia. Asi la creatividad se ha abordado siempre a nivel conceptual, cuando ella misma es
también actitud y valor. La psicologia ha elaborado teorias explicativas dentro de la racionalidad. Sin
embargo, ha dejado fuera de sus pardmetros la emocionalidad, la conciencia, la creencia, el impulso, la
motivacion interna, la pasion por aquello que gusta, la adversidad creadora, por no hablar de la vibracién.
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Podemos utilizar la via de sentipensar como estrategia diddctica para plantear, exponer o des-
cribir teorias, procesos, informaciones de todo tipo o conceptos de forma que sean mas atractivos,
impactantes y convincentes. De este modo, un concepto se convierte en instrumento de mejora. Po-
demos aplicarlo a la ensefianza de cualquier disciplina y a cualquier nivel educativo. Es un conjunto
de procedimientos y recursos multisensoriales que estan al alcance de todo profesor, propiciando lo
que hemos llamado Aprendizaje integrado.

R TIY Entiendo el aprendizaje integrado como“el pro-
g ceso mediante el cual vamos construyendo nuevos
significados, de las cosas que nos rodean y del mundo,
al tiempo que mejoramos estructuras y habilidades
cognitivas, desarrollamos nuevas competencias, mo-
dificamos nuestras actitudes y valores, proyectando
dichos cambios en la vida, las relaciones con los demds
oeltrabajo. Y esto en base a estimulos multisensoriales
0 procesos intuitivos que nos impactan y nos hacen
pensar, sentiry actuar” (Torre, 2005,92). Puede darse
como consecuencia de una experiencia dentro o
fuera del entorno educativo. Es un aprendizaje desde
y para la vida. Los escritores, artistas, creadores, se valen de este aprendizaje para formar parte de sus
creaciones. A nivel escolar encontramos este tipo de aprendizajes en los créditos de sintesis, en las salidas
o excursiones fuera del centro, en los proyectos y trabajos que realizan los alumnos, en la ensefianza a
través de proyectos o en las representaciones escénicas. Es algo que encontramos en escuelas y aulas
creativas. Laimagen adjunta es una clase en las gradas, aprovechando un eclipse de sol. A partir de esta
sesion se cred una historia de amor entre el Sol y la Luna.

A U Pero ;Como hacer para sentipensar cuestiones
\ | de Matematicas, de Fisica, de Lengua, de Historia,
de Ciencias Sociales, ingenierias o conceptos peda-
gdgicos y curriculares? ;Cudles son esos recursos e
instrumentos que nos ayudan a abordary presentar
de forma diferente los contenidos curriculares, una
charla, un escrito o un concepto como el de la crea-
tividad? El teatro o escenificacion es una de las es-
trategias mas eficientes para estimular la creatividad.

La practica y la experiencia docente e investi-
gadora me han ido mostrando diferentes recursos
que llevan un componente emocional, actitudinal o transpersonal. Enumero a continuacién algunos
de ellos, muchos de los cuales hemos ido documentando el grupo GIAD en diferentes escritos u
obras como: Aprender de los errores, Estrategias didacticas innovadoras, Sentipensar, Investigar en
educacion con otra mirada, Estrategias didacticas en el aula, Dialogando con la creatividad, Apren-
der dialogando.. ."Las estrategias que favorecen el Aprendizaje integrado son aquellas que estimu-
lan los diferentes sentidos, la imaginacion, la intuicién, la colaboracién, el impacto emocional, la
aplicabilidad. Estrategias como el cine formativo, los ambientes virtuales de aprendizaje, la musica
comentada, los espectdculos artisticos, las dramatizaciones, los didlogos y debates, las experien-
cias compartidas, las excursiones, las situaciones ocasionales de la vida, el aprendizaje con materia-
les variados, las estrategias multisensoriales, son variantes metodoldgicas de gran eficacia” (Torre,
2005,92). Los recursos y estimulos més utilizados han sido:
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- Utilizacidn de la musica, tanto instrumental como cldsica
0 canciones, traida a clase por los propios alumnos. Intentar de
establecer conexiones con el tema a trabajar. La musica sensibi-
liza, armoniza, relaja, concentra la atencién, promueve el sentir,
trasciende y nos transporta y conecta con a otros lugares, mo-
mentos y personas. Junto a la palabra y laimagen constituyen
la triple estructura bésica del sentipensar. La vengo utilizando
con éxito desde hace més de 20 afios en clases, cursos, confe-
rencias. No debiera faltar en ninguna actuacion inspirada en

2004.02.09

el sentipensar. Incluso es bueno invitar a alguno de los alumnos que maneje algun instrumento
musical que muestre sus habilidades en clase. Eso representard para él un reconocimiento.

APRENDER
DIALOGANDO
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- Las imdgenes, videos o peliculas constituyen instrumentos motivadores,
atractivos, implicativos, que ensefian incorporando relatos, musica, accién. El
poder de laimagen es grande cuando se trata de retener mensajes. Sobre todo si
se trata de imagenes impactantes o sorprendentes. Las vengo utilizando desde
hace mds de 30 afios en clases y conferencias para reforzar el texto. Tanto es asi
que en ocasiones es conveniente minimizar la informacion textual y resaltar la
icénica.”Algunas de las técnicas para trabajar con el alumnado la percepcion,
representacion e interpretacién imaginativa son: mapas conceptuales, tablas,
diagramas, dibujos, cdmics, gréficos, imagines de internet...La publicidad
recurre alaimagen como“atractor” de seguidores o compradores porque sabe
de su influencia sub consciente. La imagen tiene un componente emocional
que escapa a la conciencia racional. Por otra parte las imagenes se procesan
60.000 veces mas rapido que los textos. La Semana de cine formativo con mas
de 20 afos de ediciones, forma parte de los proyectos consolidados del grupo
GIAD-UB.También los utilizamos en las aulas, como puede verse en el estudio
de caso en la obra Investigar en educacién con otra mirada (Torre, Dir, 2010).
- Didlogo analdgico creativo (DAC). La palabra, junto a la musica y la ima-
gen conforman la triple estructura basica del sentipensar como estrategia.
Consiste en convertir los conceptos o términos en personajes que sienten,
hablan, discuten, interactian y debaten entre si para desvelar su naturale-
za, significado y alcance. A través del DAC se tramite, de forma subliminal,
que la realidad es compleja, interactiva y emergente, no estando formada
por opuestos, sino por elementos complementarios. Construir y represen-
tar didlogos analdgicos desencadena procesos de construccion de apren-

dizajes con implicaciones de capacidades, actitudes y valores como: conocimiento de la
materia, imaginacion, creatividad, habilidad dialogante, humor. En un didlogo analdgico di-
déctico se toman en consideracion el enfoque o vision pedagdgica subyacente, el escenario
en el que se sittian los personajes (conceptos), la finalidad. Los destinatarios, el Metadidlogo
tras la representacion o escenificacion. Es realmente una estrategia creativa muy potente e
innovadora que vengo utilizando desde antes del afio 2000 tanto en la ensefianza como en
la evaluacién. Hablo de una estrategia que favorece los procesos de sentipensar por cuanto
implica aspectos cognitivos, emocionales, pragmaticos y transdisciplinares, en cuanto se
abre a nueves niveles de conciencia. En la obra Aprender dialogando pueden encontrarse
ejemplos de didlogos referidos al cotidiano creativo, a saberes pedagdgicos, a elementos
curriculares, a planteamientos transdisciplinares.
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- Relatos, historias o casos. Basta observar a los asistentes a una cla-
se o charla para percatarse del impacto emocional cuando el docen-
te o conferenciante cambia la explicacion tedrica por una historia. La
atencién perdida regresa de inmediato al hilo del relato o historia. Y
es que las historias y casos tienen un atractivo emocional del que ca-
rece el discurso académico. Incluso el tono plano de una explicacion
académica se torna flexible, variable, con matices vibracionales que
funcionan como atractores emocionales. El paralenguaje (variantes de
la voz). Basta recordar la importa que tienen en nosotros los relatos
infantiles. Los relatos, historia y casos son las estrategias mds idéneas
para educar en valores, actitudes, habitos, creencias al tiempo que
ejemplificamos conceptos dificiles de explicar. Por ello los considero como una via para
sentipensar. En las clases de creatividad trabajamos este recurso con los estudiantes. Ellos
elaboran relatos como material didéctico y luego lo ilustran y representan la historia. La foto
ilustra como surgié el concepto de polinizacién. Un estudio sobre el relato como estrategia
didéctica creativa puede verse en Violant, Oliver, Torre (2004).

No hay espacio para describir mas estrategias orientadas a sentipensary estimular la creatividad.
Enuncio algunas otras que hemos venido utilizando en las aulas universitarias como: Escenificacion
o teatro; utilizacion del humor, gréfico y verbal; textos poéticos de autores reconocidos o del propio
profesor; frases impactantes relativas a la temdtica que se iba a estudiar, colocadas en el pizarrén al
inicio de la sesién; simulaciones, escenificadas o por internet; analogias; juegos escenificados en los
que los alumnos adoptan roles, “El dia de... la palabra”, analogias y metéforas.

Lo escrito, y en tu caso leido, hasta aqui, es un acercamiento a lo que pretendo trasmitir con la
palabra “sentipensar”. En suma, una manera de proyectar en la practica el pensamiento complejo y
mirada transdisciplinar, mediante la implicacién de los procesos cognitivos, emocionales, pragma-
ticos y trascendentes. Con el neologismo “sentipensar” pretende expresar un nuevo lenguaje que
refleje una nueva vision de la realidad, la construccion del conocimiento, la formacién docente y la
educacion. Una educacién que saque lo mejor de cada persona capaz de reencantar a profesores y
alumnos, como se expresa en el subtitulo del libro Sentipensar.

Explorando la creatividad a través de analogias
La vida es una metdfora, una analogia en si misma. (Anénimo)
La creatividad es como el amor y la amistad, si no se cultiva termina por desaparecer.(S. Torre)

La creatividad, a pesar de ser un concepto complejo que escapa a formulaciones rigidas y mo-
noconceptuales, mayoritariamente se ha abordado tedricamente desde 6pticas psicopedagégicas.
Para ello se ha utilizado un lenguaje académico-cientifico como cualquier otro concepto de la fisica,
las ciencias o las humanidades. Es cierto que ha habido aproximaciones filoséficas, antropoldgicas
bioldgicas, neuroldgicas y hasta desde la fisica como es el caso de G. Binnig, Nobel de Fisica en
1986. Pero los principales escritos relativos a la creatividad se mueven en el dmbito psicoeducativo
y mas recientemente en el marketing y publicidad. Ellos han marcado una manera de entender la
Creatividad enmarcada en conceptos rigidos. Es como si quisiéramos encerrar un océano de ideas en
un continente o isla de palabras. Nos desbordan. Por eso, una de las maneras de aproximarse a ese
campo que se expande como se expande el cosmos, es la analogia.

Si la comunicacién es concebida de muy diversa manera por el lingtiista, antropdlogo o psi-
coterapeuta, sin dejar de ser “comunicaciéon” para todos ellos, la creatividad se viene planteando
en su estudio desde cuatro orientaciones o puntos cardinales fundamentales: Persona, Proceso,
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Potenciacion, Producto, mostrandose en éste un abanico de manifestaciones tan variado como las
actividades humanas. Es decir, la pluralidad esta en los procesos y resultados mas que en la persona.
(Es la creatividad un fenédmeno univoco? ;Existe una cualidad general, o atributos diferenciados en
las personas? ;Hay que hablar de creatividad o creatividades? ;Estamos pensando en el mismo con-
cepto cuando afirmamos que el nifio es creativo y Einstein o Picasso son creativos? Un mar de dudas
que trataremos de ir esclareciendo en los siguientes apartados.

Para trasmitir estos cuatro ejes de la creatividad recurro habitualmente a metéforas y analogias.
La metafora nos proporciona visiones de conjunto en las que se interrelacionan los diferentes ele-
mentos de un concepto. La analogia es la mas poderosa herramienta de conocimiento. Nos permite
acercarnos a los conceptos a través de sus caracteristicas esenciales. La ciencia la utiliza con frecuen-
cia como en las representaciones del atomo, del ADN, las redes, los arboles conceptuales, por poner
algunos ejemplos. Puede utilizarse en todos los niveles educativos y en todas las disciplinas. Como
dijo Balmes el argumento o razén de analogia es la base en que descansa el sentido comun.

La analogia del agua, del arbol, de la transformacion de la mariposa, de la corriente eléctrica son
algunas de las que he venido utilizando. Son una forma de acercarnos al concepto incorporando el sen-
tipensar, pues hay en ellas aspectos emocionales, cognitivos, de ejemplificacién-aplicacién y de simbo-
lismo que utiliza lo analégico e intangible para mostrar aspectos tangibles de los fendmenos complejos.

Exploremos las cuatro orientaciones de la creatividad a través de la analogia del agua. El agua
constituye una parte esencial de la vida. Sin ella no podrian vivir los seres organicos ni los seres vivos.
Incluso las primeras manifestaciones de la vida probablemente tuvieron lugar en el agua. Nosotros
mismos estamos formados en un alto porcentaje de agua. La encontramos en todas partes: en la
superficie, bajo la tierra, en el aire, en los polos y en los océanos y mares. La podemos encontrar
en estado soélido, liquido o gaseoso. El agua penetra los espacios mas reconditos de la vida. El ser
humano se forma en el “mar amniético” del vientre materno.

Creatividad filogenética. Pues bien, ese liquido tan extendido en estado natural es lo que llamariamos
la creatividad filogenética. Es decir la creatividad vinculada a la especie humana, al filum de la humanidad.
La creatividad entendida como potencialidad, como posibilidad. En tal sentido es que afirmamos que
todo ser humano es creativo. De este modo, la creatividad se equipara a la racionalidad, la sociabilidad,
la emocionalidad y todas aquellas cualidades que diferencian al ser humano de otros seres vivos. Utili-
zando el lenguaje de la genética dirlamos que estamos ante la creatividad recesiva. Que se manifieste o
no, va a depender de las condiciones ambientales. Por tanto la encontramos en el nifio, joven y adulto.
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Creatividad Potencial. Pensemos ahora que el agua proveniente de afluentes y rios, se concentra
en embalse o pantano. Es esa misma agua que encontramos en forma liquida, de hielo, niebla o
vapor, adquiere un significado especial cuando puede ser utilizada con fines distintos, a veces ajenos
a su propia naturaleza. El agua del embalse se convierte asi en potencial, como energia potencial.
Puede servir para generar energia, para regar el campo, para llevarla a la poblacién, como espacio de
evasion y disfrute. Tiene una utilidad, un sentido. En este caso la energia transformadora la referimos
a las personas, a las organizaciones, grupos humanos, ciudades o periodos de una civilizacién. Es el
potencial humano para trasformar y transformarse dejando marcas en los demas.

Es aqui donde encontramos ese sentido social, de servicio a los otros. El agua embalsada que
no se utiliza, se echa a perder. Por ello afirmo que la dimensién social es connatural a la propia
naturaleza de la creatividad como potencial o energia transformadora. Muchos de los potenciales
que subyacen en los escolares, en lugar de darles salida, de estimularlos y compartirlos, los sistemas
educativos actuales les han echado a perder, cuando no les han bloqueado. No solo no los han
potenciado, sino que los han dejado secar. En todo ser humano existen potenciales diferenciales ex-
traordinarios, y sin embargo, los entornos, circunstancias y sistemas educativos, sociales, culturales
y empresariales, les han anulado. Tan solo ante situaciones de adversidad, pueden brotar de nuevo.

Mucho cabria decir en este apartado. Por eso remito al lector a otros autores y obras que pro-
fundizan en la persona creadora, un potencial que espera a que se dé el interruptor para que se
encienda la luz. Son centenares, y hasta miles las obras que nos hablan de la creatividad y la persona
creativa. Para conocer mas, ver Torre (1984,1995, 2003, 2006, 2011, 2012), Ribeiro y Moraes (2014),
Menchén (2007, 2009, 2014), Gervilla (Dir, 2003), Kaufman y Sternberg (Ed. 1988) Csikszentmihalyi
(1998) y otros muchos autores nacionales y extranjeros no voy a mencionar, pero que estan en la
mente del lector.

Potenciacion y mediacion de la creatividad. En cuanto abrimos la espita de ese embalse, el agua
sale con fuerza. Es la energia cinética. Pero en su salida puede encontrar obstaculos que frenen su
energia o por el contrario potenciadores diversos que canalicen su riqueza. Puede ser destructiva
como como en las riadas o constructiva como en los embalses de energia. En el caso de la creati-
vidad se trataria de desarrollar, orientar e impulsar ese potencial que llamamos creatividad en sus
diversas manifestaciones. Es la tercera“P” de potenciacién utilizando estrategias y recursos como los
mencionados anteriormente. El medio y las condiciones, tanto personales como educativas, socia-
les, culturales y ambientales van a posibilitar o dificultar la emergencia de ese potencial de manera
que resulte de algun valor para los demds. Y nuevamente nos encontramos con la consideraciéon
social. El potencial se queda en posibilidad si no se manifiesta, si no adquiere algun sentido esa
agua estancada.

Imaginemos por un momento que esa agua es para
mover turbinas que producirdn luz. La cantidad, fuerza,
intensidad, impulso y otros condicionantes van a dife-
renciar una central de otra. La creatividad es diversa en
su potencial, en la capacidad subyacente y en sus mani-
festaciones. Potenciales orientados al dmbito cientifico,
artistico, técnico, profesional, organizativo, productivo,
publicitario, disefio, comunicativo y de vida cotidiana.
Cada una de ellas comparte con las otras la naturaleza
de la creatividad, pero luego precisa de practicas diferen-
ciadas. Los estimulos pueden provenir del propio sujeto
o del exterior. Esta siendo noticia Gltimamente una droga
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de estimulo neuronal llamada InteliGEN (bodafinilo), fruto de las investigaciones, a la que se le atri-
buye la potenciacion de la creatividad. Sin duda, los estimulos externos, fisicos, quimicos o psicol6-
gicos y culturales son condicionantes que pueden alterar la emergencia de la creatividad. Pero no
existe potencial, la droga no lo crea, lo que puede hacer es desinhibir.

Geng!ator

El Proceso creativo. El tercer punto cardinal de nues-
tra analogia es el proceso de transformacion. Al incidir la
fuerza del agua (y en otros casos el vapor) sobre deter-
minados mecanismos convenientemente preparados, se
produce una energia mecanica, calorifica o eléctrica que
va mas alla de la propia naturaleza del agua. El proceso es
la caja negra, la parte menos conocida de la creatividad.
{Cémo se producen y generan las ideas y alternativas?
Es como intentar explicar cémo el agua es capaz de pro-
ducir un elemento que es contrario a ella, como es la co-
rriente eléctrica. El agua y la electricidad no se avieneny
sin embargo se complementan para generar la corriente
eléctrica que tiene tantas aplicaciones. Existe un consen-
so general sobre las fases del proceso creativo desde que
Wallas las propusiera en 1926 y después fueron generalizadas.. Incluso podemos establecer un cier-
to paralelismo entre estas fases y las del proceso didactico creativo. (Ver Torre 1993,239).

—
[ ]Turhine '
Rotor /Generator Shaft

Turbine Blades

Proceso creativo clasico

Proceso didactico creativo

Preparacion
Incubacién
lluminacion
Verificacion/evaluacion

Problematizar
Climatizar
Estimular
Estimar
Orientar

Contrastando las fases clasicas del proceso creativo y el modo de proceder didactico creativo, se
destacan, no ya su correspondencia, sino los principales conceptos que debieran guiar una actua-
cion didéctica creativa. Al actuar de este modo se ponen en juego habilidades cognitivas, sociales y
afectivo actitudinales. En este sentido se atiende a la persona en su totalidad.

La creatividad como resultado y sus niveles. Pero demos un paso mas en la analogia. ;Qué nos
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encontramos? Pues que el resultado de este
proceso al mover el agua las turbinas con sus
escobillas, se produce la corriente eléctrica.
Esta a su vez puede ser alterna o continua,
almacenada y distribuida en diferentes inten-
sidades. De este modo nos encontramos con
diferentes niveles de voltaje que pueden ir
desde los 12v capaces de iluminar con los fa-
ros del coche la carretera hasta la alta tension
que mueve grandes maquinas. El grafico ad-
junto ilustra estos niveles de energia y mani-
festaciones de la creatividad. Fue Irving A. Ta-
ylor quien propuso en 1959 estos seis niveles
en los que se puede manifestar la creatividad.
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Elnivel expresivo, se corresponderia con el nivel més bajo del voltaje, hace referencia a una creatividad en
suforma esponténeay natural. Se caracteriza por la espontaneidad, fruto sin duda de una mayor o menos
preparacion y dominio de un cddigo de expresion, ya sea verbal, motriz, visual, plastico, técnico o de otro
tipo. El principal reconocimiento es la propia satisfaccién y la de personas de su entorno. Podriamos decir
que es la creatividad escolar, la del humor, la empatia (creatividad empatica), la que surge en la actividad
cotidiana, ya sea en el estudio, en el trabajo o en las relaciones. La encontramos con frecuencia en el campo
artistico cuando no tiene una finalidad productiva o de reconocimiento social, sino expresion guiada por
un impulso interior. La encontramos en el 95% de los nifios, pero que luego se pierde entre los adultos.

El nivel productivo, se corresponderia con un voltaje de 110v, ya entra en el campo del reconoci-
miento social. Hace referencia a realizaciones, soluciones, ideas o productos socialmente valorados.
Se guia por pautas, reglas y normas y estad sometida a la valoracién externa. Siempre tiene una in-
tencién o proposito definido y suele seguir un proceso. Son esas realizaciones que trascienden el
ambito inmediato del sujeto y pueden ser fruto de actividad profesional artistica, cientifica, tecno-
l6gica, filoséfica o humanistica. Es el caso de escritores, poetas, pintores, cineastas, actores, bailari-
nes, cantantes, investigadores, ingenieros y creadores en general. Basta visitar una biblioteca o una
pinacoteca para encontrar cientos de creadores de cultura.

El nivel inventivo se refiere principalmente al campo técnico de la invencién de mecanismos, pro-
ductos o mejoras patentadas. Es un caso particular de produccién que requiere un mayor dominio de
conocimiento técnicoy practico del campo. Suele encontrarse este nivel entre ingenieros, arquitectos
e inventores en general. El invento de la fregona, realizado por el aragonés Manuel Jalén seria un
ejemplo concreto de esta manifestacion. Todos los creadores de patentes podriamos decir que alcan-
zaron este nivel. Se pueden contar por miles las personas que alcanzaron este nivel de creatividad.

Nivel innovador se aplica a aquellas personas u organizaciones que realizan transformaciones
considerables para la sociedad. Implica modificaciones o cambios de principios que reflejan una
mejor comprension de un determinado campo. Por ejemplo, muestran un nivel de creatividad in-
novadora aquellos creadores que dan origen a movimientos artisticos, ya sean pintores, musicos,
directores o filésofos. En ocasiones producen una modificacion de principios, que reflejan una com-
prensién profunda del campo problemético. En este nivel se logran productos que alcanzan valor
sociocultural, cientifico, tecnoldgico o artistico ampliamente reconocido. El reconocimiento del am-
bito es el que valora si alcanza o no dicho nivel. El ocasiones este reconocimiento es péstumo. Los
impulsores del impresionismo, expresionismo, manierismo, cubismo,... mostraron poseer un nivel
de creatividad innovadora. También los creadores de instituciones y empresas exitosas.

El nivel emergente, que se corresponderia con la alta tensién, se manifiesta en creadores que ha
realizado aportaciones germinales, radicalmente transformadoras en alguno de los dmbitos de la
actividad humana. Es el nivel de mayor complejidad en el que la capacidad, la actitud y la pasién
por crear en su dmbito trasciende las modificaciones de principios que luego otros (los innovadores)
los adaptaran y recreardn. Remueven las bases de creencias y verdades generalmente asumidas por
nuevas visiones o paradigmas. Encontramos creadores de este nivel en todos los dmbitos. En el dm-
bito del pensamiento podriamos situar a Aristételes, Platon, Hegel, Rousseau entre otros muchso; en
el cientifico a Arquimedes, Galileo, Da Vinci, Newton, Einstein, Max Plan; entre los pintores a Miguel
Angel, Da Vinci, Veldzquez, Goya, Van Gogh, Dali; en el mbito técnico de los inventos a Arquimedes,
Edison (que llegé a patentar més de 1000 inventos), Da Vinci, Gutenberg, Tesla, entre otros; Entre los
compositores a Mozart, Beethoven, Verdi, Schubert, Stravinski, Chopin; en el dmbito psicopedagdgi-
co situaria en este nivel a Freud, Dewey, William James, Vygotsky, Maslow, Freire.

Naturalmente podria seguir la lista en otros campos. Sirvan estos de ejemplo a seguir. En cada
nifo, en cada persona hay un genio. Todos los grandes creadores fueron un dia nifios. Pocos creye-
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ron en su infancia que un dia realizarian grandes cambios en el mundo. Ellos tienen en comun, no
solo que dejaron una huella permanente de creatividad profundamente transformadora, sino que
poseian una actitud y pasion por lo que hacian. La creacién era su vida.

Tengo la conviccion de que Formar en creatividad es apostar por un futuro de progreso, de jus-
ticia, de tolerancia y de convivencia. Creatividad es sentipensar y hacer algo que repercuta en bene-
ficio de los demas.

muchas ideas,

llegan a nosotros

pero no nos cambian;

algunas nos hacen pensar,

pero hay otras que nos impactan,

dejan huella en nuestros corazones,

y nunca mas volveremos a ser los mismos.

La creatividad ha tomado forma de Encuentro.

Es el encuentro contigo mismo y tu potencial creativo.

Ojala que este tema haya dejado en ti algo mas que saberes.

Haya despertado la conciencia de que la vida la construimos cada dia,

escalén a escalén, como una piramide que ascendemos con pasos creativos.

Saturnino de la Torre
maestro de algunos y alumno de todos
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La crisis de la gobernabilidad en la dinamica |global/local,_su impacto
en la sociedad civil y la emergencia de [as redes sociales’

Raul Domingo Motta'™

Resumen

Este documento elaborado prospectivamente en el afio 2000 aportar algunas reflexiones en torno a
la transformacion de la dindmica global en curso, suimpacto en las sociedades y en las formas en que se
percibe la sociedad civil en un contexto de crisis de ciudadania y su modelo republicano de convivencia.

En este sentido, una vez identificada una posible l6gica del desenvolvimiento del proceso de
transformacion que se describe, se analiza la situacion de indeterminacion estructural y los desafios
de gobernabilidad de las sociedades locales y de la sociedad mundial emergente. Contexto en el
cual las llamadas redes sociales cumplen un rol significativo. Por su contenido en relacién con el
contexto social se propone para su reedicion sin modificaciones.

La reformulacion de los espacios publicos y privados

La emergencia de las redes sociales con o sin soporte telematico, tanto en las sociedades desa-
rrolladas como en las sociedades subdesarrolladas, no solo conforman uno de los sintomas que pre-
figuran el vacio dejado por la desarticulacién del espacio social construido por el estado benefactor,
sino que también expresa la demanda de re-configuracion de los espacios de decision tradicionales,
con la expectativa de que los ciudadanos tomen la iniciativa en la resolucién de los problemas socia-
les y en la gobernabilidad del destino global de la civilizacion™'.

Este fendmeno que es apenas visto por el pensamiento econdmico unidimensional, ciego a la
complejidad inscripta en la dindmica llamada globalizacién, demanda la necesidad de superar las
escalas actuales de gobernabilidad' tanto locales y como globales, con la finalidad de alcanzar una
percepcion y una responsabilidad social, acorde con un destino y una ciudadania que ya es planetaria.

El crecimiento acelerado de la construcciéon de redes va de la mano de la telematizacién del
planeta cuya dindmica muestra, en tiempo real, el des(orden) mundial provocado por una inusual
fuerza centrifuga que absorbe a todas las sociedades hacia un interior/exterior que las disloca y
desgarra signica y estructuralmente. Paul Virilio da un ejemplo de ello, que anticipa la actual visién
del gobierno de EE. UU. Con respecto a la “seguridad mundial”:

En efecto, para los responsables militares americanos, lo GLOBAL es el interior de un mundo
acabado cuya propia finitud platea numerosos problemas logisticos. Y lo LOCAL es el exte-
rior, la periferia, jpor no decir el gran extrarradio del mundo!

Asi, para el Estado Mayor de los Estados Unidos, las pepitas ya no estdn en el interior de las manza-

9 [ste texto es un material perteneciente a la Cdtedra Itinerante UNESCO “Edgar Morin” (CIUEM) del Instituto Internacional para el Pensamiento
Complejo (1IPC) del Buenos Aires, marzo del 2000

10 estudio.motta@me.com

11 Eneste texto la utilizacion del término emergencia se relaciona con la idea de “propiedad emergente” de un sistema, que a su vez no es propiedad
de ninguno de sus componentes (elementos, subsistemas) y es debida a las caracteristicas de la dindmica reticular de las interrelaciones entre ellos.

12 H concepto de “gobernabilidad” utilizado en este trabajo traduce al término inglés governance, otros autores prefieren o bien mantener el término
eninglés, que es renunciar al esfuerzo creativo de la traduccidn, o bien, utilizan el neologismo ‘gobernancia” que puede generar confusidn y es por
cierto poco elegante. Por gobernabilidad no se entiende la capacidad que tiene un gobierno local (municipal, provincial o nacional) de ejercitar sus
deberes y funciones. Su utilizacion, cada vezmds extendida en ciencias sociales, hace referencia a ituaciones en las cuales diferentes actores juegan
distintos roles afin de lograr objetivos determinados, en un contexto de indeterminacidn estructural, es decir donde ninguno de los actores prevalece
sobre los otros, y ademds puede o no existir en dicho juego una estructura formal (local o global) de gobierno.
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nas, nilos gajos en el centro de la naranja: la corteza se ha invertido. El exterior ya no es solamente
la piel, la superficie de la tierra, es todo lo que estd in situ, localizado precisamente, aqui o alli.
He aqui la gran mutacion GLOBALITARIA, la que extravierte la localidad —toda localidad- y
no sélo deporta personas, poblaciones enteras como ayer, sino también su lugar de vida
y de subsistencia econémica. Deslocalizacién global que afecta a la naturaleza misma de
identidad, no sélo “nacional’, “social’; también, volviendo a cuestionar no ya el estado-na-
cion sino la ciudad, la geopolitica de las naciones. (Virilio, 1999)

Al mismo tiempo que nos incorporamos a un mundo cada vez mas pequefio e interactivo, es
mayor la sensacién de intemperie y exclusion. Hasta tal punto que hoy las sociedades no saben si el
mundo se les ha metido dentro o si ellas se han quedado afuera.

La primera sensacion corresponde a una realidad evidente, la inédita interdependencia generada
por las comunicaciones y la revolucion del transporte, nos han convertido en sociedades vulnerables e
inestables. La segunda sensacion corresponde a una realidad asfixiante, la dislocacion de las estructuras
organizativas y gerenciales que no solo no pueden orientarnos, sino que también nos paralizan, al
querer involucrarnos en el frenetismo inmdévil de las burocracias y de la obsolescencia de gran parte
de la dirigencia politica tradicional frente a los crecientes factores de ingobernabilidad planetaria.

Los factores dela crisis de gobernabilidad en la dinamica global / local

La complejidad creciente del sistema mundial se revela, entre otras cosas, en las siguientes pro-

blematicas™:

- Laemergencia de problemas de escala global, sin precedentes, que superan la escala de go-
bernabilidad de los estados y sus limitadas dinamicas y formas de articulacién de politicas
conjuntas (crisis de las interfases mecanicistas).

- Laexplosion del conocimiento de la informacién conjuntamente con la transformacion de
sus soportes de transmision, acumulacion y reproduccion, que han impactado en las formas
de organizacion de la actividad educativa, en las modalidades de investigacién y, en el rol y
las escalas institucionales de los centros de formacién superior y de capacitacion laboral.

- Lapresencia de actores sociales cuya dimension y esfera de actuacion e impacto socioeconémico
supera, varias veces, el poder de los estados nacionales y las normativas del derecho internacional.

- El encabalgamiento de distintas fases de la revolucion cientifica y tecnoldgica que conver-
ge en un inédito impacto en el modo de vida del hombre contemporaneo, cambiando su
entorno, su relacién con el universo, con la naturaleza, su cuerpo y su propia interioridad.
En este sentido surge una profunda transformacion de los signos y componentes de la per-
cepcion de lo real, mediante el desarrollo de las tecnologias de lo intangible, de una econo-
mia eminentemente simbolica y una modalidad de organizacién productiva basada en una
l6gica virtual de procesos y dindmicas de gestion.

- La creciente des-territorializacién de la dindmica productiva capitalista, cuyos flujos de in-
version, produccion y consumo han derribado las fronteras estatales, culturales e ideoldgi-
cas, sometiendo a un profundo replanteo, no solo de la existencia del estado como escala

13 Lamayoria de los problemas globales y a la vez vitales y cotidianos, no solo se caracterizan por ser “enormes” (fuera de normas conocidas)
sino también, por sus escalas irreductibles. Pero la caracteristica mds importante de estos es que revelan la interconexidn de distintas dimen-
siones de lo real y que a su vez, se revelan en toda su complejidad. Complejidad significa aqui, la emergencia de procesos, hechos u objetos
multidimensionales, multirreferenciales, interactivos (retroactivos y recursivos) y con componentes de aleatoriedad, azar e indeterminacion,
que conforman en su aprehension grados irreductibles de incertidumbre. Por lo tanto un fenémeno complejo exige de parte del sujeto una
estrategia de pensamiento, a la vez reflexiva, no reductiva, polifénica y no totalitaria/totalizante. Un contexto inédito y enorme requiere un
pensamiento creativo, radical y polifénico. Un pensamiento exorbitante (capaz de pensar fuera de la drbita de los lugares comunes).
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moderna y eficaz de gobernabilidad, sino también de la propia sostenibilidad de los actua-
les organismos internacionales de regulacién del comercio y las finanzas internacionales.

- La superacion de la “sociedad industrial” por una sociedad que inicia el camino de la con-
quista de las interfases entre distintos niveles de realidad y de las fronteras hasta ahora
infranqueables: biotecnologia, genética, conquista del espacio exterior, dominio de la ener-
gia, nuevos materiales, despliegue del ciberespacio, todas ellas, unidas por un solo factor
comun: el desarrollo del conocimiento como la “materia prima” esencial y las dindmicas de
innovacion, como estrategia de produccién econdmica.

- Lainédita concentracion de poder econémico y politico en muy pocas manos y la inédita
escala de pobreza de la mayoria de los miembros de la especie humana.

- Laconfiguracién de la sociedad del riesgo cuya caracteristica principal, es la inédita interde-
pendencia de los procesos de retroaccion de acciones y decisiones tomadas a gran distancia
entre si, en combinacion con la creciente fragmentacion y especializacion de la actividad so-
cial, que impide la vision y reflexion global sobre los resultados inesperados de la actividad
humana, imposibilitado la percepcién del riesgo global de la accién local y a la inversa.

- El creciente desarraigo de la convivencia humana motorizada por la ruptura entre las dina-
micas urbanas y la sustentabilidad de las ciudades como “lugares” del autogobierno ciuda-
danoy el despliegue imaginativo y productivo de la ciudadania.

Esta conjuncién de procesos en curso pone el acento en la complejidad de los acontecimientos,
complejidad que solo es posible enfocar desde un imaginario civilizacional. Porque la magnitud de estos
acontecimientos muestra la creciente ingobernabilidad de la especie humana en tres niveles: a nivel global
(ausencia de un espacio decisional a escala de las circunstancias), a nivel local (creciente fragmentacion
de las escalas modernas de decision, crisis de identidad nacional, borrosa demanda de protagonismo
de las organizaciones civiles y del estado municipal) y por tltimo en el nivel de las interfases, es decir de
las dindmicas de articulacién micro y macro-sociales por la mutacién en el orden tecnolégico y material.

La complejidad existente entre los distintos niveles de la dindmica social que conviven a ve-
ces solapando, otras veces superponiendo tiempos y contextos muy disimiles entre si, demanda
nuevas formas de aproximacion a lo social. La dindmica de la globalizacién, su errancia, ha roto los
espacios vinculantes y muchas de las lineas de comunicacién tradicionales, fragmentando, por un
lado, los espacios cerrados y reticulando, por el otro lado, sociedades que hasta el momento habian
permanecido aisladas de la complejidad del sistema mundial. A pesar de que las sociedades se en-
cuentran cada vez mas sometidas a una interdependencia compleja, ellas se sienten excluidas o en
todo caso, a merced de paradojas cuyo alcance si bien las involucra, supera su actual capacidad de
auto-preservacion y las rutinas de sus instituciones politicas.

Las naciones se encuentran atravesados, por una dindmica globalizadora que las disloca hacia
macro-procesos ingobernables desde su escala y, al mismo tiempo, sufren el alejamiento relativo
de las comunidades que las conforman, a través del congelamiento o des-materializacion de las
mediaciones entre el estado y la sociedad, generando las violentas descentralizaciones en curso
y poniendo en evidencia su incapacidad para gobernar los microprocesos sociales. (Motta, 1988)

Desde esta perspectiva el rol de las redes sociales informales se presupone como relevante, por
ser la forma natural de interaccién humana dentro o fuera de sistemas de organizacion jerarquico-
piramidal. Desde esta perspectiva se estima que las redes sociales cumplen y cumplirdn un papel
fundamental de mediacion socio-organizacional y recreacion del tejido social en los procesos de
mutacién histdrico-social. En este sentido, es importante recordar el rol de las organizaciones arte-
sanales, las “cofradias”y los movimientos religiosos en los procesos de crisis cosmoldgica y cambios
paradigmaticos en Occidente.
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Desde este registro las redes sociales virtuales cobran un protagonismo, hoy invisible pero de
consecuencias dificiles de precisar, directamente proporcionales al creciente dificil en la resolucién
de los problemas globales de organizacién como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacio-
nal y la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC).

Asi, muchos analistas de este contexto sostienen que las iniciativas sociales, asociaciones, Or-
ganismos No Gubernamentales (ONG's), movimientos de redes sociales, grupos de economia social
y alternativa, estdn paradojalmente mejor situados para hacer frente al desafio del pensamiento y
la gestion global/local/global. Porque al hallarse marginados de la accién publica, salvo como ins-
trumentos, se hallan mas cerca de las realidades humanas y de hecho, también de su interaccién
cotidiana con los grandes problemas macropoliticos.

Por ello la expectativa sobre estos movimientos y sobre las redes sociales informales se basa en
que ellas tal vez, puedan facilitar la liberacion del flujo de sentido hacia la plena certeza de pertene-
cer a una comunidad de destino, en una mundializacién que ha instalado a las distintas patrias en
un proceso de desterritorializacién que requiere un anclaje local.

Sin embargo es preciso advertir ciertos obstaculos en esta expectativa dado que frecuentemen-
te no se tiene en cuenta lo siguiente:

- QuelasONG’sy las redes sociales en su desenvolvimiento muchas veces, reproducen los vicios
organizacionales y las cegueras existentes en los dmbitos burocraticos de los estados y los or-
ganismos internacionales. En muchas partes la ausencia de respaldo juridico a las acciones de
las redes sociales se convierta no solo, en obstaculos para la gestion de proyectos de desarrollo,
sino también en la excusa para realizar una mayor centralizacién y mediacion tecnoburocrética.

- También se ha observado que las redes sociales en muchos casos disimulan los espacios de
decisiones jerarquico-piramidales utilizando la nocién de red (centralizada) como un instru-
mento de control y succién de espacios participativos.

- Es preciso tomar en cuenta, por Ultimo que las redes sociales cuenten con instrumentos de
procesamiento de la informacion actualizados, si bien es necesario, no es condicién sufi-
ciente, para acceder a un manejo de informacion contextual que les permita construir una
futurizacion socializada convirtiéndose asi, en potenciales sectas aisladas y propensas a la
autodestruccion de sus miembros.

Por otro lado y siguiendo con el andlisis sobre las expectativas mas arriba desarrolladas, es preciso
tomar en cuenta que los nuevos movimientos sociales tienen una fisonomia que es muy borrosa y
sus objetivos distan mucho de conformar una identidad homogénea con valores ciudadanos y hu-
manitarios explicitos. Situacion por cierto, que no es necesariamente buena o mala sino ambivalente.

Hablar de movimientos “nuevos” supone destacar los rasgos que los separan de las formas ante-
riores de accion colectiva y develar aspectos de su funcionamiento que los distancian de los clasicos
movimientos de trabajadores generados a partir de la revolucién industrial. Algunos analistas han
conseguido observar hasta ocho caracteristicas especificas:

1. Son movimientos que no tienen una relacion clara con los roles estructurales de sus seguidores,

en los que se constata una tendencia a que la base social trascienda la estructura de clase.

2. Laideologia no es un elemento unificador, a diferencia de lo que ocurria con el movimiento
obrero. Registran pluralismo de ideas y valores y persiguen reformas institucionales que amplian
la participacion del ciudadano en las decisiones de interés colectivo. Como consecuencia, apuntan
a una democratizacion de la vida cotidiana y a la expansion de la sociedad civil frente al estado.

3. Implican el desarrollo de nuevos aspectos de la identidad y sentimientos de pertenencia de
sus miembros, centrandose en cuestiones de caracter cultural que ocupan el lugar de las
reivindicaciones econémicas en el movimiento obrero.

101



CIUDADANIA PLANETARIA

4. Larelacién entre el individuo y el grupo, entre lo publico y lo privado, aparece difuminada.
La frases“a mi no me interesa la politica” 0 “solo me interesa resolver un problema especifico
o de circunstancia” son comunes en la auto-compresion de estos movimientos.

5. Abarcan aspectos intimos de la vida humana y cotidiana, cuestion que atraviesa tanto a los
movimientos de mujeres y homosexuales, como a los ecologistas.

6. Tienden a predominar tacticas de movilizacion radicales, de resistencia y perturbacion del
funcionamiento de las instituciones.

7. De alguna manera son una respuesta a la crisis de credibilidad de los cauces convencionales
de participacion politica en las democracias occidentales. En este sentido, son una respues-
ta a la crisis de los partidos de masas tradicionales en busca de una participacion directa y
no mediatizada por estructuras burocraticas.

8. Laorganizacién tiende a ser difusa, descentralizada y antijerarquica, en contraste con las centra-
lizadas burocracias partidarias y sindicales. Las asambleas, como formas de debate y decision,
les confieren a los nuevos movimientos un caracter flexible, cambiante y poco profesionalizado.

A esta lista habria que sumar otras caracterizaciones como el hecho de que los limites entre los

distintos movimientos son imprecisos y las transiciones entre unos y otros fluidas, la mayoria de ellos se
destacan por su orientacién emancipatoria y se sitdan en algiin punto intermedio entre los movimientos
con orientacion de poder y los movimientos con orientacion cultural. Se observa también, una cierta
disposicién antimodernista en los nuevos movimientos, ya que no se inscriben en una concepcion lineal
de la historia ni adoptan una fe ciega en el progreso, entendido como desarrollo material ininterrumpido.
Otras caracteristicas observables en los nuevos movimientos es “la aspiracion de los individuos
y de las comunidades a recuperar su soberania existencial”y “el poder de autodeterminar su vida”
(Gorz, 1979); la lucha contra la“colonizacién del mundo vital” (Habermas, 1981), o sea, la resistencia a
la burocratizacion y la mercantilizacién de la existencia, y, también, su“caracter ejemplar”, ya que son
“menos instrumentalistas que expresivos, cuyos participantes se ven compensados por la experiencia
que en ellos viven, tanto como por la conciencia de la misién que llevan a cabo” (Touraine, 1997).
Ciertamente, no todos los rasgos que observan estos tedricos en los nuevos movimientos sociales estan
presentes en ellos con la misma intensidad. Aunque son reflexiones desarrolladas a partir de la experiencia
europeay norteamericana, cabe constatar que las caracteristicas sefialadas son los rasgos mas destacados
de algunos importantes movimientos rurales y campesinos en América Latina, como los movimientos
indigenas y el movimiento denominado “Sin Tierra’, asi como de numerosos movimientos urbanos.

La dindmica Global/Local y la toma de decisiones
La comprension de la dindmica local/global es una variable estratégica en la vision politica actual. Esta
dindmica seglin Manuel Castells, es un flujo de reconfiguracién global que determina a mediano plazo la
viabilidad de la sociedad y comunidades que pugnan por reubicarse y adaptarse a las nuevas reglas del
des(orden) mundial. Esta configuracion que pertenece a lo que Manuel Castells denominé “sociedad red”
determina las dinamicas sociales a través de laimpronta de una nueva morfologia social, sostenida por
el proceso actual de transformaciones tecnolégicas, que se expande en forma exponencial y microfisica.
De este modo, las observaciones parecen indicar que la nueva economia se organiza en
torno a las redes globales de capital, gestion e informacidn, cuyo acceso al conocimiento
tecnoldgico constituye la base de la productividad y la competencia. Las firmas comercia-
les y, cada vez mds, las organizaciones e instituciones se organizan en redes de geometria
variable, cuyo entrelazamiento supera la distincion tradicional entre grandes empresas y
empresas pequefias, atravesando sectores y extendiéndose por agrupaciones geogrdficas
diferentes de unidades econémicas. En consecuencia, el proceso de trabajo cada vez se indi-
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vidualiza mds, se desagrega la realizacion del trabajo y se reintegra su resultado mediante
una multiplicidad de tareas interconectadas en emplazamientos diferentes, marcando la
entrada en una nueva division del trabajo, basada en los atributos/capacidades de cada
trabajador mds que en la organizacion de las tareas.

Sinembargo, esta evolucion hacia las formas de gestion y produccidn en red noimplica la desapa-
ricién del capitalismo. La sociedad red, en sus diversas expresiones institucionales, es, por ahora,
unasociedad capitalista. Es mds, por primera vez en la historia, el modo de produccion capitalista
determina la relacion social en todo el planeta. Pero este tipo de capitalismo es profundamente
diferente de sus predecesores histdricos. Posee dos rasgos distintivos fundamentales: es global y
se estructura en buena medida en torno a una red de flujos financieros. (Castells, 1999).

Desde esta perspectiva es preciso instalar el analisis estratégico de la cuestion de las redes
en general y de las redes sociales en particular, dentro de la problematica del impacto de la
reconfiguracion de la dinamica local/global, que se manifiesta en los procesos de desterrito-
rializacion de los flujos de informacidn, conocimiento, toma de decisiones y sistema financiero.

Hemos pasado de la mera intervencién en las cosas a la creacion de realidades nuevas, que inme-
diatamente se convierten en las condiciones del desenvolvimiento del mundo y de la historia futura.

El “interior”y el “exterior” de los estados se han superpuesto. El estado se transformé en un “in-
terior” sin fronteras, o en un castillo en ruinas solo habitado por la intemperie. De aqui surgen con
nitidez las expectativas sobre como reconvertir las dindmicas y escalas de la funcién publica.

Estamos en presencia, dice Michel Serres de cien cuestiones globales que afectan al planetay a
la especie humana en su totalidad. Dicho en otras palabras, vivimos en un paisaje mundial y huma-
no nuevo que, de ahora en mas transformamos en tiempo real. (Droit, 1992)

Las visiones tradicionales que alimentan la gestion publica y las politicas sectoriales, a menu-
do impiden ver la emergencia de las cuestiones nuevas, casi siempre globales y, en consecuencia,
tratarlas. Es una situacién muy clsica: los discursos dominantes son casi siempre, producto de di-
visiones antes eficaces que, al perder poco a poco su eficacia, no nos permiten ver las novedades.
“Habra que decidir globalmente: lo global aqui no tiene nada que ver con el régimen exclusivo de
una ley general. La vida en definitiva supone variedad y pluralismo: el totalitarismo la mata haciendo
desaparecer las diferencias. Instituirse en calidad de guardian del planeta y de la calidad de vida de
las sociedades, consiste en convertirse en el pastor de las multiplicidades". (Droit)

Asistimos a la proliferacién de una nueva sensibilidad, sefiala Serres (Droit) cuyos miembros porta-
dores por el momento son invisibles, al igual que la porcién bajo el agua de un iceberg préximo a darse
vuelta. La sociedad de la informacién que esta surgiendo, origina una diversidad de comunicaciones
abiertas para el aprendizaje continuo. El estancamiento econémico de estos dias, proviene no solo
de los desequilibrios mundiales sino también de un cambio completo de actitud frente al consumoy
la gobernabilidad de las sociedades. En este caso, el iceberg también esta a punto de darse vuelta'™.

Solo desde esta perspectiva, tal vez sea posible entender la dimensién del desafio politico que
involucra a todas las sociedades. En este sentido es preciso explicitar que han sido los seres humanos
quienes han generado esta situacién y al mismo tiempo quienes pueden resolverla. Son los propios
miembros de la especie humana la reserva potencial del cambio y de la defensa de la autodestruc-
cion potencial que ellos mismos han generado. En este sentido somos todos contemporaneos frente
al déficit de gobernabilidad, que puede identificarse como la ausencia de una verdadera politica de
civilizacién que, sin embargo, esta latente en el propio despliegue del proceso de hominizacion.

También es preciso advertir que la transformacion de la agenda internacional entendida como el
lugar de expresion de estos fenémenos, solo ha mostrado parcialmente el impacto de esta mutacion,
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derribando la “medianera” oriental del muro de Berlin, sin embargo ahora comenzamos a vislumbrar el
inminente desmoronamiento de la“medianera”occidental: la sociedad occidental “desarrollada”. Es la propia
I6gica del sistema capitalista la que construy6 ese muro y, hoy no solo lo derriba, sino que desmantela las
estructuras que en el pasado reciente se han constituido tanto en el este, como en el oeste. Ya lo dijo Marx:
La burguesia no puede existir sin revolucionar continuamente los instrumentos de produc-
cion, es decir, las relaciones de produccion, y por tanto todas las relaciones sociales. Mante-
ner inalterado el antiguo modo de produccién, por contraste, fue la condicion bdsica de la
existencia de todas las clases industriales previas. La revolucién constante de la produccion,
la disrupcion ininterrumpida de todas las relaciones sociales, la perenne incertidumbre y
agitacion distinguen la época burguesa de todos los tiempos anteriores. Todas las relaciones
fijas, cuasicongeladas, con su cortejo de ideas y concepciones venerables, son barridas, todo
lo nuevo se hace obsoleto antes de que pueda osificarse. Todo lo que es sdlido se deshace
en aire, todo lo sagrado es profanado, y las personas se ven finalmente forzadas a encarar,
sin falsas ilusiones, las condiciones reales de sus vidas y sus relaciones con sus semejantes.

No es casual entonces que surjan por todos lados, alarmas y debates que ponen en cuestion
toda la experiencia y tradicién social, econémica y politica de la sociedad moderna occidental, desde
la guerra hasta el mercado, desde el estado hasta la identidad humana.

Entonces una sistemética deconstruccion afecta a las sociedades y, bajo cierto aspecto, a todo el
planeta. El mundo contemporaneo es una sociedad ambivalente donde los seres humanos han crea-
do mediante el progreso de sus actividades problemas planetarios que cuestionan los resultados de
dicho progreso o, al menos desagregan costos no percibidos en su momento. Esta cuestion obliga
tarde o temprano a debatir no solo la distribucién equitativa de los resultados de dicho progreso,
sino también la distribucién equitativa de los costos “intangibles” del mismo'®. Por otra parte, el
proceso de individuacion, tan esencial en la sociedad de la informacion, se superpone con la decli-
nacion de instituciones y la desaparicion literal de muchas organizaciones axiales. La vida contem-
poranea exige por lo tanto la organizacién social de la reflexividad como componente bésico de la
gobernabilidad. Sin embargo auln no aparecen las condiciones generales que posibiliten la concre-
cion de esa exigencia, y esto mismo es parte de la situacion de ambivalencia de la sociedad global.

{Qué significa hablar de “Tercer Sector”y Sociedad Civil en este contexto de transformacion de
la civilizacion?

Elllamado “Tercer Sector”es en realidad un movimiento social que plantea no solamente, la revisiéon
de lo que hoy entendemos como empresa y sector productivo, espacio publico y rol del Estado, Socie-
dad Civil y democracia ciudadana, sino también, las propias modalidades de articulacién entre los tres
sectores (alianzas) y su rol en la gobernabilidad social. Es decir la buisqueda de un nuevo“contrato social”
(Petriella) que en realidad requerird un nuevo “contrato natural” (Serres) y una nueva “reconfiguracion
de las escalas de gobernabilidad” (Motta) desde la perspectiva de una“politica de la civilizacion” (Morin)

La demanda por un nuevo Contrato Social

La idea del Contrato Social es el producto de la imaginacién colectiva, es una ficcién social que
permitié pensar el orden politico como producto de la deliberacién humana y, que por otro lado,
origina la modernidad como una nueva época. A partir de entonces, la politica abandona la refe-

14 Estaafirmacion se confirma relativamente, con los acontecimientos de Seattle en diciembre de 1999. Alli sefiald Edgar Morin la polémica petrificada
entre los “soberanistas integrales”y los “mundialistas tecno-econdmicomercantiles’ se vio desbordada por distintas protestas y propuestas que
expresaron la necesidad de situar el debate sobre el comercio mundial en un plano complejo y planetario, sobre la hipdtesis de que un verdadero
gobierno (control) de la mundializacion actual sélo puede realizarse a escala planetaria. Cfr. Morin, Edgar: “El siglo XXI empezd en Seattle”. El
Pais, 10/12/99. Un ejemplo mds reciente es la organizacion de protestas mundiales contra la decision unilateral de iniciar la guerra contra Irak.
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rencia a los principios trascendentes y se convierte en una construcciéon humana, un asunto de los
ciudadanos que construyen un pacto politico bajo el que quieren vivir.

El contractualismo es en sus origenes un pensamiento esencialmente referido al espacio poli-
tico. Establece un cuerpo doctrinario en el que se define un esquema de relacion entre el individuo
con sus derechos inalienables, y en donde el estado debe garantizar las libertades por medio de
la sujecion a la ley. Postula la preferencia por un estado restringido, sustentado en el derecho, que
preserve y garantice la autonomia del individuo.

Pero pronto, estas bases del orden politico quedan sometidas a los nuevos desafios del indus-
trialismo y sus conmociones en la sociedad. La emergente nueva esfera de lo “social” cuestiona la
version original del contrato, hasta entonces circunscripta a lo politico. Se aspira ahora a un modelo
de sociedad donde los principios generadores de la misma sean la igualdad, los derechos y la libertad.

Desde Alexis de Tocqueville la democracia no es s6lo un régimen politico sino una forma de
sociedad civil. Lo que fascina de la “Democracia en América” es la cultura civica que los america-
nos demuestran al creer, que el destino de su comunidad esta ni mas ni menos que en sus manos.
Depende del pacto que entre ellos celebren y de la voluntad de atenerse a él. No es mas que una
promesa mutuamente pronunciada, un compromiso comun lo que origina esa nueva forma de so-
ciedad igualitaria que cuestiona las jerarquias sociales establecidas, los derechos adquiridos, el po-
der de la tradicion. Las asociaciones civiles son las raices de la democracia porque alli los ciudadanos
aprenden el “arte” de la autonomia, de asociarse y perseguir fines comunes.

Pero los procesos de la modernizacion capitalista producen dislocaciones sociales que comienzan
a ser percibidas como atentatorias del orden politico. En el siglo XIX, una nueva vertiente de pensa-
miento percibe que la pobreza, el pauperismo generalizado, la degradacién, ya no pueden ser consi-
derados desgracias“naturales”. La miseria va dejando de ser vista como un fendmeno auto-causadoy
comienza a ser percibida como efecto del desenfreno de las fuerzas econémicas. Esta corriente que
asume la preocupacion por la “cuestién social” se alimenta de innumerables vertientes: los catélicos,
los socialistas, los fildntropos, los fildsofos sociales, etc. Vale la pena recordar que el nacimiento de
la sociologia con Durkheim toma la solidaridad y la integracién como objeto central de su reflexion.

La preocupacion sobre la cuestién social redefine esa version originaria del Contrato Social am-
pliando su dmbito de aplicacién. Ahora se requiere una acciéon deliberada sobre la economia que
preserve la integracién social. Ya no se trata solamente de fundar un orden politico, sino que la
politica pueda modelar una forma de sociedad acorde con los principios de la democracia. Lo que
equivale a decir que tenga legitimidad para fijar reglas a la economia. El Estado es su instrumento
principal: la aparicién de las politicas asistenciales, los sistemas de seguridad social y mas tarde el
reconocimiento de los derechos sociales son instrumentos de un nuevo componente del contrato:

15 Sin duda un paso en el reconocimiento de la necesidad imperiosa de salir de la barbarie planetaria es preparar a nuestros adolescentes en la
comprension y significado de una sociedad del riesgo, este término no es de Morin pero encierra toda la elaboracidn que ha realizado en su obra
“Tierra-Patria”

Sipara las sociedades tradicionales el devenir de los acontecimientos, la consecuencia de la accion humana y el contacto con el peligro estaba en
manos de la fortuna, para las sociedades modernas la fortuna atribuida al capricho divino se transforma en el desarrollo de la capacidad humana
para calcular el riesgo y control de la naturaleza, mediante un proceso de secularizacion social. El riesgo es un componente de la construccion
social bajo el signo de la racionalidad y el cdlculo. Se basa en un consenso sobre lo que es considerado normal y sequro. La amenaza del azar es
exorcizada por la cuantificacion y transformacion en riesgo, sumdndose la operacion del disimulo, es decir del camuflaje de lo indeterminado
mediante la nocion de accidente.

En el contexto de las transformaciones actuales, la expansin de los mercados acelera la “modernizacidn social” produciendo una expansion
de las opciones y multiplicando la expansion correlativa de los accidentes que sobrepasan la estrechez de las nociones de progreso, control y
cdlculo moderno. En este contexto es imprescindible una educacion basada en otro modelo de sociedad de riesgo donde la ecologia de la accidn,
el componente reflexivo y la visidn ética de las consecuencias globales en la toma de decisiones locales, sean percibidas como fundamentales
para reducir la inteligencia ciega de la actual barbarie planetaria, cuyo desenvolvimiento tird por tierra las previsiones del progreso y desarrollo.
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la solidaridad social. El hasta entonces incuestionado dominio de las leyes del mercado enfrenta
ahora un nuevo principio civico: existe una responsabilidad social de la comunidad con respecto a
sus miembros menos favorecidos, porque se admite que la pobreza es causada por el propio desen-
volvimiento econdmico que a algunos beneficia y a otros perjudica.

El keynesianismo es una redefinicion profunda del Contrato Social. Con la aparicién del estado
de bienestar, Keynes proporcioné mediante sus ecuaciones econémicas un poderoso argumento:
justicia social y desarrollo capitalista podian no ser una aritmética suma cero. Crecer y redistribuir
era racional, maximizar las aspiraciones de las partes era un camino sin salida. Solo se requeria de
un tercero que mediara entre capitalistas y asalariados, el Estado, y garantizara que todos resignaran
algo por el “bien” del conjunto. Pero esa gran operacion politica que redefinié el Contrato Social
quedd como un tema circunscrito a la macroeconomia.

Muchos aflos mas tarde John Rawls, el filésofo americano, elaboré una fundamentacién a favor de
la justicia social que revoluciond la filosofia politica liberal y originé el neocontractualismo como una
corriente innovadora en el pensamiento politico. El problema no era de facil resolucion: se trataba nada
mas y nada menos que de resolver el antiguo problema de la tensién entre igualdad y libertad. ;C6mo
argumentar a favor de la equidad social sin lesionar los principios de las libertades basicas del individuo?

La pretension del neocontractualismo es ambiciosa: se trata de redefinir el Contrato Social aso-
ciando los principios liberales clasicos con la idea de la justicia social. Contiene un presupuesto filo-
sofico de profundo alcance: la politica como espacio de deliberacién racional puede operar sobre la
estructura bésica de la sociedad en pos de una mayor equidad compatible con la libertad. La dimen-
sion institucional de la sociedad es una construccion humana que puede legitimamente establecer
limites a la 16gica del mercado a favor de una justicia distributiva.

El estado de bienestar y el Contrato Social que postulaba la justicia social como idea reguladora,
entran en crisis a mediados de los afios setenta al no encontrar ya sustento en las politicas econé-
micas de inspiracién keynesiana. La mayoria de las economias del planeta entran en un proceso de
ajuste y reformulacion. El retorno al mercado como dispositivo tnico de distribucion es el principio
que ordena la nueva época. Otra vertiente de la filosofia politica se impone. El neoliberalismo pro-
clama, en palabras de Robert Nozick, que todo estado mds extenso que aquel que garantiza la se-
guridad, las transacciones entre particulares y la vigencia de la Ley, es injustificable. S6lo un “estado
minimo” es compatible con los derechos individuales y el libre juego de las fuerzas econémicas. La
Unica idea de contrato que es considerada legitima es aquella que vincula a un individuo con otro
individuo en procesos de “adquisicion y transferencias de pertenencias”.

La idea del Contrato Social queda claramente redefinida a favor de mayores margenes de auto-
nomia para el mercado y una consecuente retraccion del Estado. Pero es la politica como accién de
la voluntad deliberada y auténoma de ciudadanos la que resulta restringida y se muestra impotente
frente ala nueva escala global de la cuestion social que nos indica el desempleo, la exclusién, la crisis
de los sistemas de seguridad social, la decadencia de las instituciones que materializaron los prin-
cipios de la solidaridad en todo el planeta. Hoy estamos viviendo la desarticulacién de un contrato
preexistente, pero que alin no se ha terminado de prefigurar el que nos habra de regir en el futuro.

El debate sobre la nueva cuestion social en los paises centrales ha puesto en el horizonte la in-
quietud en torno al fin de una larga época que tuvo al trabajo como principal eje de insercién social
de los individuos a la sociedad.

La exclusién social aparece como una vuelta al estado de naturaleza. En su versiéon mds radical
alude a todos aquellos que han quedado sin trabajo y sin marcos relacionales minimos: la familia, el
vecindario, las asociaciones intermedias. Es un mundo sélo ordenado por leyes macroeconémicas y
por las consecuencias de la pobreza extrema y el aislamiento mas profundo.
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{Puede una sociedad democrética funcionar si una porcion creciente de sus miembros son ex-
cluidos por la dindmica del sistema? Entonces como reaccion a este estado de cosas se busca en el
mundo asociativo, ese invisible universo que esta entre el mercado y el Estado, un lugar posible de
preservacion del lazo social, de marcos relacionales, de sociabilidad, de una insercién que resista el
aislamiento de los que el mercado expulsa y el Estado deja de brindar proteccién.

¢Por qué es la sociedad civil quien debe reponer el tema del Contrato Social? Porque la comuni-
dad politica es algo mds que el mercado, y el lazo social algo que debe preservarse y protegerse para
sostener el desenvolvimiento de la especie.

Las organizaciones de la sociedad civil pueden recrear la solidaridad. Es el espacio en el que
la vida asociativa regenera las condiciones para que sus miembros se transformen en sujetos de
derechos. Ciudadanos de una sociedad democratica que reconoce a la libertad, la igualdad y la so-
lidaridad como sus principios de gobernabilidad. Por eso es producto de una ceguera politica per-
cibir a las organizaciones del Tercer Sector solamente como una malla de contencién para evitar el
conflicto, un modo mas eficiente y barato de aplicar politicas sociales localizadas, una red asistencial
para quienes el mercado declara prescindibles. Pero jel Contrato Social sequira siendo hoy, como
fue entonces, el objeto de un proceso de innovacion, el lugar de un debate, el encuentro de ideas, la
voluntad de reflexion e imaginacién social? La historia muestra que la deliberacion sobre ese artifi-
cio humano no fue insignificante. Para bien o para mal las diversas concepciones sobre el Contrato
Social terminaron por modelar las instituciones, legitimaron una u otra concepcién de lo que la
sociedad, el Estado y el mercado debian ser. Sin embargo un nuevo Contrato Social, si es que esta
“figura politica” sigue siendo facilitadora de la convivencia politica, no podra surgir sin una nueva
vision de la relacion entre la humanidad y el planeta. Tampoco serd posible imaginar un nuevo Con-
trato Social sin una profunda revisién de la antropologia politica en directa relaciéon con la comple-
jidad del desarrollo humano y las nuevas escalas de gobernabilidad y responsabilidad civilizacional.

La reinvencion de las ciudades y el rol del municipio como espacio publico local

Si el proceso de des-territorializacion continua su marcha irreflexiva entonces la humanidad se
encamina hacia un mundo de urbanizacién generalizada con crecientes guetos inmovilizados y al-
tamente polarizados.

No se trata solamente de la problematica de la integracion de la poblacién de las areas rurales
al mercado global mediante la articulaciéon de los nuevos sistemas de comunicacion, que implica
reconocer la posibilidad de que la mayoria de esta poblacién vivira en los centros urbanos, sino de
la aparicion de fendmenos que amenazan a la ciudad como forma territorial de organizacion social.

Anonimizacion, atomizacién, mercaderizacion, degradacién moral, malestar, progresan de manera
interdependiente. La pérdida de responsabilidad (en el seno de las maquinarias tecnoburocrdticas
compartimentadas e hiperespecializadas) y la pérdida de la solidaridad (debido a la atomizacién
de los individuos y a la obsesion del dinero) conducen a la degradacion moral, dado que no hay
sentido moral sin sentido de la responsabilidad y sin sentido de solidaridad. (Morin, 1997)

Las nuevas tecnologias de informacion permiten la articulacion de procesos sociales a distancia,
ya sea en las dreas metropolitanas (tele-trabajo, tele-compra, tele-informacién, tele-diversién), entre
las regiones o entre los continentes'. La globalizacién de la economia hace depender la riqueza de las
naciones, empresas e individuos; de movimientos de capital, de cadenas de produccion, de cadenas

16  Las nuevas tecnologias de la informacidn, del conocimiento y de la comunicacidn, desorganizan la antigua division del trabajo: en par-
te, también desplazan a los antiguos especialistas y a aquellas personas imposibilitadas de abrirse a otros conocimientos. La rapidez del
nuevo sistema, la posibilidad de establecer instantdneamente conexiones miiltiples, pasa por encima de los compartimentos estancos de
los especialistas y de sus respectivas jerarquizaciones. En las nuevas prdcticas empresariales, las disciplinas tradicionales son poco o nada
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de distribuciéon y de unidades de gestion que se interrelacionan sobre el conjunto del planeta, soca-
vando por tanto la especificidad de un determinado territorio como unidad de produccién y consumo.

En la sociedad de la informacién la escala global condiciona mas que nunca la escala local y los flujos
electrénicos estructuran la economia a partir de relaciones entre unidades espacialmente distantes. Mas
aun: el modelo de gestion de lallamada sociedad de la informacién se instald en la base de las expresiones
culturales de la sociedad y delimaginario de los individuos, dado que estas estan comercialmente globaliza-
da, a partir del sistema emergente de multimedia y controlado financiera y tecnolégicamente por grandes
grupos internacionales, aunque sus productos se diversifiquen para segmentos especificos de mercado.

Sin embargo todo proceso de desterritorializacién requiere la conformacién de territorialidades donde
anclar los proyectos y las unidades de gestion (organizaciones, produccién, consumidores, etc.) de sus pro-
pios productos y procesos. Aqui es donde la escala local juega un papel primordial de articulacién, gestion
y resimbolizacién de la experiencia humana, sin la cual el proceso actual de globalizacién se desbocaria
hacia una autodestruccion inevitable. La redefinicion de lo local y de lo global desde una nocién histérica
abierta y englobante como es el caso de las nociones de “era planetaria”y de “politica de civilizacion’, per-
mitiria percibir el verdadero rol del municipio y las ciudades como escalas locales fundamentales, dentro
del marco de los espacios politicos més significativos de la emergencia de la sociedad civil planetaria.

{Cual seria entonces la caracteristica que conformaria la politica estratégica de los municipios
como anclajes y resignificadores de la globalizacién econémica dentro de la era planetaria? Dicha
politica debe partir de la percepcion de lo local como el centro de la gestién rearticuladora de los
flujos globales, sobre todo en tres ambitos principales: la productividad y competitividad econémi-
ca, la integracioén socio-cultural y la gobernabilidad politica.

La competitividad de las empresas en la nueva economia depende menos de barreras arancelarias
o de tratos de favor politico que, de la generacién de condiciones de productividad en el dmbito terri-
torial en el que operan, es decir de la calidad de los servicios publicos existentes y su marco legal. Ello
incluye la existencia de una infraestructura tecnoldgica adecuada; de un sistema de comunicaciones
que asegure la conectividad del territorio a los flujos globales de personas, informacién y mercancias; y,
sobre todo, de la existencia de recursos humanos capaces de producir y gestionar en el nuevo sistema
técnico-econdmico. Dichos recursos humanos incluyen un sistema educativo capaz de proporcionar
una fuerza de trabajo cualificada, en todos sus niveles, incluyendo el universitario. Pero también
requieren la existencia de condiciones de vida satisfactorias en lo que respecta a vivienda, servicios
urbanos, salud y cultura, que hagan de esa fuerza de trabajo educada, un colectivo de individuos y
familias equilibradas, productivas y hasta felices dentro de un orden democrético efectivo.

Pues bien, la produccién y gestion del habitat y de los equipamientos colectivos que estdn en la
base social de la productividad econémica en la nueva economia del conocimiento, son responsabilidad,
fundamentalmente, de los gobiernos locales y regionales. Hasta ahora la articulacién entre empresas
privadas y gobiernos locales, en el marco de relaciones globales reguladas por negociacién entre
estados nacionales, era la trama institucional y organizativa fundamental de los procesos de creacion
de riqueza, sin embargo los estados nacionales se encuentran en un debilitamiento progresivo que

operativas: por ello se descomponen en un grado u otro, recomponiéndose con otros conjuntos de conocimientos.

Dada la gran movilidad general hacia el futuro, los nuevos profesionales a veces necesitan crear sobre la marcha campos con saberes y
técnicas, necesariamente hibridos compuestos de diversas y hasta contrapuestas ldgicas disciplinarias. La sujecion a campos disciplinares
rigidos, en muchos casos se torna contraproducente para la innovacion social y productiva.

En contra de lo que ocurria (y por desgracia sigue ocurriendo) en la vieja racionalidad en la que el pensamiento pretendia separarse de la
accion y muchas veces lo conseguia, de ahora en adelante, las acciones y las (re)construcciones mentales con frecuencia serdn inseparables y
suunion imprescindible. La velocidad y la globalizacion de las prdcticas determinardn que las representaciones mentales establecidas en un
determinado momento y en un determinado espacio se puedan volver anacrénicas e ineficientes. (fr. LEVY, Pierre, L “Intelligence Collective.
Pour una anthropologie du cyberspace. Editions la Découverte, Paris, 1994.
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imposibilita cumplir con dicha expectativa, generdndose en consecuencia, una gran incertidumbre
sobre esta responsabilidad politica, cuya nueva “territorialidad” no es facil de configurar..

El segundo ambito de relevancia para las instituciones locales es la integracion cultural de so-
ciedades cada vez mas diversas. En un mundo de globalizacién de la comunicacion, es esencial el
mantenimiento de identidades culturales diferenciadas a fin de estimular el sentido de pertenencia
cotidiano a una sociedad concreta. Frente a la hegemonia de valores universalistas, la defensa y
construccion del particularismo con base histdrica y territorial es un elemento basico del significado
de la sociedad para los individuos. Sin un denominar cultural comun aglutinador de cada sociedad,
ésta se fragmenta en individuos y unidades familiares, que luchan entre ellos y se sittian de forma
fragmentada frente a los flujos globales de poder y riqueza.

La gestion de las diferencias socio-culturales de los distintos grupos de poblacién que cohabitan
un espacio y, su integracion a una cultura compartida que no niegue las especificidades histéricas,
culturales y religiosas, es uno de los principales desafios para sociedades y gobiernos de nuestro
tiempo y que requiere una “ética de la comprensiéon humana” (Morin)

Enfin, los gobiernos locales adquieren un papel politico revitalizado en consonancia con la crisis estruc-
tural de competencias y poder con que se encuentran los estados nacionales en el nuevo sistema global.

Como han sefalado muy bien Borja y Castells (1997), los gobiernos locales dependen administra-
tiva y financieramente de los estados nacionales y tienen atin menos poder y recursos que ellos para
poder controlar los agentes econdmicos y politicos globales. Sin embargo, en una situacién de escaso
control sobre dichos flujos globales por parte de los estados nacionales, la diferencia es de grado, no
de esencia: ser aun mas impotente que una institucion casi impotente no tiene excesiva trascendencia
en el mundo concreto de la gestién de lo global. Pero, en cambio, los gobiernos locales disponen de
dos importantes ventajas comparativas con respecto a sus tutores nacionales. Por un lado, gozan de
una mayor capacidad de representacion y de legitimidad con relacién a sus representados: son agentes
institucionales de integracién social y cultural de comunidades territoriales. Por otro lado, gozan de
mucha mas flexibilidad, adaptabilidad y capacidad de maniobra en un mundo de flujos entrelazados,
demandas y ofertas cambiantes y sistemas tecnolégicos descentralizados e interactivos.

Cierto que un particularismo mal entendido puede generar competicién excesiva y destructiva entre
distintas localidades y regiones. Pero también es de esperar (y la experiencia reciente lo confirma) que
ciudadesy regiones pueden construir redes cooperativas y solidarias para negociar constructivamente con
las empresas hasta alcanzar acuerdos de interés comun. Desde luego que el tipo de instituciones locales y
regionales a que nos referimos estd muy alejado de algunas de las realidades municipales en el mundo, atin
dominadas, en el mejor de los casos, por la desinformacién y la burocraciay, en el peor, por el caciquismo'y
la corrupcion. Pero el potencial de los gobiernos locales como formas dgiles de gestién de lo global, con la
cooperacién de sus instituciones de tutela regional, nacional e internacional, puede desarrollarse a través
de estrategias politicas de calidad prospectiva, de la modernizacién tecnoldgica adecuada, de laampliacion
de sus recursos financieros y de la constante revision de las competencias administrativas.

Convivencializar, solidarizar, regenerar, pueden encontrar ahora una expresion territorial y
econdmica. Territorialmente, se trata de repoblar el desierto humano, la desertificacién no
es solo rural; es urbana en el sentido en que el proceso de deshumanizacién hace estragos
en la ciudad. Pero, y es una vez mds otra forma de resistencia, el éxodo urbano comienza a
reemplazar al éxodo rural. Podemos contemplar la transformacion de las aglomeraciones
urbanas en ciudades y la regeneracién de las aldeas en pueblos. (Morin, 1996)

Pero el esfuerzo a escala local sin una sinergia reticuladora que oriente un cambio civilizacional
no generard por si solo una globalizacién alternativa a la actual barbarie civilizacional. Es preciso
fortalecer los mecanismos regenerativos existentes en el propio proceso de globalizacién, mediante
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una “homeopatia social y planetaria” que active los propios procesos inmunolégicos que tiene la
tendencia autodestructiva y nos permita percibir no solo las resistencias, sino también las alternati-
vas involucradas en los mismos procesos catastroficos que sufrimos.

Es preciso acompanar al despertar de la sociedad civil y de la percepcién del desafio global
de una reforma del pensamiento, que permita reconfigurar el conocimiento y la sabiduria de las
culturas en funcién de la complejidad emergente, esto solo es posible si la sociedad civil crea las
condiciones para una refundacion de la antropologia politica.

Es preciso, como afirma Octavio Paz, reinventar la politica, como base del vinculo social a partir de
lafragilidad humana inserta en la fragilidad del planeta, que se retroalimentan entre si para conformar
la auto-eco-produccion del proceso de inacabado, incierto y aleatorio de la humanidad planetaria.
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Docta ignorancia o humanismo para la era planetaria
(En homenaje a los diez afios de la publicacién por la UNESCO de
“Los siete saberes necesarios para la Educacion del futuro”
Fortaleza-Brasil, septiembre 2010)

Nelson Vallejo-Gomez

“Cada hombre lleva la forma entera de la humana condicion”.
Montaigne

“Deseamos verdaderamente saber que somos ignorantes.
Si consiguiéramos alcanzar esto plenamente,
habriamos alcanzado la docta ignorancia”.

Nicolds de Cusa

“La humanidad ha dejado de ser unicamente

bioldgica, cosmopolita, histérica, religiosa, abstracta, ideal,

humanista, para ser una comunidad de destino planetario,

una antropo-ética de responsabilidad y solidaridad cotidiana’.
Edgar Morin

Predmbulo

Se me ha pedido participar en este congreso internacional por dos motivos principalmente. El
primero es para dar un testimonio sobre el proceso organizativo y emergente que llevd, en Paris, a la
idea, el contenido y la elaboracién del texto Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro;
el segundo motivo es para disertar de la docta ignorancia como fundamento en el estudio de las
humanidades para la era planetaria.

Dar testimonio supone el haber vivido algo en carne propia, tener una vivencia memorable y
las pruebas para compartirla. ;En qué sentido dicha vivencia merece rememoracion y ejemplari-
dad, es decir, transciende la simple accién individual, deja de ser un hecho personal y se convierte
en referente colectivo? Eso es lo que precisamente trataremos de mostrar contando el proceso de
creacion-emergencia de Los siete saberes.

Con el tiempo, lo vivido por uno o varios individuos puede transformarse en una leyenda o bien,
compartido por muchos, auto-eco-criticado, se convierte entonces en un hecho histérico relevante, en
algo que marca un antes y un después para una comunidad. En este Ultimo caso, uno se refiere a lo vivido,
ya no como testimonio, sino como a un momento especifico. Eso es lo que los Antiguos griegos llamaban
una época, en el sentido de lo que aparece a su vez como suspendido y es dotado de fuerza dindmica
en potencia, es decir, suficientemente cargado de significado para ser punto temporal de referencia y de
explicacién en un proceso de explicacion y de conocimiento. Los hechos histdricos tienen propiamente que
ver con la cultura, con lamanera de medir el tiempo de los seres humanos en sociedad. Pero también tienen
que ver con la vida individual de cada caul; sin el aporte singular de los individuos, no hay hecho histérico.

Este congreso internacional, en Fortaleza, muestra que estamos en presencia de algo que compartimos
muchas personas a través de la red mundial de la UNESCO, pero también fuera de dicha red. Se trata de
algo que, con ya diez afios de haber sido presentado en Paris en la Conferencia General de la UNESCO,
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aparece cada dia como algo que permanece contemporaneo, es decir pertinente; no sufre de caducidad
ni de la condicién tan de moda en el mundo de la cultura globalizada, es decir, la condicién de desechable.

Hago referencia al texto publicado en octubre de 1999 por iniciativa de la direccién del progra-
ma mundial de la Organizacion de las Naciones Unidos “Educacion para un futuro sostenible”, cuyo di-
rector durante todo el periodo requerido para su implementacién fue Gustavo Lépez Ospina; estoy
hablando de un hecho histoérico: Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Se trata de
una especie de opera nova que pone en escena la propuesta de la educacién para la humanidad en
la era planetaria, inaugurando asi un nuevo siglo.

Proceso de elaboracion de Los siete saberes

{Coémo nacid la idea de Los siete saberes? ;Cdmo se elaboré, con qué receta o método, con qué con-
dimentos conceptuales, en qué cocina o en qué condiciones? ;Quiénes fueron los actores claves en el
proceso de elaboracion de ese texto de referencia? ; Como fue presentado en Paris? ;Cémo fue acogido por
la comunidad educativa internacional? ;Cudl ha sido su suerte desde entonces? ;Por qué se ha convertido
con el tiempo en un texto a su vez cldsicoy moderno, cuando se habla de educacion para la era planetaria
y cuando se trata de cuestionar lo que antecede a cualquier corpus, guia 0 manual de ensefianza?

{Qué hay pues, tan especial, en y con el texto Los siete saberes necesarios para la educacién del fu-
turo para que, en el mas de medio siglo de historia de la UNESCO, sea la primera vez que se organice
un congreso internacional de cuatro dias, reuniendo més de mil participantes aqui, en Fortaleza? Se
trata de un congreso enteramente consagrado a ser un homenaje critico y prospectivo, con el fin de
festejar los diez afios de publicacion de uno solo de los cientos de miles de documentos de politicas
educativas que la UNESCO ha propuesto a la comunidad internacional, abordando todas las discipli-
nas, desde la educacion, la cienciay la cultura.

Para responder a esas preguntas, en particular a la pregunta por el origen o el nacimiento de la
idea y para contar como fue el proceso de elaboracién/organizacién/emergencia interactivo de ese
texto, y por haber sido uno de los actores de tan extraordinaria aventura del pensamiento, se me ha
invitado a dar testimonio en Fortaleza.

Y digo sin temor, pero con cierto temblor y respeto, que el destino me hizo participe de la mara-
villosa aventura en que se llevé a cabo la concepcién de la propuesta, la organizacion del proceso, la
quimica de las ideas, la pelea politica por guardar la libertad de pensamiento, la redaccién aparen-
temente contradictoria, el ir y venir, desde y con la obra de Edgar Morin, animando un dispositivo
de auto-eco-re-organizacion del texto mismo, a partir de una matriz regeneradora y la puesta en la
prueba de 4cido a través de una consultacion mundial a expertos de los cuatro continentes, quienes,
en su contexto cultural propio, tenian la mision de “tamizar” la lectura del documento-base de tra-
bajo y aportar un punto de vista de caracter local; en suma, como en toda creacién humana, ibamos
quitando y poniendo materia conceptual a lo que solamente era en un principio una propuesta-base
de 25 péginas, que tenia por titulo provisional “Para la educacion del siglo XXI', es decir, reflexionando
a su vez sobre su contenido y su forma, con el fin de consolidar un texto final, que no excediera unas
70 pdginas, que tuviera suficiente fuerza propia para ser a su vez una propuesta abierta, critica y
autocritica, que fuese pedagdgico sin ser pedagogo, que fuese incitativo sin ser vago, que fuese am-
bicioso sin ser excesivo, que pudiese ser leido por un individuo medianamente ilustrado, teniendo el
paradigma occidental por formacién y a su vez sensible a la docta ignorancia, a la interiorizacién del
pensar en si mismo o dialogo del alma consigo misma —definicion del pensamiento segun Aristote-
les, como también saben hacerlo los Orientales, sensible a la eco-auto-critica, que es lo propio del
conocimiento cientifico experimental, rastreable en todas las culturas antes de convertirse en ideo-
logia de poder de corte occidental; un texto que fuese a su vez poético y prosaico; en fin, un texto
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capaz de ser de veras un acicate a la reforma educativa de caracter paradigmatico y no programdtico.
Se buscé lograr un texto consolidado y organizado que pudiese incitar a los responsables politicos
y a los educadores a concebir una educacién capaz de promover una inteligencia general, apta para
referirse a lo complejo de manera multidimensional, en un contexto dado y una concepcién global.

El prefacio publicado en el texto oficial y firmado por el Director General de la UNESCO, Federico
Mayor, al dar las gracias de la institucién por el trabajo realizado, y refiriéndose al desafio que repre-
senta en todo sistema la reforma educativa como fundamento para poder reformar el pensamiento
de la generacion del relevo, atesta lo siguiente: “Mis mds especiales agradecimientos van para Edgar
Morin por haber aceptado estimular, junto con la UNESCO, una reflexién que facilite dicho debate en el
marco del proyecto transdisciplinario “Educacién para un futuro sostenible” Expreso igualmente todos
mis agradecimientos a los expertos internacionales que han contribuido a enriquecer este texto con sus
sugerencias y muy especialmente a Nelson Vallejo-Gémez!"

En la edicién original de Los siete saberes, Edgar Morin asume la autoria general del texto, preci-
sando sin embargo los agradecimientos y los aportes de otras personas, en los siguientes términos:
“este texto ha sido puesto a consideracién de personalidades universitarias y de funcionarios del Este y
del Oeste, del Norte y del Sur. Entre los cuales estdn (sigue una lista de 20 expertos consultados por la
UNESCO)". En el parrafo siguiente, Morin aclara una autoria suplementaria en términos que fueron
negociados de la siguiente manera: “Nelson Vallejo-Gémez fue el encargado por la UNESCO de retomar
eintegrar las propuestas y de formular sus propios aportes. El texto resultante conté con mi aprobacion”.
Esta negociacion hace parte del “hueco vacio” o “historia secreta” de la elaboracién de Los siete sabe-
res, pues en el contrato original estaba previsto el reconocimiento tradicional de coautoria, lo que en
ese tipo de trabajos se precisa con la formulacién: “en colaboracion con fulano o mengano”.

Esos aportes fueron de toda evidencia menores, no necesariamente en cantidad o en calidad,
sino simplemente cuando se les compara con la obra monumental del maestro Morin.

Sin embargo, dichos aportes y el trabajo mismo efectuado por “el encargado por la UNESCO de
retomar e integrar las propuestas y de formular sus propios aportes’, como lo escribe el mismo Edgar
Morin, son la resultante de lo que se puede llamar el rol de colaborador del texto. En ese sentido,
el trabajo de retomar, integrar y aportar jugé en la dindmica del proceso elaborador-organizador-
emergente de Los siete saberes un papel clave, que por ser menor, marca la frontera, el vacio, el punto
de fuga en su conjunto, asumiéndose necesariamente como el laboratorio en espejo o la puesta en
préctica de la propuesta misma formulada en Los siete saberes. Esto es otra manera de entender el
verso misterioso del poeta Antonio Machado; verso que aparece citado constantemente por Edgar
Morin como si fuera céliz de sangre divina, es decir, de transubstanciacion, cuando se trata de dar la
clave de una formula o de un método: “Caminante no hay camino, / se hace camino al andar.’

El texto original fue elaborado en francés y presentado en su momento adicionalmente eninglésy en
castellano con traduccion de la profesora de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin, Colombia,
Mercedes Vallejo, y con el apoyo atento a su legibilidad y correcciones gramaticales en los tres idiomas
por la asistente de la Direccién del programa “Educacion para un futuro sostenible’, Frangoise Girard.

Diez anos después, nos encontramos frente a un documento que tiene vida propia, que se ha
convertido en un faro mundial en el tema educativo, que ha sido traducido a treinta y dos idiomas,
y que circula hoy libremente por millones de redes. Los siete saberes son el primer texto que trata
desde lo fundamental el tema de la educacién para el nuevo Hombre del siglo XXI, para el Hombre
de la era planetaria, en donde se entiende y asume un destino en forma de caleidoscopio, donde se
entretejen el destino de la especie, del individuo, de la sociedad, de la historia y del Planeta Tierra.

Me ha tocado ver como ese texto es leido y discutido en Universidades de Paris, asi como en escuelas
de los Andes peruanos a donde se llega todavia a caballo; también me ha tocado personalmente ver
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c6mo, cada uno de los siete capitulos de ese documento eran estudiados por grupos de profesores de
diferentes regiones de Colombia durante seis meses, para luego ser presentados los comentarios en un
encuentro nacional, organizado en Bogota por Marco Antonio Velilla Moreno y la Corporacién Complexus
para el desarrollo, en noviembre de 2000, en presencia de Edgar Morin y del Ministro de Educacion de
Colombia, como contribucién a la reforma educativa en dicho pais. Los siete saberes es constantemente
“sometido a escuchas pedagdgicas” por docentes, alumnos y expertos de diferentes disciplinas, como
ha sido el caso en la preparacion de este congreso en Fortaleza. También ha sido y sigue siendo some-
tido a “escuchas” de empresarios y de politicos. Esto se debe a que estamos en presencia de un texto
abierto que permite justamente establecer un dialogo contradictorio y constructivo entre su contenido,
suformay los diversos contextos culturales en que se le somete a la prueba del &cido del significado.

Tampoco me parece que sea un azar el hecho que este congreso conmemorativo se realice en Bra-
sil, pues se trata de un pais joven, dindmico y a la vanguardia de una modernidad abierta, innovadora,
creativa; pais que ha sido en América latina pionero en temadticas relativas al Pensamiento complejo.
Recordemos que es justamente en Brasil, en Rio de Janeiro, en la Universidad Candido Mendes, que la
Association pour la Pensée Complexe (APC), con el apoyo de la UNESCO y otras instituciones afiliadas,
organizd el Primer Congreso Inter Latino de Pensamiento Complejo (CILPEC), del 8 al 11 de septiembre de
1998. Hay que subrayar que con motivo del CILPEC la APC logré también algo que nunca antes se habia
hecho en Brasil, ni tampoco en América latina, y es que dias antes de la inauguracién del congreso,
el 7 de septiembre, un gran periédico, como es el Jornal do Brasil, aceptara la publicacién gratuita de
un suplemento especial de 8 paginas, enteramente consagrado a la presentacion de dicho congreso,
a las tematicas en juego y a una larga entrevista de Edgar Morin, en la cual el maestro explicaba por
qué Brasil y América latina son el caldo de cultivo mas fértil para la experimentacién de la reforma
del pensamiento. En esa entrevista, Morin esbozaba ya lo que, desde entonces ha tomado fuerza 'y
consistencia: un pensamiento del sur. Yo tuve el honor de concebir y realizar dicho suplemento, con
el apoyo del entonces Cénsul general de Francia en Rio de Janeiro, Denis Delbourg.

Morin considera, en efecto, que la calidad mestiza del Brasil y del continente latinoamericano, la aper-
tura mental de sus intelectuales, todo eso y més hace que las probleméticas del Pensamiento complejo
encuentren una escucha particular, como si la rigidez racional, las compartimentaciones, las jerarquias
racionalistas de la vieja Europa del norte se hubieran diluido en el proceso de mundializacién que el siglo XV
inaugurara en los paises de Extremo Occidente, y que permiten, en el albor del siglo XXI, una revitalizacién
del pensamiento, y como si, acota Morin en la entrevista que le realizara y publicada por el Jornal do Brasil
el 7 de septiembre de 1998:“mds que en otros paises, hubiera entre los intelectuales y todas la personas de
las naciones latino-americanas una voluntad libre y una comprensién generosa de los problemas globales".

Sucede con los grandes textos clasicos de la historia de la humanidad, como también con los
grandes descubrimientos, algo curioso y es que, con el tiempo, se diluye el contexto y las particu-
laridades, lo prosaico y lo trivial, las pasiones, las penas y las alegrias en que fueron elaborados o
descubiertos. Sucede también que esos textos y esos descubrimientos se han hecho ya universales,
alcanzando el estatuto de patrimonio inmaterial de la humanidad, beneficiando a toda la gente sin
excepcion de raza, cultura o condicién social; por consiguiente su autor o autores, los actores o la
historia que los engendrd, quedan relegados a lo que podriamos llamar hechos menores. No es que
esto desaparezca, pues basta con repensar, revivir el cuerpo de todo gran texto para saber y sentir que
detrds de lo universal, detras de cada gran hombre o gran idea, hay personas comunes y corrientes,
hay un contexto histérico especifico, hay “hechos’, hay destinos que combinan lo individual, lo social,
lo historico, lo cultural, pero ante todo, hay un impulso que trasciende lo local y aspira a lo global.

Sucede asi con Los siete saberes. Recordemos que en el comienzo, ese no era el titulo de dicho
texto. Sin embargo, mientras estemos en vida podremos dar testimonio y recordar el contexto, los
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actores y el método o camino que se recorrié para que ocurriera un hecho histérico, un hito en la
educacion para la era planetaria.

Fue en el marco de la 30° sesion de la Conferencia general de la UNESCO, el 27 de octubre de
1999, que el Director general, Federico Mayor, presenté oficialmente con Edgar Morin, Gustavo Lé-
pez Ospina y mi persona, el original en francés de Les sept savoirs nécessaires a I‘éducation du futur.

Para los mandarines de la educacion tradicional, dicho texto parecia algo marginal y se extraia-
ban simplemente de la importancia, reconocimiento y protocolo que le concedia el Director general
de la UNESCO. Asi mismo, muchos burdcratas de la red mundial de la ONU, se sintieron despojados
de sus controles de identidad disciplinaria, al ver el sello de la UNESCO en un texto firmado por un
solo pensador, y accediendo por eso mismo al rango de documento internacional de propuesta para
la reforma educativa de los Estados miembros de la ONU. De toda evidencia, lo constatamos con el
tiempo, diez afos después, estdbamos frente un hecho histérico, y los actores en juego lo presentian
con videncia, es decir, frente a una magistral desviacion en la historia de la educacion, la misma que
marca desde entonces la pauta para la reforma del pensamiento, reforma necesaria para pensar el
mundo complejo en la nueva era de la identidad planetaria.

De hecho, Los siete saberes tienen una historia propia, una historia singular, donde la pasion
fogosa, el eros inspirador y la amistad reparadora fueron también elementos decisivos para llevar a
cabo la elaboracién de un texto que aparecia para muchos, en particular para el ala conservadora de
la educacién y que, en la UNESCO tiene sus mandarines propios, una propuesta abrumadora.

El texto no ignora el desafio que enfrenta, pero los conservadores acusaban de inmediato la au-
sencia programatica, manifestando en realidad el juego de poder y concesiones entre los tecndcratas
disciplinarios, los representantes de sindicatos y ONGs representando interés diversos y privados, con
que se consensuan los “documentos oficiales” elaboradores por los organismos intergubernamentales
internacionales, y donde finalmente lo que prima es un lenguaje apatico y politicamente correcto.

Con todo, la primera propuesta para la realizacion del futuro texto que nos ocupa se discutié en
una reunion de trabajo, el 13 de febrero de 1998, llevada a cabo en la sede de la“Misién Morin” para
la reforma del liceo francés, en una de las dependencias del entonces Ministerio de Educacion, de
la Ensefanza superior, de la Investigacion y de la Tecnologia, cuyo Ministro era Claude Allégre, calle
Descartes, en Paris, barrio quinto. En dicha reunidn estuvieron presentes: Edgar Morin, Presidente de
la APC, NVG, Secretario general de la APCy Gustavo Lépez Ospina, director del programa transdisci-
plinario de la UNESCO, “Educacion para un futuro sostenible’.

En esta primera reunién, simplemente se acord6 la posibilidad establecer un convenio entre la
UNESCOYy la APC, con el fin de elaborar una propuesta sobre educacion, a partir de los conceptos cla-
ves del Pensamiento complejo, la obra de Edgar Morin y las experiencias adquiridas en las “Jornadas
Tematicas, religar los conocimientos’, como en los talleres que debian realizarse durante el CILPEC.
Deseoso de conocer de antemano cual seria el margen de autonomia posible de la APC en la elabo-
racioén de un documento que tendria el sello de la UNESCO, Edgar Morin propuso que se organizara
también una reunion con el Director General, Federico Mayor. El Secretariado general de la APC fue
encargado de redactar un proyecto de convenio, en el cual se estipulara en anexo el objetivo general
del acuerdo, los objetivos especificos y la metodologia de trabajo para la redaccién del texto.

Amaneradeincidencia, es interesante para la historia del “paradigma disyuntivo”en Occidente que
la propuesta de elaborar un texto que podriamos llamar el “Manifiesto del Pensamiento Complejo” o
“Propuesta para pensar el conocimiento desde el paradigma de la complejidad’, haya nacido en la calle
del filésofo emblematico del “gran paradigma de occidente”. En efecto, Edgar Morin acota en toda su
obra coémo dicho paradigma, formulado por René Descartes e impuesto por los desarrollos de la historia
europea desde el siglo XV, atraviesa desde entonces la manera disyuntiva de concebir el individuo,
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la sociedad y la naturaleza, desde la disociacion sujeto/objeto, alma/cuerpo, espiritu/materia, calidad/
cantidad, finalidad/causalidad, sentimiento/razdn, libertad/determinismo, existencia/esencia. ..

Responsable desde mediados de los afios 90's de aportar a la UNESCO los instrumentos concep-
tuales para repensar las nociones modernas y por eso mismo ya inoperantes de “progreso’, “desarrollo’,
“sostenibilidad”, en el marco del programa internacional lanzado por la Comision para el Desarrollo
sostenible de la ONU sobre la “Educacion, la sensibilizacién del publico y la formacién para la viabilidad”,
Gustavo Lépez Ospina se habia acercado ya a los planteamientos de la obra de Morin, en particular en
los libros Para salir del siglo XX (1981), Ciencia con Consciencia (1982) y Tierra-Patria (1993). En efecto,
Lopez Ospina sabia de entrada que no habria reforma politica de desarrollo de fondo posible, en lo que
ala economiay a la sociedad se refiere, capaz de implementar un desarrollo sostenible y sustentable,
desde un punto de vista integral e interdisciplinario, interdependiente y multidimensional, ademés de
justoy solidario, sin una reforma educativa rio arriba y asumida como finalidad politica fundamental por
los responsables politicos y administrativos, por la sociedad civil y sobre todo por los mismos maestros.
Ya que, como lo recuerda Morin citando a los reformadores socialistas rusos del siglo 19e, la pregunta
fundamental en toda reforma educativa es“;quién va formar a los formadores?” 0 “;quién va educar a
los educadores?”. Uno presiente que el tema puede ser tan general como inabordable, pues lo primero
que viene a la mentalidad racionalista clésica es la figura del “circulo vicioso” o la historia del “huevo y
la gallina”. Percibimos aqui las paradojas milenarias elaboradas en la Antigua Grecia por el presocratico
Zenon de Elea, relativas a la liebre y la tortuga, o a la division de cero a uno, de manera infinitesimal,
del espacio real confundido con la abstraccion aritmética del mismo. También sabemos ya, desde que
Morin retomé en su obra los hilos ancestrales del pensamiento complejo, que el problema central sobre
el conocimiento del conocimiento no esta en la verdad o falsedad de las ideas, sino en la dimensién
paradigmatica de las mismas, es decir, en la manera como se organizan las ideas de los conocimientos
con respecto a la cultura, a la sociedad, al individuo y a la naturaleza. Por otro lado, la cuestién reside
también, tanto en el sujeto formador como en el objeto de formacion y, sobre todo, en la politica de
formacion —que Morin nombra profundamente “politica del hombre o “politica de civilizacion”, es decir,
en la propuesta organizadora, paradigmatica, que una politica educativa es capaz de asumir.

Retomando la pregunta de los reformadores socialistas, uno podria responder que es“la politica
educativa”la encargada de formar a los formadores y de educar a los educadores. Pero todavia es ne-
cesario elaborar e implementar una politica educativa que asuma de manera integral la reforma del
pensamiento en la era planetaria. Esta politica esta esbozada en ciertos planteamientos innovadores
a nivel local, nacional e internacional, pero no prima, porque los intereses financieros y las identi-
dades culturales de los Estados Nacién mantienen todavia el tema educativo como un instrumento
soberano para la reproduccién de élites con idiosincrasia local.

La educacion vehicula una promesa de universalidad que permanece siempre sin cumplirse,
pues de lo contrario, el individuo ilustrado accederia a la condicién de identidad global, humana,
planetaria. Y esta condicion es dificil de asumir, porque implica la conciencia de un arraigamiento-
desarraigado y un desarraigamiento-arraigado; en lo cual se perfila una condicion de sabiduria y una
capacidad mental de estar fuera y dentro del individuo, fuera y dentro de la sociedad, fuera y dentro
de la naturaleza, fuera y dentro del universo, es decir de estar fuera y dentro de la parte y del todo.
Mostraremos mas adelante que, en términos cognitivos, es lo que se define, desde Sdcrates hasta
Edgar Morin, pasando por Nicolds de Cusa, como estar y tener la condicién de docta ignorancia.

El 21 de julio de 1998, Gustavo Lépez Ospina organizé un almuerzo de trabajo en el dltimo piso del
edificio de la UNESCO en Paris, Place de Fontenoy, con la presencia de Federico Mayor, Edgar Morin y NVG,
en el cual se estipuld la situacion y el contexto diagnosticados para la elaboracién del texto, se establecié
la metodologia y las condiciones de elaboracién, se acordaron los términos del convenio entre la APCy la
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Direccion del programa “Educacion para un futuro sostenible’, y se pactd un pacto de caballeros entre el
Director General de la UNESCO y el Presidente de la APC, en donde se aseguraba total libertad de pensa-
miento en la formulacién de la matriz generadora del texto, cuya redaccion de base corria por cuenta de
Edgar Morin. Asi mismo, Edgar Morin acept6 que dicha matriz o documento-base fuese sometido libre-
mente a la prueba del dcido de expertos en diferentes contextos culturales, y que se retomaran e integraran
propuestas, asi como los propios aportes del Secretario general de la APC, encargado por la UNESCO de
integrary estabilizar, bajo la mirada de Condor de Morin, el texto final. Se acordd que el objetivo especifico
del texto final fuese una contribucion al debate internacional sobre la forma de reorientar la educacién hacia
el desarrollo sostenible. En el prologo de la publicacion original del texto, el Director General de la UNESCO
precisé dicho objetivo en estos términos:“Miintencion es que estas ideas (Los siete saberes) susciten un debate
que contribuya a ayudar a educadores y dirigentes a aclarar su propio pensamiento sobre este problema vital".

Detengdmonos un momento en el diagnéstico, el contexto y la metodologia que sostienen la
elaboracién de Los siete saberes. La humanidad ha logrado en los tres Gltimos siglos, desde el adve-
nimiento de la Modernidad, y en particular en la segunda mitad del siglo XX, un desarrollo enorme
de las ciencias y de la tecnologia, que conlleva una hiper especializacién de las disciplinas, donde
la concepcién del hombre, la sociedad y el mundo desaparece entre dos infinitos. La obra de Morin
acota por doquier la necesidad de repensar el Individuo, la Sociedad y la Especie desde una visién
global, interconcectada y una concepciéon multidimensional, religando los conocimientos para pen-
sar desde la complejidad. La educacién debe promover una inteligencia general y global, contextua-
lizada y compleja, religada del Hombre, la Cultura y el Mundo.

Analizando lo ocurrido durante el siglo XX, Morin dice que se trata de la“era de hierro planetaria’,
es decir, de una fase en el proceso de humanizacién. Por lo mismo, predice y evoca que el siglo XXI
serd el siglo del renacimiento de un nuevo humanismo o no serd; entendiéndose como el siglo de
una era de nueva ilustraciéon sobre la condicién humana. La humanidad deberd ser repensada con un
nuevo paradigma, desde la complejidad de su género en triada individuo<>sociedad<«»especie, pues
los avances especializados y de punta de las ciencias naturales, sociales y humanas muestran, por eso
mismo, que la humanidad en general y el hombre en particular no pueden ser pensados como una
nocién Unicamente fisico-quimica, biolégica, cultural, religiosa, juridica, sociolégicamente abstracta en
“actor social” o idealmente cosmopolita; la humanidad es ahora una comunidad de destino planetario,
algo por realizar mediante una accion individual y colectiva de un nuevo tipo, una antropo-ética. Se
trata de la resultante de la toma de consciencia provocada por la condicién de vida misma del comun
de la gente, expuesta y volcada al mundo globalizado, en crisis de vida o muerte en el individuo, en la
sociedad y en la especie. La humanidad requiere ahora asumirse como la unidad diversa de un com-
plejo en triada auto-eco-organizadora-destructora y regeneradora de individuo«>sociedad<>especie,
que habita un unico territorio posible para su supervivencia, la Tierra-Patria.

Se entiende que esta nueva era de la humanidad, la era planetaria, requiere de una educacién
capaz de transmitir la tradicion y a su vez asumir la ignorancia e incertidumbres que genera por do-
quier el aumento de conocimiento, lo inédito y lo imprevisible, sin caer en la trampa de la moda, que
presenta lo repetitivo y el simulacro como si fuera lo original, sin caer en las trampas de la“diversidad
cultural” que diluye y desintegra las identidades individuales y locales en el discurso oportunista del
consensual-ismo, sin caer en la trampa de la globalizacién que ofrece una vision unidimensional del
hombre, la sociedad, la economia, el urbanismo, la cultura, la comida.

Una visién maniquea podria presentar a Los siete saberes y al Pensamiento complejo como la saga
de un combate entre el “paradigma de disyuncion”y el “paradigma de complejidad’, mientras que en
realidad, como el texto mismo lo precisa en su version original a la pdgina 21, inspirado en los aportes
de Emilio Roger Ciurana a la matriz:“se trata de comprender un pensamiento que separa y que reduce junto
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con un pensamiento que distingue y que religa. No se trata de abandonar el conocimiento de las partes por el
Conocimiento de las totalidades ni el andlisis por la sintesis, hay que conjugarlos”. Es un verbo que utilizamos
amenudo sin estar consciente de todo lo que significa su accion: conjugar. Por lo demds, Morin lo acota
por doquier en su obra, a saber: el Pensamiento complejo no es el balsamo o remedio como tal del buen
pensar, la realidad es que el mismo Pensamiento complejo enfrenta sus propios desafios a los cuales los
desarrollos propios de nuestra era planetaria nos confrontan ineluctablemente.

Dos acontecimientos importantes en la historia de la APCy en la obra de Edgar Morin se cristalizan en
elafio 1998, condicionando la emergencia de Los siete saberes. Se trata por un lado de la“Misién Morin’,
en el marco del Consejo cientifico de la consultacién nacional “;Qué saberes ensefiar en los colegios?’,
con el fin de proponer una reforma de la educacién media en Francia, en particular de los curriculos en
los tres ultimos afos del bachillerato. Misién que se llevé a cabo en el gabinete del Ministro de Educacion
de Francia, aproximadamente entre octubre de 1997 y agosto de 1998, gracias al apoyo incondicional
del entonces Asesor especial del Ministro, el profesor Didier Dacuhna-Castelle. La logistica, la animacion,
la organizacion de las actividades propuestas y la publicacion de los resultados obtenidos estuvieron a
cargo de la APC. La Secretaria general de la“Misién Morin”fue confiada por el Gabinete del Ministro, en
acuerdo con Edgar Morin, al Secretario General de la APC, es decir, a mi persona. Por otro lado, la APC
venia, desde finales de 1996, en el marco de sus diversas actividades asociativas, preparando la organi-
zacion en la Universidad Candido Mendes, en acuerdo con la UNESCO, del Primer Congreso Inter Latino de
Pensamiento Complejo, que se realizd, como ya lo indicamos, en septiembre de 1998, en Rio de Janeiro.

La“Misién Morin”di¢ lugar a la organizacién de unas impresionantes “Jornadas Temadticas, religar los
conocimientos"’,como propuesta estratégica de encuentro entre mas de 60 expertos de diversas discipli-
nasy reconocimiento internacional, en un dialogo a partir no propiamente de un objeto disciplinario, sino
de temas globales propuestos por Edgar Morin con un argumento de trabajo transdiciplinario. Dichos
“objetos globales culturales”fueron:“El Mundo’, “La Tierra’, “La Vida’, “la Humanidad’, “Lengua, Civilizacién,
Literatura, Arte, Cinema”,“La Historia",“Las Culturas adolescentes”. La ultima jornda fue consagrada a una
tentativa por estudiar los conceptos articuladores o religadores de dichos objetos globales, y se llamé:
“Religar los conocimientos”. Cada experto, que viniera de las ciencias humanas o de las ciencias duras,
tenia por misién de proponer una lectura de uno de esos objetos, de manera sintética y global, como un
sabio que, antes de morir, redacta el manual fundamental de vida y pensamiento que legaria a su hijo.
Las actas de las Jornadas fueron publicadas por la editora francesa Le Seuil, en octubre de 1999, gracias
al apoyo del mecenazgo de la empresa francesa Carrefour y del apoyo de Jean-Michel Djian, quien fuera
entonces director del suplemento educacién y cultura del diario Le Monde. La finalidad de esa“Jornadas”
no era la elaboracién de nuevos curriculos de estudio, sino privilegiar el “aspecto reflexivo de la reforma
educativa”y situar la propuesta de “conceptos estratégicos”en una doble inscripcién dentro del sistema
educativo nacional: revisitar las finalidades de la educacién desde objetivos generales y el estudio de
disciplinas en la perspectiva interdisciplinaria de grandes temas culturales.

Las “Jornadas temdticas, religar los conocimientos” partieron del hecho de que el desarrollo del
conocimiento desde el advenimiento de la Modernidad y de la Técnica en Occidente ha comparti-
mentado y aislado los conocimientos los unos de los otros. Lo que no habia sido el caso durante el
auge del Renacimiento -véase el caso de un Pico dela Mirandola o de un Leonardo Da Vinci.

Presidiendo al Consejo cientifico de la “Mision Morin”, el pensador francés acotaba en su pro-
puesta metodoldgica que una reforma educativa presente, cuya finalidad estd al horizonte del siglo
mismo, es decir poder ser, como luego lo precisara el texto Los siete saberes: la educacion del futuro
-no entendida en sentido de direccionalidad, ni de instrumentalizacion, sino de intencionalidad- apunta
la reforma a armar las mentes de los jévenes de las generaciones por venir, enfrentando en las ideas
mismas, en las mentes, en el mundo neoldgico, el desafio de religar los conocimientos, para poder
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entonces pensar los grandes problemas de la era planetaria, que son problemas complejos, trans-
versales, multidimensionales, interculturales y transnacionales.

Edgar Morin gusta decir que el ministro francés no tuvo en cuenta las propuestas de la “mision
Morin” para la reforma de la educacién media, pero que ese informe le permitié extraer los elemen-
tos para la elaboracion de su libro “La téte bien faite” (“La mente bien ordenada”).

Sin embargo, también hay que decir que era la primera vez, en Francia, que un ministro de
Educacién se interesaba directamente en la obra de Edgar Morin y asumia publicamente nombrarlo
presidente de un Consejo cientifico encargado de proponer los ejes fundamentales para reformar la
educacion media en dicho pais.

El segundo acontecimiento importante o caldo de cultivo durante el afio 1998, preparatorio alaemer-
gencia de Los siete saberes, y que ya hemos mencionado, es la organizacion y la realizacion en Rio de Janeiro
del Ter Congreso Inter Latino de Pensamiento Complejo. En la entrevista publicada por el periédico Jornal do
Braisl, el 7 de septiembre de 1998, NVG pregunta a Morin: «Volviendo a la atencién sostenida que encuentra su
pensamiento en América Latina jpiensa Usted que podrd salir de los paises latinos un ejemplo de reflexion sobre
la complejidad de la cual la vieja Europa pudiera nutrirse? Y en este sentido, que este 1 Congreso Inter Latino
para el Pensamiento Complejo pueda inspirar otros.» La respuesta de Morin es en estos términos: «Los paises
latinos son caldos de culturas vivas que abren un espacio de esperanza y de porvenir para la vieja Europa. Hay
también una gran vitalidad cultural que comienza a tomar conciencia de ella misma. Hasta una época reciente
los paises de América Latina se daban las espaldas los unos a los otros. En literatura, por efemplo, los escritores
deestos paises no empezaron a ser conocidos y reconocidos que cuando fueron traducidos en Paris. En politica,
fue preciso un dia retomar las palabras de Bolivar para encontrar otra union que la meramente econémica; la
idea de union, de una confederacion latino-americana hace su camino. Ya que estos paises tienen origenes y
lenguas comunes. Los paises de América Latina viven, cada uno a su manera, las tragedias y las riquezas de la
complejidad. La riqueza de la complejidad, es la union de la diversidad y de la unidad; las bellezas creadoras
de los encuentros y de los mestizajes en todos los dominios. La tragedia de la complejidad es la amplitud de
los antagonismos que pueden ser destructores. Como usted lo sabe, la democracia es un régimen complejo
que se nutre de antagonismo de ideas, de intereses, pero que es capaz de regularlas pacificamente a través de
sus debates y de hacerlos productivos. En América Latina, el gran problema actual es que los antagonismos
que la despedazan pueden volverse productivos. Asi, los grandes antagonismos planetarios entre el Norte y
el Sur, el Este y el Oeste, ricos y pobres, hiperdesarrollo y subdesarrollo estdn presentes y activos en América
Latina. Algunos paises incluso, como Colombia, viven a la temperatura de su propia destruccion. Pero sabemos
que las fuerzas de vida y de creacion pueden utilizar los procesos de destruccion para alimentar los procesos
de regeneracién. Por mi parte, yo creo, espero que una nueva conciencia latinoamericana emergerd de esta
situacion unica, que ella extraerd en la experiencia del sur, la técnica del Norte, el aporte de las culturas europeas
y aquella de las sabidurias asidticas, la complejidad latino-americana ella misma, los recursos de un nuevo
impulso creador, un mensaje de renacimiento cultural e intelectual que ella podria aportar al Mundo, como lo
han hechoenelsiglo 15y 16 las ciudades de Toscana que han producido el renacimiento europeo. Espero que el
Congreso verd la afirmacion de un pensamiento meridional, capaz de universalidad como lo han sido antario
los pensamientos mediterrdneos de Atenas y de Roma, un pensamiento abierto capaz de integrar todos los
aportes exteriores, pero que sepa que la finalidad de su esfuerzo histdrico, asi como la medida de lo humano,
estdn no en eso que es cuantitativo sino en la calidad, calidad de la vida en proa. El pensamiento meridional debe
ser capaz de integrar en una racionalidad mds abierta —racionalidad compleja justamente- una racionalidad
tecno cuantitativa del Norte. Ella debe hacerse la mensajera de las necesidades y de las aspiraciones de los
oprimidos y los miserables, sin hacer olvidar las minorias indias amenazadas de exterminio o desintegracion
cultural. Son las voces de la sensibilidad humana, del sufrimiento humano, de las desgracias humanas que
ella debe ser capaz de hacer escuchar en lugar de ahogarlas. Es un pensamiento juvenil que contieneen ella el
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ardor y la revuelta contra el mal, y al mismo tiempo un pensamiento adulto que no promete ningun paraiso
enlatierra. Ella quiere trabajar en un mundo mejor, sabiendo que es ilusion creer en el mejor de los mundos. »

Sinos preguntamos por las “humanidades del futuro’, por el tema educativo de la herencia o pa-
trimonio inmaterial de la humanidad, reiteramos entonces la pregunta por el Hombre, en el sentido
de una antropologia filoséfica. De hecho, es una pregunta por el Humanismo, cuyo interés plantea
los principios educativos de la generacion del relevo; en particular aquellos relativos al conocimien-
to, a la verdad, a la autoridad, al Bien y al Mal, al individuo, a la especie y a la sociedad. Vemos enton-
ces que el tema tiene muchas aristas, entre las que se juega también lo moral, lo estético, lo ético
y lo politico, es decir, lo referente al manejo del poder y del saber, en cuanto a su interpretacion, su
préctica, su forma placentera y feliz, su juridica y su transmisién. Este tema, se supone, debe estar
claramente expuesto, amén de abiertamente cuestionado, es decir, sin ideologia cerrada, en la pro-
fesion de fe, misiones y objetivos de todo Departamento de Humanidades.

Intuimos que el tema conlleva un cambio de paradigma; es decir, las humanidades del mariana
conllevaran un cambio semantico, légico e ideoldgico y no ensefiaran la misma concepcion del hombre
tal y cual se entiende hoy, en relacién con la especie, la sociedad, el individuo, el planeta y el universo.
Igual, no la retomaran tal cual del pasado. Toda revolucién nos lo recuerda: la copernicana en ciencias,
la kantiana en filosofia, la francesa en sociales y politica, la genética y numérica del siglo XX. Lo cual
implica un tratamiento histérico, literario y filoséfico del tema. Pues, ;qué significa “humanidades” en
la era de la ingenieria genética, en la era de la“Guerra Santa” o Atentado “S-11" con que debuta el siglo
XXI, en la era de la clonacidn, de la tecnologia numérica y del mundo virtual con amorios, desvarios e
“hipotecas basura”por Internet, en la era del“zapping”de valores y principios o “ética de bolsillo”, en fin:
{qué significa pues el futuro de las humanidades y la humanidades del futuro en la era planetaria? Era en
donde el ideal humanista no puede ser Gnicamente aquel de simples técnicas del conocimiento del yo
reducidas al lema délfico“condcete a ti mismo’, es decir, al individuo en su laberinto, 0 a un ideal juridico,
de costumbre o jurisprudencia al servicio de tal o tal comunismo alienador, o un delirio identitario de
una especie ideal que busque ligar el hombre a la sangre y a la tierra para forjar una Nacién orgullosa
de simisma y presta a levantar armas contra “Barbaros” de ayer y/o “Mestizos” de hoy.

{Qué significa entonces“humanidades”en una era en donde la humanidad estd en rodaje? (laimagen
es de Edgar Morin). Es decir, se pregunta el pensador de la Complejidad al terminar el quinto volumen de
su obramagna, El Método, cuyo tema es justamente la identidad humana:” i Existe la posibilidad de reprimir
la barbarie y civilizar verdaderamente a los humanos? ;Podrd proseguir la hominizacién como humaniza-
cién? ;Serd posible salvar la humanidad realizdndola? ;Nada estd seguro, tampoco lo peor?” (Morin, 2001).

Sabemos que el tema del “futuro de las humanidades”tiene que ver no solamente con la administra-
cion, laeconomiay la politica educativa, es decir con la planeacidn rectoral de una universidad, instituto,
academia o ministerio. El tema tiene que ver pues con intereses diversos, pero también con algo que,
fuente de cuestionamiento del valor de un interés, es como tal desprovisto de interés especifico propio;
ya que es algo intemporal, ligado al embrollo de la humana condicién, en tanto va de su supervivencia,
de la relacién que se tiene con el gobierno de si mismo y de los otros, con el Medio Ambiente, la vida, la
muerte y el amor. En otras palabras, la relacién con lo que trasciende la humana condicién.

Ademas, intuimos también que el tema de las “humanidades del futuro”implica unarelacién ala
temporalidad en donde el hombre se juega su mortalidad, su imperfeccién, su olvido y su memoria,
y su pretension a construir un avenir que sea mejor que el presente y el pasado. La nocién de “pro-
greso humano” o de “mejoramiento” del hombre que se atisba en la sucesién temporal o en el tema
de las humanidades vistas desde el futuro (sin caer en “humanidades ficcién”), lo abordaremos en
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filigrana, como una de las sendas mas que buscamos explorar aqui, sin detenernos en los “orejones
de los resultados” (“Ne t'attarde pas aux ornieres des résultats’, René Char).

Entonces, consideraremos las “humanidades del futuro” confiados en que cada hombre repre-
senta a todos los hombres, en el sentido original del verbo en tanto dar respuesta y palabra memo-
riosa; atentos a que en cada hombre esta como encarnada la totalidad de la humana condicién, en
el sentido cldsico greco-romano de que “nada de lo humano me es ajeno”, es decir que en lo humano
me siento propio, como lo pensaba Terencio, noble esclavo romano de Cartago, un siglo antes de la
era cristiana. Es decir que en el “territorio” de lo humano tengo mis “fronteras’, mi sangre y mi identi-
dad, mi familia y mis antepasados; atentos sin embargo a no caer en proselitismos para otra iglesia.

Esa “totalidad” no es la de un Todo en tanto Todo, sino la de una Parte que expresa en relacion
compleja, es decir interrelacionada, la Totalidad. Es la totalidad del individuo en tanto ser Global y
local, ser “GloCal”. En palabras aristotélico-hegelianas, solo el individuo expresa lo general. Quiere
decir que solo en la persona emerge la humanidad de la humana condicién contextualizada. Y esa
forma o matriz de la humana condicién o identidad planetaria, de la totalidad de lo general expre-
sado en lo individual particular de un yo y un td, en una cara con los ojos vivos, hace también parte
del legado evangélico del Nuevo Testamento, y se llama dignidad humana.

Pero, igual, asi el tema humanista por venir conlleve necesariamente una dimension optimista o
de“progreso’, se requerira un estudio sobre qué tipo de progreso y en qué campo, para no caeren la
estupidez de creer que el Hombre de hoy es“mejor” 0“més bueno” que el Hombre de ayer. Al respecto
no dejaremos de lado ni la sabiduria semita que ya nos prevenia: no aumentaras la talla de un cabello
atu“altura”; nitampoco la vieja sabiduria popular que le hacia contrapeso a tan generoso optimismo,
aquella cristalizada en la sentencia cinica: “cuanto mds conozco a los hombres, mds amo mi perro”.

Pero, de igual manera, el tema estd circunscrito a una tradicién europea que va del legado gre-
co-romano hasta la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, retomada en la ONU, al salir de
la Segunda Guerra Mundial, considerando que también Oriente, en particular el Budismo, tiene su
antropologia y su educacién humanista. En la dificil exploracién de cémo educan los pueblos a su
generacion del relevo, habré que buscar la dimension metaférico-educativa de escenas rituales en
culturas ancestrales como la Azteca, la Mochica, la China o la Hindu, en donde la sabiduria popular
saca del animismo lecciones humanistas de caracter tradicional.

Concluiremos en lo filoséfico del tema porque las humanidades de ayer, de hoy y de mafana con-
llevan un“ideal humanista”o, como lo dijera Montaigne en un tono clasico greco-romano:“cada hombre
lleva la forma entera de la humana condicién”.Y esto no solo entendiéndose histéricamente en el sentido
de que cada hombre, al “ser ciudadano del mundo”, lo sea concretamente in facto del Imperio romano, ni
que Roma-sociedad esté en todas partes donde estén sus ciudadanos-individuos. Se trata de una forma
o matriz fundamental en sentido mas espiritual que politico. Lo que llamaremos en nuestro texto la
identidad planetaria de la humana condicién, inspirados por el pensamiento complejo de Edgar Morin.

Los apuntes de conclusién conllevaran el planteamiento del pensador Edgar Morin sobre unas
humanidades o una educacién en base a siete propuestas. Fueron las que elaboramos conjunta-
mente por pedido de la UNESCO durante 1999 y que llevan por titulo: “Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro” Teniendo todo esto por finalidad: contribuir a generar una conciencia
humana planetaria, una identidad planetaria, complementaria a la identidad nacional del ciudada-
no, a la identidad cultural de los pueblos y a la identidad personal del individuo.

Atisbo historico de la nocion de Humanismo

Se denomina humanismo, histéricamente consensuado, la corriente intelectual europea, comple-
mentaria al Renacimiento greco-latino, entre los siglos XV y XV, repercutiendo en las letras y en las artes
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primero, en la revolucion cientifica con Copérnico y Galileo, para culminar en el ambito politico al concluirse
el sigloXVlll o siglo de la llustracién, tanto con la Enciclopedia y la Revolucion francesa, como con lamaxima
kantiana relativa al empleo de la Razon, en tanto arma fundamental para toda revolucion, liberacién y
libertad, a saber:“Sapere aude! Ten el valor de servirte de tu propia razén!: he aqui'el lema de la ilustracién” (in
“Was ist Aufklarung?’, 1784). Coraje y capacidad de“servirse de su inteligencia sin la guia de otro”. ... "servirse
por si mismo de ella sin la tutela de otro". Se trata, por supuesto, de una sugestion, consejo o interjeccion;
como en el caso del lema délfico:“condcete a ti mismo”. Igual, queda pendiente las condiciones y contexto
de dicho empleo-actitud, y sobre todo, la preparacién y manejo pertinente de tan valiosa arma mental.
Pues la razén sola produce monstruos (laimagen es el titulo de una famosa pintura de Goya). Recuérdese
ademas que el Régimen del Terror, que tan atrozmente subsiguid a la Revolucién francesa, tuvo a la“Razén”
por diosa y soberana. Lo que fue una especie de deformacion del Positivismo de Augusto Comte. Igual, la
“Razoén” enceguecida por maquinaria mental fue lema del Nacionalsocialismo hitleriano.

La corriente humanista buscaba de entrada recuperar la fuente grecolatina de la civilizacion europea.
Un acto de rebeldia contra la glosa escoldstica que durante siglos de Medioevo se la habia apropiado,
interpretado y deformado. Se denomind “humanitas’, a partir del siglo XV, a los que buscaban liberar las
artesy las letras de la tutela teolégica y valorar el arte por fuera de las ordenes mondsticas. Se presuponia
existente también un arte y una sabiduria paganos. El poeta Petrarca (1304-1374) decia buscar en los textos
de Cicerdn y Séneca la“sabiduria de los paganos”. Denominacién indebida para estos grandes escritores,
educadores y pensadores romanos que nacieron y vivieron un siglo antes del Cristianismo.

Dicho humanismo europeo se fragua cerca de Florencia, donde Marcelo Ficin (1433-1499), sostenido
por el mecenazgo genial de Cosme de Médicis, crea una Academia platonica. Alli acoge abiertamente
sabios emigrados de Constantinopla, antes y después de la toma de la misma en 1453 por los turcos,
quienes ponen fin a diez siglos de hegemonia del Imperio Romano en Oriente. Lo cual hizo felices
también en Occidente, en Roma sobre todo, algunos conspiradores, hartos que estaban los Catélicos
de ese incongruente bicéfalismo. La Toma de Constantinoplay el fin del Imperio Romano en Oriente es
un hito histdrico tan importante que los historiadores lo tienen en Occidente por el final del Medioevo
y, con el Descubrimiento de América afios mas tarde, en el comienzo de la era moderna.

Erasmo de Roétterdam (1467-1536) es otra figura central de la corriente humanista europea. No
acepta ni la propuesta de Cardinal del Papa Ledn X, ni la de Profesor en el Collége de France que le
hace el Rey galo Francisco |. Erasmo prefiere consagrarse a sus estudios, en particular a la traduccién
del griego de una version del Nuevo Testamento, publicada con el texto original en paralelo, sin nin-
gun comentario escolastico para que “todo el mundo pueda comparar los textos”. En otras palabras,
para que cada uno, sirviéndose de su propia razon, lea e interprete sin tutela ni guia, es decir sin
maestro ni cura. Erasmo, uno de los padres del humanismo y del renacimiento europeo, precisa en
dicha traduccion: “cuando buscamos la verdad no debemos estar bajo la autoridad de alguien”.

Tanto la invencién de la imprenta como el tema educativo e idiomético segundan la preocupacion
humanista. El poeta francés Du Bellay dira que la“imprenta es hermana de las Musas’, ademas de redactar un
famoso informe en 1549 sobre la“Defensa e llustracion del Idioma francés”. Se trata de un alegato abierto contra
ellatin como Unico idioma del podery del saber. Descartes escribié sufamoso Discurso del Método (“para llegar
al conocimiento verdadero y encontrar la verdad") en idioma vernaculo (el francés), en 1637, siendo el primer
texto de relevancia filoséfica no escrito en latin, considerado como el primer tratado de filosofia moderna.

Si bien Erasmo prona un humanismo cosmopolita y libre de autoridad real o eclesiastica, Lutero
(1483-1546) lo asocia a la Reforma y Melanchthon (1497-1560), llamado el “preceptor germano’, lo
recupera como base educativa en busca de un identidad alemana liberada de la curia romana. Apa-
rece entonces evidente que el tema en su renacimiento europeo no solo conlleva un pensamiento
preocupado por el hombre como fin y valor, sino que también es ideolégico.
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En el siglo XX, Sartre recupera la dimension filoséfico-juridica del término, en sentido greco-
latino de gobierno de si mismo, pero también en el sentido kantiano de darse a si mismo reglas de
comportamiento. En su libro El existencialismo es un humanismo precisa que habla de “humanismo
para recordar al hombre que no hay otro legislador mds que él mismo hombre". Otros, como el “filosofo
cristiano” Jacques Maritain, consideran que humanismo es la prueba de la encarnacién de lo divino
en lo humanoy que, como tal, el verdadero humanismo es integral, es decir cristiano.

Ya subrayamos que el tema emerge en un conflicto con la autoridad. El humanismo visto tanto
como apropiacién propia de la esencia humana, es decir como valor-medida del hombre en tanto
hombre por un lado, y la subordinacién de la naturaleza humana a lo divino, por el otro. En sus
Ensayo, Montaigne precisa: “oso no sélo hablar de mi, sino solamente de mi", es decir, “del hombre tini-
camente, sin apoyo extranjero, armado de sus propias armas, desprovisto de la gracia y el conocimiento
divino, que es todo su honor, fuerza y fundamento de su ser".

Sin embargo, ;qué es pues ese“hombre” desprovisto de“honor, fuerza y fundamento de su ser’, es decir,
despojado de divinidad? Es el hombre moderno enfrentado al embrollo paradigmético de su humana con-
dicién. Animal consciente de su animalidad y que tiene todo por delante por humanizar. Es decir, el hombre
consciente de su determinacion en tanto sometido a la ley natural, pero indeterminado en tanto libre de
actuar libremente, es decir, legislador moral de su propia condicion, educador en el sentido noble del término.

La obertura metafisica al tema de las humanidades del futuro

El siglo XX y XXI nos exponen horrores hastaimpensables como los de la“solucién final” del nazismo
hitlerianoy el atentado terrorista“S-11". ;Cémo repensar el humanismo en tales condiciones? Heide-
gger, frente al legado de atrocidad impensable de los Nazis, constata la imposibilidad de los tratados
de moral, educacion y politica sobre el mejoramiento de la condiciéon humana. Retoma entonces el
antiguo método epistolario de los romanos y del Apéstol Pablo. Los Nazis buscaron “mejorar”la raza
humana de manera racional y genética. En oposicion a ese deliro que pretendia retomar las fuentes
de la“nobleza aryana” en un Asia idealizado (“Arya” o “nuevo hombre”, en sénscrito), Heidegger es-
cribe la Carta sobre el humanismo (Ueber den Humanismos, 1946), en donde recupera los valores de
la fuente greco-romana, relativos al sentido de la palabra “humanismo”. Se trata de una carta escrita
a su amigo francés Jean Beaufret, quien le pregunta al filésofo mas importante, mas influyente de la
Europa saliente de su Segunda Guerra Mundial, al metafisico por excelencia, autor del monumental
Sery Tiempo: ;Cémo volver a creer y darle sentido a la palabra “humanisme”? ;Cémo reconstruir un
ideal humanista, lazos de amistad con valores de belleza, de verdad y de justicia, cuando estos valores
yacian sin sentido en los cadaveres cremados de Hoswitz? La palabra“humanismo” deberia entonces
conservar las comillas antes de pasar por la prueba del dcido para saber si su nuevo significado tiene valor.

Preguntar por el “futuro de las humanidades” pone también el dedo en una crisis de las mismas. Y se
espera responder de otra manera que metafdrica o profética, sin recurrir a relatos apocalipticos. Pues el
horror lo tenemos conectado 24 horas sobre 24 horas al“rosario moderno” que es el telecomando o el “clic”.

Heidegger propone en La carta sobre el humanismo dejar en suspenso por el momento la pre-
gunta, mientras se retoma la tarea del cuestionar desde la ontologia el significado o la palabra (mi-
tos/logos) por venir del human-ismo, porque el “ismo” de las humanitas se convirtié en una estruc-
tura racionalizada pervertida, en vista de que pueblos cultos y civilizados, cuna del Renacimiento
humanista, causaran dos Guerras Mundiales atroces. Heidegger compartio6 sin duda ese Eros con
Arendt o viceversa, a saber que el embrollo del mal radicaba en la“ausencia de palabra” o de “pensa-
miento’, como por Levinas, en la ignorancia del rostro del Otro.

Heidegger revisita los tres “ismos terapéuticos” de los que se echa mano durante la crisis euro-
pea de comienzos del siglo XX -el cristianismo, el marxismo, el existencialismo-, considerando que

123



CIUDADANIA PLANETARIA

estos “farmacos” eluden la radicalidad ultima de la pregunta por la esencia del ser del hombre. ;Y, en
qué consiste pues pensar tal esencia? En cambiar el paradigma humanista de la metafisica europea
que concibe semantica, logica e ideolégicamente el hombre como un “animal racional”.

Heidegger extrapola, al decir que el hombre difiere del animal y del vegetal en modo ontoldgico,
porque tiene mundo habitado de pensamiento, es decir hablado y recreado por la cultura; pues no
toma en cuenta que el hombre es una Unita Multiplex compleja (laimagen es de Morin), que ademas de
palabray pensamiento, de mentey de cultura, tiene mucho de cerebro, es decir, de quimica, fisica y bio-
logia. En otras palabras, el hombre es un ser 100% cerebral (fisica, quimica y biolégicamente) y 100%
mental (espiritual, cultural y socialmente). El conocimiento del hombre de manera transdisciplinaria,
interdisciplinaria, transversal y diversa es fundamental para entender las humanidades del futuro.

Heidegger considera que el pensamiento a que apunta el humanismo emergente es tarea del
hombre mismo en tanto “pastor del ser”. Esto puede parecer bucélico y enigmatico. Sin embargo,
Heidegger aclara en su Carta a Beaufret que lo que importa repensar es el “fundamento” del huma-
nismo, es decir el “ser del hombre” o lo que se va a transmitir y ensefiar en las humanidades para la
generacion del relevo: “no es el hombre lo esencial, sino el ser como la dimensién de los extdtico de la
existencia’, es decir, en términos presocréticos, pues Heidegger evoca a menudo a Herdclito, se trata
de repensar lo que permanece y da sustento. El “ser del hombre” se entiende en sentido de algo més
que el individuo o la sociedad; algo mas que lo ético y lo moral. Pero ese “algo”, el qué es propiamen-
te ese “fundamento” imperecedero e inmemorial, es algo que sigue en suspenso.

El embrollo paradigmatico de la humana condicion

Sia un colega del departamento de “ciencias duras” se le ocurriera hablar del “futuro de las cien-
cias, las ciencias del futuro”, le hubiesen pedido illico presto proseguir sus elucubraciones proféticas
o su literatura de “ciencia ficcion” en el departamento de letras y humanidades. Con lo cual, no solo
quiero resaltar que haya afortunadamente en la academia varios espacios, congregaciones y medios
en los cuales desarrollar el amplio espectro del conocimiento, sino también recordar una legendaria
disputa por el saber y el poder entre ciencia, filosofia y teologia.

Los técnicos del tema sacaran in peto el tarjeton de la metodologia precisando que cada discipli-
na tiene su propio objeto de estudio y que no se puede confundir especular con experimentar. Sin
embargo, siendo claro que las tres —ciencia, filosofia y teologia- hacen parte del proceso educativo
de occidente y que el objeto del ideal humanista es el hombre, resulta evidente que hay conflicto
de facultades por el estatuto de la verdad, la funcién de los escalafones, el rango y salario respec-
tivo en los departamentos, centros y facultades que las abrigan. Las facultades de ciencia, filosofia
y teologia se han librado una terrible batalla, desde la antigiiedad occidental, desde que se han
institucionalizado en academias platénicas, liceos aristotélicos, conventos religiosos, laboratorios
laicos. Y no solo han corrido rios de tina y argumentos, sino mds grave y triste, rios de sangre y
espadas rotas. Por eso, es una propuesta visionaria del rey galo Francisco 1ro, uno de los padres del
Renacimiento humanista, cuando decide crear en 1530 el Collége de France. Una institucion publica
para poder hacer ciencia también en hebreo, griego y matematicas, con libres pensadores, fuera e
independientemente de la teolégica y latinista Sorbonne.

Positivistas y estructuralistas pueden seguir taponando burocraticamente certificados y salvo-
conductos, argumentando que las fronteras y las soberanias conceptuales mantienen los muros dis-
ciplinarios pory para el orden y la claridad de los mismos conocimientos, como diria Descartes, puesto
que si bien el objeto puede ser el mismo —el hombre, por ejemplo, su estudio se aborda en diferentes
facetas o disciplinas. Tal ciencia se ocupa de la materia, tal otra del espiritu y, la “reina de todas” se
encarga del almay de dios. Sin embargo, Edgar Morin advierte que: “de este modo, todas las ciencias,

124



CIUDADANIA PLANETARIA

todas las artes esclarecen cada una desde su dngulo el hecho humano. Pero estos esclarecimientos son
separados por zonas de sombra profundas, y la unidad compleja de nuestra identidad se nos escapa.
La necesaria convergencia de las ciencias y las humanidades para restituir la condicién humana no se
realiza. Ausente de las ciencias del mundo fisico (aun cuando también es una maquina térmica), disjunto
del mundo viviente (aun cuando también es un animal), el hombre es troceado en fragmentos aislados
en las ciencias humanas” (Morin, 2001). Seguimos pues, siendo un misterio para nosotros mismos.

Uno se pregunta jpor qué no rednen entonces la diversidad de sus conocimientos respectivos y
nos presentan, para bien del individuo y la sociedad, los mejores frutos que nos permitan entender
en conjunto lo que es el hombre, de donde viene y a dédnde va?

La misma critica heideggeriana a la concepcién unidimensional del hombre en occidente como
“animal racional’, la hace Edgar Morin a lo que nombra el “paradigma de occidente”, es decir, el “prin-
cipio de reduccién y de disyuncién” que ha reinado en las ciencias, incluidas las humanas (que de este
modo se han vuelto “inhumanas”) y que impide pensar lo Unita multiplex de la identidad humana.

La principal razdn o manzana de la discordia es que estuvo, estd y estara siempre en juego una
relacién de saber y de poder, mientras no se redefinan en las humanidades del futuro los sentidos
de conceptos claves como “ser”, “saber”, “verdad”, “hombre’, “sociedad’, “mundo”. No se puede negar
que el saber conlleva y representa poder. Y cuando el saber es justo y verdadero, el poder que tiene
es ilustrado. Hay poderes sin saber verdadero, fruto de retérica y simulacro. Quienes lo tienen, lo
saben. Convierten su negocio en mercado para ingenuos. Abusan de la inocencia e ignorancia de las
gentes. La relacion interna y externa entre el poder, el saber y la verdad es muy compleja. La historia
occidental entre Atenas, Roma y Jerusalén se puede interpretar desde esta tensa relacion, teniendo
por corolario la relacion entre la teoria del conocimiento (la abstraccién, la contemplacién) y la prac-
tica del conocimiento (la aplicacién, la accién). Bien sabido es que entre el “cientifico de laboratorio”
y el “filosofo de biblioteca” se atiza la distincién clasica y moderna entre praxis y doxa

Uno de los libros de referencia de la cultura occidental greco-hebraica-latina, la Biblia, cuenta el
relato del conocimiento como “fruto de poder”. Por consiguiente, la relacion con él, en nuestro para-
digma occidental, es una relacién compleja, macerada de apetito, tentacion trasgresion, rapto, caida,
reconciliacion, ruptura radical y revolucién paradigmatica. Adan y Eva, arquetipos de la condicion
humana en la tradicién que hemos, como tantas otras, heredado e integrado en nuestra concepcion
del hombre contemporéneo, no solo fueron expulsados del Jardin del Edén —del primer paraiso, como
dijéramos el “primer amor” que nunca se olvida, sino que se aprende a vivir sin él, expulsados por
desobediencia, por tentacion, por comer del fruto del conocimiento del bien y del mal (por gula 'y
por ambicién, por pretensién metafisica), sino que también fueron expulsados porque Yahvé Dios, en
un gesto de curiosa prudencia (;sera la marca de posible incertidumbre, de fragilidad, contra lo cual
se requiera, proteccion, ley y/o prohibicién?) se hizo la siguiente reflexién: “No vaya ahora a tender su
mano y tome del drbol de la vida, y comiendo de él viva para siempre!” Por ello, pues, arrojé al hombre
al desierto, a lo por fuera del paraiso, y puso delante del Jardin del Edén los querubines y la llama de
la espada flameante para guardar el camino del arbol de la vida. Acto sequido, los padres del hombre
terrenal fueron arrojados a la misma tierra de la que fueran creados. Dicho “arrojamiento” tenia por
finalidad el que, desde ese instante mismo o nacimiento al mundo terrenal de lo humana condicién,
el hombre arrancase de la misma tierra su subsistencia, tanto cultivindola, como en el aprendizaje
mismo de la agricultura, y también se percatase de su propia condicién como ser cultural.

Que el hombre sea en su nacimiento original, en cuanto a sus raices, el pastor del ser, un ser
arrojado a la tierra, resuena ahi el tono heideggeriano relativo a la esencia del hombre como la de
“un ser-en-el-mundo” (Da-sein como A-ArjBsia) con el cual se termina la Carta sobre el humanismo. Un
ser expuesto, arrojado y arroyado en el aqui y el ahora de su ineluctable e insostenible levedad de
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temporalidad, y cuya labor es sacar de la tierra, de la oscuridad, el fruto para el alimento del cuerpo
y el saber para la luz del pensamiento.

Jesucristo es uno de los modelos o arquetipos del ideal humanista, pues es quien dice ser “el
camino, la verdad y la vida". Pilatos, el representante de la norma oficial, sefaldndole frente a sus
pares, lo tildo de Ecce homo!. Ciertamente puede abrirse nuevamente un expediente bien complica-
do con brillantes disputas bizantinas y modernas en cuanto a la naturaleza humana y/o divina del
Mesias. Jesucristo es el profeta entre profetas, es decir, gran predicador del humanismo por venir,
Nueva Alianza o Nuevo Testamento, y de cuyas parabolas y lecciones se alimentaron durante siglos
“contentadores y mejoradores” de hombres, como lo dijera Nietzsche.

Otra vieja querella es la que surge del cuestionamiento del cristianismo como posible decaden-
cia del humanismo greco-romano, o como agonia, es decir, una “lucha’, en el sentido griego del ver-
bo agonizar, nos lo recuerda Miguel de Unamuno en su magistral ensayo La agonia del cristianismo
—escrito en Paris durante su exilio, al ver las atrocidades de la Guerra mundial. Agoniza solamente
quien vive. Tal vez por eso, Santa Teresa de Jesus reza: “muero porque no muero”. No es una doctrina.
Por eso es tan dificil ensefar lo que esos indecibles transmiten, lo que no se aprende en silogismos
ni ecuaciones experimentales. Tal vez hubiese sido para nosotros los mortales preferible que nuestro
padre Adan comenzara comiéndose y procesando en carne y hueso el fruto de la viday no empezara
por el fruto del conocimiento, asi hubiésemos tenido la inmortalidad como base del saber a ciencia
cierta lo que de veras es el Bien y el Mal, sin perdernos en interpretaciones y modos histdricos. Sin
embargo, percibimos en la inclusion temporal la necesaria regulacion para la dialégica del principio
del Bien y del principio del Mal, las necesarias estaciones y conteos del conocimiento hecho realidad.

Arrojados en la tierra por linaje original, y sin embargo, Jesucristo, portador del renacimiento de la
buena noticia, es decir, del Evangelio, empieza por decir que“no solo de pan vive el hombre', es decir, el ser
humano no solo esta enraizado en tierra sino también en cultura. Valga decir, dialogando con Heidegger,
que el ser humano es ciertamente arrojo de tierra y pan, pero también recogimiento de espiritu y amor.

Volviendo al tema de la“humanitas’, de la culturay de la agricultura. Los datos filolégicos elementales
ensenan que la palabra “cultura” proviene naturalmente del latin cultura, que su aplicacion al campo
del espiritu o del alma se debe al filésofo Cicerdn, ya que existe un texto (Tusculanes, Il, 13), en donde
el educador romano identifica el trabajo o el laborar de la filosofia al cultivo o “cultura del alma” (cultura
anima). El texto de Cicerén hace la analogia entre el laborar agricola y el pensar de la cultura, dice:
“Lldmese filosofia el cultivo del alma, pues el filosofar extirpa radicalmente, es decir, desde la raiz, los vicios,
poniendo asi las almas en disposicion para acoger las semillas. La filosofia les confia y, por decirlo asi, les
siembra lo que, al crecer, da cosechas abundantes”. Tomando metaféricamente dicha cultura animica, la
podemos entonces ligar con lo que el mismo Cicerén llama humanitas (in Del Orador, 1, 71, 1, 72). Este
término tenia en la tradicion romana una connotaron moralista, en el sentido griego de filantropia, es
decir, designaba el acto de“querer al hombre en tanto hombre”. Por eso los Cinicos de entonces, burlan-
dose del filantropismo griego, decian que efectivamente entre mas se conoce al hombre (querery saber
van juntos para un Griego clasico) mas se quiere a su perro. Lo que el poeta romano (Cicerén) llamaba
humanitas, el poeta griego (Homero) lo llamaba paideia. Términos ligados a la manera de instruirse a si
mismoy alos demads, en general a la juventud, para que crezcan y maduren y se conviertan en hombre, es
decir, realizara el ideal humanista en tanto gobierno de si (control sobre sus propios visiones y pasiones)
y el gobierno de los demas (legislar y aplicar la justicia justamente).

A veces se dice con desprecio -dicho desde el dgora de la grandiosa civilizacién griega, que el
pueblo romano era simplemente un montdén de campesinos, agricultores-soldados, mientras que el
pueblo griego antiguo era una elite de fildsofos, sabios, legisladores y poetas. Excesiva y lapidaria
apreciacion. Pero tal vez es una de las razones por las cuales la palabra “cultura” se forj6 en referencia

126



CIUDADANIA PLANETARIA

al campo, a la tarea agraria, contrariamente al sentido griego en donde el culto del saber era de en-
trada algo relacionado con la mas noble y dificil tarea que enfrenta un ser humano: filosofar, es decir,
como decia Aristételes, un “didlogo del alma con ella misma", o seguin Platon, un gozar de la Verdad,
del Bien y de la Belleza. La educacion griega tenia también una dimensién pragmaética. Se trataba de
educar para ser buen padre y buen gobernante. Para los griegos de hace 24 siglos, véase la Politeia
de Aristoteles, el buen gobierno o buen manejo del dinero publico empieza, tiene referencia de
entrada, por el buen manejo de la economia casera. Entre “buen gobernante”y “buen casero’, entre
el 4goray la cocina, los griegos de entonces no veian una diferencia de cualidad, sino de cantidad.

En los idiomas europeos, degeneracion del latin mezclado con lo vernacula, se tendra que es-
perar hasta el siglo XVIIl para tener textos en donde la palabra “cultura” tome rango propio, y no
aparezca decorando las artes, el paladar o la vanidad, es decir como algo superficial y, en suma,
despreciable, amén de peligroso. Todavia reside en el término “cultura”la idea negativa de vanidad,
en el sentido de insumos comparativos para posicionarse como mejor que los otros, en el sentido de
un elitismo clasista de burgués de salén, preocupado Unicamente por el origen de las porcelanas
que exhibe, o en el sentido de una postura de dandi de casa de alta costura. Desde la Antigiiedad,
corria una sospecha sobre esta manera de entender la cultura, y segun los Israelitas, se tildaba a los
que asi la ejercian de fariseos y filisteos, es decir, de barbaros y materialistas.

En Crisis de la cultura, Hanah Arendt escribe con humor y cierta tristeza: “el tedio con el filisteo cultivado,
noes tanto que leia los cldsicos, cuanto que lo haciaimpulsado por el motivo secundario de perfeccion personal,
sintener lamds minima conciencia de que Shakespeare o Platdn tengan otras cosas importantes que decir amén
de como educarse uno a si mismo". Aqui aparece otra leccion, a saber, el ideal humanista en la cultura no
puede ser Ginicamente la pedagogia del yo o auto-pedagogia. Se presiente que educar implica Eros, tanto assi
mismo como al préjimo. Pero, igual, se evidencia que la educacion de si pasa por otros caminos que la tarea
pretensiosa o quimérica del “conocerse a si mismo”o, en otras palabras, que el conocimiento de simismo no
pasa por si mismo, pues si asi fuera, uno no necesitaria conocerse, pues uno fuera ya conocimiento de por
si, en el mejor de los casos, cuando no se vuelve simplemente serpiente que se muerde la cola.

Lo interesante aqui no es tanto la figura moral de lo social o la ética individual cuanto la evi-
dente relacion de interdependencia entre la moral social y la ética individual, es decir, la relacién
complementaria y antagonista entre el individuo y la sociedad, la parte y el todo, cuando se trata de
entender la nuestra condiciéon humana, en cuanto a cultivarla o mejorarla.

Al absolutizarse la palabra “cultura” en su evolucién europea, en particular en la Alemania del
siglo XVIIl 'y XIX, como proceso de estudio interno en la configuracién disciplinaria de las ciencias
sociales, en cuanto a la adquisicién de un corpus para el mejoramiento del individuo en si mismo y
por si mismo, independiente del contexto y del aspecto social, se establece entonces una disputa
entre los socialistas franceses a la Rousseau, para quienes el verdadero valor de la cultura y del ideal
humanista consiste en civilizar al hombre en el seno de la sociedad, es decir hacer de él un ciuda-
dano civilizado. Ya hoy, en el siglo XXI, aparece caduca la disputa por la oposicion franco alemana
entre lo qué es cultura y lo qué es civilizacion, a saber, la disputa por la preeminencia del individuo
sobre la sociedad o viceversa. Ya que, si el objeto de la cultura es el mejoramiento o mantenimiento
de las cualidades, artes y técnicas para el buen vivir del individuo, vale evidenciar que dicho proceso
emerge en lo plural y lo heterogéneo. Se requiere la relacién de alteridad para cultivarse. La figura
platdnico-aristotélica del saber o del filosofar como la de un “dialogo del alma consigo mismo” con-
lleva una dimensién metaférica. Es pues necesariamente en lo social que se culturiza lo individual y,
a través del comportamiento individual se puede ver la evolucién o civilizacion de lo social.

Pensar que existe una relacion interactiva, una dialogia entre el individuo y la sociedad, entre la
culturay la civilizacion, para beneficio pues del mejoramiento del unoy del otro, es algo bien optimista.
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Pues, si tal proceso busca mostrar por medio de la experiencia que el hombre ha mejorado -y hasta
superado su condicién animal y barbara, basta con dejar sin control la salida de un clasico futbolistico
o el terror que genera un terremoto para que se nos desmorone la ilusion de creer que siglos de cultura
y civilizacién han logrado que el hombre ya no sea el més peligroso depredador del planeta tierra. Y sin
embargo, en los momentos de horrory de crisis, surge un halo de esperanza en el gesto generosoy en la
mirada de ternura de ciertos seres excepcionales que, preocupados por el otro, por el dolor del préjimo,
generan energia de otra condicién que la material, pero que informa la materia, la modela, ladominay la
trasciende. Las acciones de estos hombres deben inspirar de toda evidencia las humanidades del futuro.

El siglo XIX, utilitarista y positivista, se burla del siglo XVIII, metafisico y desinteresado, haciendo de
la cultura un motor o dindmica fetiche, una forma de expresion idealizada de los pueblos. Los escritores
romdnticos, pensando que el proceso social de una cultura civilizada olvidaba y sacrificaba al individuo en
su fuero interno, en su genio propio y en su libre albedrio, individualizaron lo cultural y la cultura como la
marca propia y propiedad de un pueblo. La cultura se puso entonces al servicio de una nacién. Por medio
de la cultura se educaba o civilizaba a un pueblo en valores para constituir una nacién, alrededor de su
idioma, su tierra y la sangre de los héroes muertos por la patria. Algunos pueblos agregaron al componente
la palabra“dios” Ya cultura no era tanto, en el sentido grecolatino de humanidades, emancipacién o libera-
cién de la condicién agria de la naturaleza humana, sino una expresion, forma o valor de tal o tal pueblo,
nacion o patria. Ya no era pues la idea a priori para hacer del hombre un individuo mejor en beneficio de la
humanidad. Era la marca depositada de pueblos que han hecho pais, que sabido estructurar sus institucio-
nes, mantener, preservar y transmitir su pasado. Asi, se hablaba entonces, en el siglo XIX y durante el siglo
XX, del valor de la cultura griega, alemana, francesa. Asi se llegd hasta a hablar del “genio de un pueblo”

El problema es que no hay pueblo aislado ni puro y que todas las formas culturales (lengua, mi-
tos, creencias, cultos y ritos, artes y técnicas, economia, reglas sociales y familiares), en una palabra,
todo paradigma cultural estd atravesado, se quiera o no, por condicién humana que hace que no
exista genio sin artificio y que la autenticidad de raiz, la pretension metafisica del origen sin funda-
mento, siendo tal origen lo original mismo, cuando de cultura se trata, es una ilusién o la mascara de
un poder de clase sobre la ignorancia de algunos.

La globalizacién muestra hoy como en realidad desde siglos antes, desde que el hominido de las
sabanas africanas se diversificara por cambios climdticos, que hay un juego interactivo y constante
de formas propias y prestadas, en donde lo que se busca como sustento o trascendencia para un
individuo o una sociedad no se reduce a una forma cultural especifica. Con gran lucidez intuitiva,
Cassirer decia que la primera tarea de la filosofia moderna, prosiguiendo la critica kantiana de la
Razon pura, es la“critica de la cultura”.

Hacerle una critica a la cultura, es decir, mostrar que la cultura esta en crisis o que hay una crisis
(un“malestar’, como decia Freud), es constatar que los valores culturales son confiscados por poderes
elitistas, egoistas y excluyentes; constatar que virtudes han sido expoliadas para justificar guerras.

El eslabon faltante de las humanidades del futuro

{Cuédl es pues el sentido, el camino, la verdad, la viday la belleza del ideal humanista en la cultura
que requiere la generacion del relevo? La pregunta sigue pendiente, porque es una pregunta abierta,
expuesta al porvenir. No es una cuestién cultural. No basta con reunir un grupo de disciplinas sociales
o naturales, reunir departamentos y facultades para encontrar la respuesta satisfactoria. Siempre
queda un eslabon ausente. Y sin embargo, se requiere también pasar de la critica a la practica, de la
razén puray su juego de antinomias a la razén préctica y sus acciones comprometidas y responsables.

{Cémo hacer para retomar el ideal humanista en la cultura local, regional y planetaria? ;Cémo
hacer de lo que somos y de lo que tenemos algo que perdure para beneficio de otros por venir?
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{Cémo hacer pues para que, amén de laborar la tierra, ganar el pan honestamente, comery cuidar el
cuerpo de enfermedades, tener amor comprension, belleza y dignidad? ;Cémo infundir un ideal hu-
manista en la cultura, es decir, elementos educativos para los manuales escolares de la generacion
del relevo, si lo que importa en éstos es un simple equilibrio de poder entre mandarines de discipli-
nas, si lo que en muchos paises lo que importa para el poder en plaza es el “genio” o el “mal genio”
de un pueblo idealizado, fetichizado, con sus fronteras, sus ricos y sus pobres, sus batallas, victorias
y derrotas, en fin, para qué ideal humanista en época de nacionalismos?

La pregunta la formulé Cristo cuando dijo a sus discipulos que la idea de la nueva alianza no pasaba
ya—digamos no ya Uinicamente- por las formas o genios de familias, tribus, pueblos o naciones. El Antiguo
Testamento se considera como la historia humana de la ley terrenal, la ley de Moisés, arquetipo del principe,
rey o padre. Mientras que el ideal humanista que aporta Cristo no esta en la idiosincrasia de las familias,
tribus y naciones, sino en la dignidad del humilde, del abandonado, del pobre, del que carga con su cruz. La
“nueva alianza”es la historia divina de la humana condicién. Es asi como me parece entender la misteriosa
negacion de la primeras instrucciones que da Cristo a sus discipulos, cuando les dices, segiin San Mateo (10,
34-36):“No penséis que vine a traer paz sobre la tierra; no vine a traer paz, sino espada. Porque vine a separar
al hombre de su padre, a la hija de su madre, a la nuera de su suegra. Enemigos del hombre, los de su casa” La
criptologia de este mensaje cristico es que el principal enemigo de la condicién divina del hombre, es decir,
en términos de era planetaria, de la humana condicién del hombre, es su condicion tribal y nacionalista.

Humanidades para la era planetaria

El ideal humanista de las culturas en la era planetaria debera ser el de una educacion centrada en la
condicién humana, pues ya no es la simple supervivencia de una familia, una tribu, un pueblo o una nacién
Unicamente lo que esté en peligro, sino la vida del hombre mismo y la viabilidad porvenir de la nave espa-
cial, estaTierra, en el viaje intergalactico a ninguna parte que nos lleva por el silencio del universo infinito.

En tanto y cuando somos conscientes de estar en la era planetaria, nos percatamos de ser a
la vez sujetos y objetos de una aventura humana comun. El primer desafié es el de reconocernos
en dicha matriz y, illico presto, reconocer de manera complementaria y no excluyente la diversidad
cultural inherente a todo individuo en su contexto local aclimatado. Tener conciencia planetaria es
reconocerse a si mismo unidad y alteridad, homogeneidad y diversidad, localidad y globalidad.

Conocer lo humano es, principalmente, evidenciar su dimensién individual y global, contextual,
multidimensional y compleja por antonomasia, es decir, es interdependencia o tension vital cons-
tante, ensistole y didstole, con todas sus expresiones, sentimientos y sensaciones.

La primera pregunta que surge en el aprendizaje de las humanidades del futuro o humanidades de la
era planetaria interroga nuestra condicién en el mundo. ;Cual es la condicién del ser humano hoy por hoy
en el universo? Los tltimos estudios de la fisica, la quimica, las ciencias de la tierra y del universo, la biologia
genética, la antropologia, la prehistoria han modificado las ideas sobre qué es el universo, la tierra, la vida, el
hombre. Estos aportes se han especializado y tecnificado. Tenemos mayor y mas preciso conocimiento de
lo qué es la naturaleza, el hombre y la sociedad. El espectro entre lo micro y lo macro se ha hecho enorme.
Y sin embargo, tomados en sus trincheras conceptuales y disciplinarias, esos conocimientos no aportan
una visién conjunta, no nos dan la unidad compleja de lo humano. Cada disciplina ensefia un dogma o,
en el mejor caso, una hipétesis o propuesta. Y siempre queda pendiente el eslabdn faltante del conjunto.

Edgar Morin considera que si lo humano es concebido de manera dividida y fragmentada, como un
rompecabezas, es porque el tema se aborda con paradigma disyuntivo. De ahi pues la necesidad para las
humanidades del futuro o de la era planetaria de establecer una religacion de los conocimientos resultantes
de las ciencias naturales con el fin de reubicar la condicion humana la emergencia del universo y surgimiento
de laTierra, de las resultantes de las ciencias quimicas y bioldgicas con el fin de reubicar al hombre en la
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historia de la vida en el planeta, de las resultantes de las ciencias humanas y sociales, para aclarar la condi-
ciénintegral de la naturaleza humanay la complejidad del hombre en la triada natura-individuo-sociedad.

Las humanidades de la era planetaria deberan tener estudios sobre la condicion césmica del hombre,
es decir, sobre el arraigo y desarraigo de la condicién humana con respecto a la historia solar del universo.
Ensefar esta condicién es reconocer que el hombre es un ser que estd a la vez dentro y fuera de la naturaleza.
Constatemos el doble arraigamiento, tanto en el cosmos fisico como en la esfera viviente, pero también
somos por necesidad vital ndmadas, errantes, en constante proceso de arraigo y de desarraigo. Nuestra
condicién humana, cara a la naturaleza, es desarraigo, pero también cara a la tensién individuo-sociedad.

Los estudios recientes de la fisica quantica nos muestran que nuestra condicion césmica es la de
un universo en perpetua irradiacion, en caos, en donde interactdan en alianza obligatoria, en légicas
y tiempos distintos, antagdnicos y en el marco de un sistema de complementariedades, siguiendo
una triada ilustrada por Edgar Morin de Orden < Desorden < Organizacion. Asi pues, ha caducado
la imagen de un universo ordenado y perfecto, funcionando como un reloj.

No es facil ensefar a los nifios que nuestra condicion humana es la de estar y ser parte de un
gigantesco cosmos en expansion, constituido por miles de millones de galaxias y miles de millo-
nes de estrellas —-muchas de ellas muertas y sin embargo siguen brillando y las sequimos viendo y
sintiendo, lo que contradice la experiencia natural de la muerte. Dificil explicarles que esta tierra es
un trompo minusculo que gira alrededor de un astro errante en la periferia de un pequefia galaxia
de suburbio, que las principales particulas de nuestro organismo (el oxigeno y el carbono) habrian
aparecido desde los primeros segundos de emergencia del cosmos, hace, segun calculos de com-
plicados logaritmos mas de quince millones de afios, que nuestros &tomos de carbono se formaron
en uno o varios soles anteriores al nuestro, que nuestras moléculas se agruparon en los primeros
tiempos convulsivos de surgimiento del planeta tierra, que estas macromoléculas se asociaron en
torbellinos de los cuales uno de ellos -;por qué razédn?- cada vez mas complejo y diverso en molécu-
las, se metamorfoseo —como una crisélida se transforma en mariposa- en una organizacién nuevay
diferente de simples choques quimicos, en una organizacion de vida, capaz de auto<>organizacion.

Ensenar la condicion humana desde su dimension cosmica es no solo una leccion de modestia,
sino también un ejercicio de obertura mental.

Esta época cdsmica de la organizacion, sujeta sin cesar a las fuerzas de desorganizacién y de
dispersion, es también la epopeya de la religacién ontolégica de las constelaciones y galaxias que
generan la posibilidad de interacciones generadoras de sistemas. Lo que impide al cosmos que se
dispersara o desvaneciera tan pronto surgi6 el bing-bang.

En el centro de la aventura césmica, en lo mas complejo del desarrollo integrado prodigioso de
una rama singular de la auto<>evolucién«<>organizacion del cosmos viviente, el que escribe o lee es
holograma a su modo de tal aventura cdsmica.

La condicién humana es también la condicién de un poco de sustancia fisica que se organizé en
la tierra de manera termodindmica, a través de un remojo marino, de mezcla interactiva quimica, de
descargas y choques electro nucleares, y tomo vida. La vida es pues un componente fisico de origen
solar. Sus constituyentes han sido forjados en un sol, por un sol y para un sol. Esta transformacion,
dicen los biofisicos es un destello fotdnico resultante de los resplandecientes torbellinos solares.
Somos pues, nuestro ser fisico, la materia de la que estamos hechos, es pajilla de la didspora césmica,
migas de la existencia solar, polvo de estrellas y polvo terrenal.

Igual se requiere ensefar la condicion terrenal de la humana condicién. Somos seres césmicos y terres-
tres. El origen de la tierra, el origen de la vida en la tierra esta cifrado en la composicion de nuestro cuerpo.

Las humanidades del futuro requieren también un importante capitulo de antropologia. El proceso
de hominizacién de la era de hierro planetaria en la humanidad muestra la cadena tanto continua y
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descontinta que une a los homo habilis, erectus neandertal, sapiens y, como dice Morin, para que emerja
finalmente el homo sapiens <> demens de la humana condicion, en el cual se entreteje la triada constitu-
tiva individuo < sociedad < especie, mediante el lenguaje, la cultura, el crecimiento del cerebro. Con
la complexificacién social aparece el lenguaje humanoy se constituye la cultura, soporte de aprendizaje
y transmision de supervivencia primero y de supraviviencia luego: mitos, técnicas, creencias, reglas, etc.

La hominizacién desemboca, gracias a la socializacion y al lenguaje en un proceso de emergencia
de humanizacion, pues el hominido erecto, sapiens sapiens se humaniza. La condicion humana es pues
doble: principio biofisico y psico-social-cultural. Entramos al cosmos por la sociedad y a la naturaleza por
la cultura, llevamos intimamente estas dimensiones. Somos 100% cerebro y 100% mente. Por eso nuestra
conciencia accede al mundo interior y al exterior. Como si fuéramos un punto hologramatico, llevamos en
nuestra singularidad toda la condicién humana (la cdsmica, fisico-terrestre y socio-cultural). Llevamos en
la misma sangre el misterio de la vida, y en las moléculas de carbono de nuestro ADN, el misterio cosmos.

Siete conocimientos fundamentales deberan constituir el marco del silabo correspondiente a
las humanidades del futuro. Tuvimos el honor de haber participado a su elaboracion, en la UNESCO,
en Paris, en 1999. El texto final conté con el acuerdo de Edgar Morin. Estos son, resumidos, los siete
ejes propuestos para forjar una generacion del relevo en la era planetaria:

Siete conocimientos necesarios para la educacién del futuro

1. Curarla cequera del conocimiento.

Todo conocimiento conlleva el riesgo del error y de la ilusién. Las humanidades del futuro deben
contar siempre con esa posibilidad. El conocimiento humano es fragil y esta expuesto a alucinaciones, a
errores de percepcion o dejuicio, a perturbaciones y ruidos, a la influencia distorsionadora de los afectos, al
imprinting de la propia cultura, al conformismo, a la seleccién meramente socioldgica de nuestras ideas, etc.

Se podria pensar, por ejemplo que, despojando de afecto todo conocimiento, eliminamos el
riesgo de error. Es cierto que el odio, la amistad o el amor pueden enceguecernos, pero también es
cierto que el desarrollo de la inteligencia es inseparable del de la afectividad. La afectividad puede
oscurecer el conocimiento pero también puede fortalecerlo.

Se podria también creer que el conocimiento cientifico garantiza la deteccion de errores y milita
contra la ilusion perceptiva. Pero ninguna teoria cientifica esta inmunizada para siempre contra el
error. Incluso hay teorias y doctrinas que protegen con apariencia intelectual sus propios errores.

La primera e ineludible tarea de la educacion es ensefar un conocimiento capaz de criticar el
propio conocimiento. Debemos ensefar a evitar la doble enajenacion: la de nuestra mente por sus
ideas y la de las propias ideas por nuestra mente. Los dioses se nutren de nuestras ideas sobre Dios,
pero inmediatamente se tornan despiadadamente exigentes. Un Dios es insaciable. La busqueda de
la verdad exige reflexibilidad, critica y correccién de errores. Pero, ademas, necesitamos una cierta
convivencialidad con nuestras ideas y con nuestros mitos. El primer objetivo de la educacién del
futuro serd dotar a los alumnos de la capacidad para detectar y subsanar los errores e ilusiones del
conocimiento y, al mismo tiempo, ensefiarles a convivir con sus ideas, sin ser destruidos por ellas.

2. Garantizar conocimiento pertinente

Ante el aluvién de informaciones es necesario discernir cuales son las informaciones clave. Ante
el nimero ingente de problemas es necesario diferenciar los que son problemas clave. Pero, jc6mo
seleccionar la informacién, los problemas y los significados pertinentes? Sin duda, desvelando el
contexto, lo global, lo multidimensional y la interaccién compleja.

Como consecuencia, la educacion debe promover una “inteligencia general” apta para referirse
al contexto, a lo global, a lo multidimensional y a la interaccién compleja de los elementos. Esta in-
teligencia general se construye a partir de los conocimientos existentes y de la critica de los mismos.
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Su configuracion fundamental es la capacidad de plantear y de resolver problemas. Para ello, la inte-
ligencia utiliza y combina todas las habilidades particulares. El conocimiento pertinente es siempre
y al mismo tiempo general y particular. En este punto, Morin introduce una “pertinente” distincién
entre la racionalizacién (construccién mental que sélo atiende a lo general) y la racionalidad, que
atiende simultdneamente a lo general y a lo particular.

3. Ensefiar la condicion humana

Una aventura comun ha embarcado a todos los humanos de nuestra era. Todos ellos deben
reconocerse en su humanidad comuny, al mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente
a todo lo humano. Conocer el ser humano es situarlo en el universo y, al mismo tiempo, separarlo de
él. Al'igual que cualquier otro conocimiento, el del ser humano también debe ser contextualizado:
Quiénes somos es una cuestion inseparable de ddnde estamos, de ddnde venimos y a dénde vamos.

Lo humano esy se desarrolla en bucles: a) cerebro < mente < cultura; b) razén < afecto <> impulso;
¢) individuo < sociedad < especie. Todo desarrollo verdaderamente humano significa comprender al
hombre como conjunto de todos estos bucles y alahumanidad como unay diversa. La unidad y la diversidad
son dos perspectivas inseparables fundamentos de la educacion. La cultura en general no existe sino a
través de las culturas. La educacion deberd mostrar el destino individual, social, global de todos los humanos
y nuestro arraigamiento como ciudadanos de la Tierra. Este seré el nticleo esencial formativo del futuro.

4. Ensefiarlaidentidad terrenal

La historia humana comenz6 con una dispersion, una didspora de todos los humanos hacia re-
giones que permanecieron durante milenios aisladas, produciendo una enorme diversidad de len-
guas, religiones y culturas. En los tiempos modernos se ha producido la revolucién tecnoldgica que
permite volver a relacionar estas culturas, volver a unir lo disperso. El europeo medio se encuentra
ya en un circuito mundial del confort, circuito que alin estéd vedado a tres cuartas partes de la huma-
nidad. Es necesario introducir en la educaciéon una nocién mundial mas poderosa que el desarrollo
econdmico: el desarrollo intelectual, afectivo y moral a escala terrestre.

La perspectiva planetaria esimprescindible en la educacion. Pero, no sélo para percibir mejor los
problemas, sino para elaborar un auténtico sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra considerada
como Ultimay primera patria. El término patria incluye referencias etimoldgicas y afectivas tanto pa-
ternales como maternales. En esta perspectiva de relacién paterno <> materno < filial es en la que
se construird a escala planetaria una misma conciencia antropoldgica, ecolégica, civica y espiritual.
“Hemos tardado demasiado tiempo en percibir nuestra identidad terrenal’, dice Morin citando a Marx
(“la historia ha progresado por el lado malo”) pero manifest6 su esperanza citando en paralelo otra
frase, en esta ocasion de Hegel: “La lechuza de la sabiduria siempre emprende su vuelo al atardecer.”

5. Enfrentar las incertidumbres

Todas las sociedades creen que la perpetuacion de sus modelos se producird de forma natural.
Los siglos pasados siempre creyeron que el futuro se conformaria de acuerdo con sus creencias e
instituciones. El Imperio Romano, tan dilatado en el tiempo, es el paradigma de esta seguridad. Sin
embargo, cayeron, como todos los imperios anteriores y posteriores, el musulman, el bizantino, el
austrohuingaro y el soviético. La cultura occidental dedicd varios siglos a tratar de explicar la caida
de Roma y continud refiriéndose a la época romana como una época ideal que debiamos recuperar.
El siglo XX ha derruido totalmente la predictividad del futuro como extrapolacién del presente y
ha introducido vitalmente la incertidumbre sobre nuestro futuro. La educacién debe hacer suyo el
principio de incertidumbre, tan vélido para la evolucién social como la formulacién del mismo por
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Heisenberg para la Fisica. La historia avanza por atajos y desviaciones y, como pasa en la evolucién
biolégica, todo cambio es fruto de una mutacion, a veces de civilizacién y a veces de barbarie. Todo
ello obedece en gran medida al azar o a factores impredecibles.

Pero la incertidumbre no versa sélo sobre el futuro. Existe también la incertidumbre sobre la
validez del conocimiento. Y existe sobre todo la incertidumbre derivada de nuestras propias deci-
siones. Una vez que tomamos una decisién, empieza a funcionar el concepto ecologia de la accién,
es decir, se desencadena una serie de acciones y reacciones que afectan al sistema global y que no
podemos predecir. Nos hemos educado aceptablemente bien en un sistema de certezas, pero nues-
tra educacion para la incertidumbre es deficiente. En el coloquio, respondiendo a un educador que
pensaba que las certezas son absolutamente necesarias, Morin matiza y reafirma su pensamiento:
“existen algunos nticleos de certeza, pero son muy reducidos. Navegamos en un océano de incertidum-
bres en el que hay algunos archipiélagos de certezas, no viceversa."

6. Ensefiar la comprension

La comprension se ha tornado una necesidad crucial para los humanos. Por eso la educacion
tiene que abordarla de manera directa y en los dos sentidos: a) la comprension interpersonal e
intergrupal y b) la comprension a escala planetaria. Morin constatd que comunicacién no implica
comprensién. Esta Gltima siempre estd amenazada por la incomprensién de los codigos éticos de
los demas, de sus ritos y costumbres, de sus opciones politicas. A veces confrontamos cosmovisiones
incompatibles. Los grandes enemigos de la comprensién son el egoismo, el etnocentrismo y el socio
centrismo. Ensefiar la comprension significa ensefiar a no reducir el ser humano a una o varias de
sus cualidades que son mdltiples y complejas. Por ejemplo, impide la comprension marcar a deter-
minados grupos sélo con una etiqueta: sucios, ladrones, intolerantes. Positivamente, Morin ve las
posibilidades de mejorar la comprensién mediante: a) la apertura empética hacia los demés y b) la
tolerancia hacia las ideas y formas diferentes, mientras no atenten a la dignidad humana.

La verdadera comprension exige establecer sociedades democraticas, fuera de las cuales no
cabe ni tolerancia ni libertad para salir del cierre etnocéntrico. Por eso, la educacion del futuro debe-
ra asumir un compromiso sin fisuras por la democracia, porque no cabe una comprension a escala
planetaria entre pueblos y culturas mas que en el marco de una democracia abierta.

7. Laética del género humano

Ademas de las éticas particulares, la ensefianza de una ética valida para todo el género humano
es una exigencia de nuestro tiempo. Morin volvié a presentar el bucle individuo «<» sociedad <
especie como base para ensefar la ética venidera.

En el bucle individuo < sociedad surge el deber ético de ensefar la democracia. Esta implica
consensos y aceptacion de reglas democrdticas. Pero también necesita diversidades y antagonis-
mos. El contenido ético de la democracia afecta a todos esos niveles. El respeto a la diversidad signi-
fica que la democracia no se identifica con la dictadura de la mayoria.

En el bucle individuo < especie, Morin fundamenta la necesidad de ensefiar la ciudadania te-
rrestre. La humanidad dejé de ser una nocién abstracta y lejana para convertirse en algo concreto y
cercano con interacciones y compromisos a escala terrestre.

Ensefar estos conocimientos a la generacion del relevo, tal nos parece ser la tarea de las huma-
nidades para la era planetaria./
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Transdisciplinariedad, complejidad y educacion superior:
experiencias transdisciplinarias de auto-eco-reorganizacion
en el Centro de Estudios Universitarios Arkos, México

Ana Cecilia Espinosa Martinez
Centro de Estudios Universitarios Arkos

Introduccion

El objetivo de este articulo es compartir con el lector parte de la experiencia que hemos construi-
do alo largo de los dltimos 10 afios en el Centro de Estudios Universitarios Arkos de Puerto Vallarta,
Jal. México, en el dmbito de la educacién superior, la complejidad y la transdisciplinariedad. Asi, el
presente documento, recoge los procesos de auto-eco-reorganizacion vividos en esta universidad a
partir de una Investigacion-Accion (Espinosa, 2010; 2014; Espinosa y Galvani, 2014) que nos llevd, de
manera colectiva con diversos actores de la comunidad del CEUArkos (alumnos, profesores, adminis-
trativos), a la construccion de estrategias orientadas a evolucionar nuestras practicas universitarias (del
aprendizaje, la ensefianzay la investigacién —como parte de la docencia-) de una visién disciplinaria
y fragmentante de la formacion hacia una perspectiva integradora y transdisciplinaria de la misma.

Es, pues, importante sefialar que esta experiencia se asienta epistemoldgica y tedricamente en
las propuestas de la transdisciplinariedad y la complejidad; pero también que ella es producto de
una problematica vivida por los actores universitarios del CEUArkos quienes advirtieron una fractura
entre su practica universitaria y la filosofia institucional con la que se sienten identificados —filosofia
que postula una formacién integral de la persona—. Hablamos, pues, de una experiencia teérico-
préactica que asume las caracteristicas de una investigacion-accion (I-A) e incorpora la reflexion y la
colaboracién de los participantes en todo momento de su realizacion.

Transdisciplinariedad, complejidad y educacion superior

Como sefalamos, el fundamento tedrico de la pesquisa se asent en la transdisciplinariedad
y la complejidad y sus derivaciones en la educacién de nivel superior. La transdisciplinariedad y la
complejidad aparecen como dos formas de pensamiento de actualidad que se suman a la busqueda
de una perspectiva integradora del conocimiento y la realidad en reaccién a una visién atomizante y
fragmentadora de la misma. Quiz4, es mas adecuado decir que éstas representan dos formas de llamar
al nuevo paradigma de la ciencia. Los teéricos mas importantes son Nicolescu y Morin. La relacién
entre ambas teorias es insoslayable, pues la transdisciplinariedad concibe como uno de sus principios
rectores a la complejidad. Por razones de espacio, no profundizaremos en cuestiones conceptuales
sobre estas perspectivas, sélo las enmarcaremos en el contexto de la pesquisa que realizamos.

Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad es entendida, segtin Nicolescu (1998), como aquello que esté al mismo
tiempo entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mds alld de cualquier disciplina.
Nace para atender la necesidad de lidiar con los desafios sin precedentes del mundo problematizado
en que vivimos y que requieren de un tratamiento multi-referencial dado que son complejos. Su
finalidad es la comprension del mundo y la articulacion de las diferentes areas del conocimiento y los
saberes. Se apoya en los pilares de la complejidad, los niveles de realidad y |a I6gica del tercero incluido,
los cuales definen su metodologia y nueva vision de la naturaleza y el ser humano (Nicolescu, 2006).
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Complejidad

La complejidad (lo que estd tejido entre), es una perspectiva animada por una tensiéon permanente en-
tre la aspiracién a un saber no parcelado, no dividido, no reduccionista y el reconocimiento de lo inacabado
eincompleto de todo conocimiento. Para esta corriente, la realidad es compleja, implicaalavezlounoylo
multiple, es unitas multiplex (Morin, 2001). Para abordar los problemas que arroja la realidad, la complejidad
propone una revolucién del pensamiento que permita el advenimiento de un pensamiento complejo, capaz
deasociar lo que esté desunido y concebir la multidimensionalidad de toda realidad antroposocial (Morin,
2005) mediante la aplicacion de siete principios: sistémico u organizacional, hologramdtico, retroactividad,
recursividad, autonomia/dependencia, dialdgico, reintroduccion del sujeto en todo conocimiento.

Asi, para la experiencia investigativa en CEUArkos nos asimos de la nueva visién del mundo y
la realidad que nos proveen tanto los pilares transdisciplinarios, como los principios para un pensa-
miento complejo, mismos que empleamos para fundamentar y co-crear las estrategias universita-
rias hacia una perspectiva mas integral de la formacioén.

Transdisciplinariedad y Educacion Superior

Como es conocido, en el dmbito educativo, las perspectivas transdisciplinar y compleja han inspirado
diversas propuestas universitarias como aquellas del CIRET-UNESCO-Delors (1997) y el Modelo de Janstch
(1979). Destacan, también en el plano de lo tedrico, las propuestas de Morin sobre ‘Los 7 saberes para
la educacién del futuro,'Educar en la era planetaria’ y ‘A propdsito de los siete saberes, que sintetizan los
principios de su teoria de la complejidad. Contamos asimismo con las pesquisas de Espinosa y Tamariz
(2001) sobre un Modelo de Educacién Transdisciplinar para la Universidad y el Modelo de Reynaga (2006)
que resume el trabajo de Morin. En el plano de la praxis resaltan las investigaciones de Pineau (2007)
sobre la eco-formacién y los trabajos de Galvani (2007) sobre la autoformacién inspirados en procesos
de Investigacion-Accién-formacién. En el ambito de aprendizaje y conocimiento las perspectivas més
cercanas al ideal transdisciplinario provienen de visiones de autores como Piaget (1980), Maturana y
Varela (1998 y 2003) y Galvani (2007), identificadas con el paradigma emergente. Contamos también
con importantes aportaciones de autores brasilefios como Ubiratan D’Ambrosio (2007), De Almeida
(2009), Moraes (2008), asi como de los miembros del GRECOM (Almeida y Knobbe, 2003), entre otros.

Empero, el andlisis del estado del arte (de 1979 a la fecha) sobre transdisciplinariedad y educacién a nivel
superior, devela que, las experiencias vivas en instituciones educativas y concretamente en la universidad
son aun muy escasas. Disponemos de principios epistemolégicos pero no atin de los pasos para la puesta
en practica. De alli que considerasemos que una de las dificultades principales de la puesta en practica de
esta vision mds integradora de la formacion que ofrece la transdisciplinariedad se encontrara en la carencia
de propuestas metodoldgicas que permitieran hacer operacionales los principios epistemoldgicos de esta
perspectiva en las tareas universitarias y que el paso paradigmético en la universidad habia de iniciarse justa-
mente con laformacién transdisciplinaria de los diversos actores de la comunidad educativa de que se tratare.

La problemética y contexto de la experiencia en CEUArkos

En las siguientes lineas presentamos brevemente la problematica que enfrentamos en el CEU-
Arkos para contextualizar el proyecto de I-A que alli realizamos.

Podemos decir que desde el siglo XIX la educacion vy, en particular la educacién superior, en
su mayor parte, se ha distinguido por su caracter disciplinario, por organizar e impartir el conoci-
miento en forma fragmentada, agrupando el saber dentro de los curriculos en unidades aisladas,
sin relacién unas con otras, como piezas sueltas de un rompecabezas que se le entregan al alumno
sin proporcionarle las instrucciones para armarlo. Este fendmeno no es gratuito, se trata del reflejo
en el terreno educativo, de la forma en que se organiza y produce el conocimiento cientifico, cuyos
resultados conforman los contenidos de la educacion en el mundo moderno: la disciplinariedad,
que tiende a la atomizacién del saber y se sustenta en el paradigma positivista clasico de la ciencia.
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La universidad donde se contextualiza nuestro objeto de estudio no es la excepcién. El CEUArkos esta
ubicado en la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco en México, es una Institucién de Educacién Superior (IES)
inscrita en esta problematica dominante de una educacién fragmentaria, en la que sus funciones sustan-
tivas y programas de educacién se organizan bajo la perspectiva disciplinaria. Se trata de una institucion
de carécter privado, con reconocimiento de validez oficial de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
fundada en 1990 por educadores con muchos afos de experiencia en la formacion de jovenes y adultos
en el dmbito de la educacién publica, popular. Fue la primera universidad que existié en la region. Oferta
carreras de nivel licenciatura bajo el modelo presencial en las dreas de: Derecho, Contaduria, Ciencias de
la Comunicacién, Administracion de Empresas Turisticas y Mercadotecnia. Es una universidad pequefia,
con una poblacién estudiantil que oscila entre los 300 y 400 estudiantes y cuenta con una planta docente
promedio de 50 profesores-profesionales en diversas areas del conocimiento que se caracterizan, ademés de
tener una formacién académica, por estar involucrados no sélo en la docencia sino en el ejercicio continuo
de la profesion. El perfil de los estudiantes es particular, el 70% de ellos trabaja.

No obstante que la practica educativa del CEUArkos es disciplinaria, su filosofia institucional
posee una orientacion humanista sintetizada en su lema “Educar es formar hombres libres”. La uni-
versidad tiene dentro de sus ideales una formacion integral del individuo. Animada por esa vision
humanista de la educacion, la direccién del centro se interesé muy temprano por la aproximacion
transdisciplinar. La vision critica de la comunidad universitaria y el sentido de comunidad de apren-
dizaje que existe en ella, permitié advertir a sus miembros una brecha entre la filosofia institucional
y la forma en que eran conducidas sus licenciaturas por lo que en sus planes estratégicos (2003-
2008) buscaron crear medios que permitieran reducir esta brecha y alcanzar el ideal de una forma-
cién mas integral, pero el problema era que carecian de las estrategias que les permitieran hacerlo.

De alli que la pregunta central de la pesquisa que realizamos fuera: ;Cémo operacionalizar, me-
todoldgicamente, en conjunto con los actores universitarios, la prdctica educativa transdisciplinaria —en
las tareas del aprendizaje, la ensefianza y la investigacion como parte de la docencia— en las licenciatu-
ras del CEUArkos de Puerto Vallarta, Jalisco, México? y que el objetivo general de la investigacion fuese
develar las formas de llevar a cabo la practica educativa transdisciplinaria, de la mano de los actores
universitarios en las licenciaturas de la institucion.

El método: un camino construido colectivamente

Aunque el Proyecto Transdisciplinar Arkos es un proyecto en continuo devenir, podemos, decir
que la necesidad de superar la fragmentacion del conocimiento y la formacién en el CEUArkos a es-
cala institucional, nos llevé a considerar que la concepcion de las practicas educativas y la forma en
que éstas eran llevadas a cabo era lo que estaba en el centro (practicas a las que subyace una visién
de mundo y realidad), por lo que construir caminos sobre cdmo operacionalizar la transdisciplinarie-
dady la complejidad debia darse a través de una indagacién conjunta con los actores universitarios.
Para ello, era basico iniciar con la propia formacién de dichos actores. Es asi que uno de los principa-
les propdsitos fue formar a profesores y directivos en estas perspectivas, mejorando su cualificacion
pedagdgica y profesional. Con ellos y con los estudiantes buscamos crear y experimentar, las practi-
cas y estrategias transdisciplinarias para la formacion universitaria.

Los Talleres de Investigacion-Accion-Formacion Transdisciplinarios

Esta tarea la hemos realizado a través de talleres de |-A centrados en identificar y experimentar
los procesos para una formacién mas integral a partir de la visién transdisciplinar. Es alli que aborda-
mos como traducir a pasos metodoldgicos la transdisciplinariedad y la complejidad para adaptarlos
a las practicas formativas del CEUArkos, intentando liberarlas de la fragmentacién.

El objetivo es también encarnar las nuevas corrientes por los actores a partir de practicas de I-A
reflexivas donde cada uno contribuya a la concepcidn, construccion y evaluacion de los caminos ex-
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plorados (Nicolescu, 1998), pues una evolucién tan importante como ir de una légica disciplinaria a
una transdisciplinaria en la universidad no puede desarrollarse brusca y totalmente, sin la participa-
cion de los actores y bajo un esquema de sélo transmisién y no de accién-investigacion, ya que que-
rer comprender las nuevas perspectivas sin experimentarlas es una contradiccién epistemoldgica.

Los talleres fungen desde el aio 2007. Se componen por directivos, profesores, y estudiantes vo-
luntarios de las diferentes esferas del CEUArkos. Estan inspirados en las propuestas CIRET-UNESCO,
los pilares de la transdisciplinariedad, los principios de la complejidad, los trabajos de Galvani (2007)
y Pineau (2007), asi como nuestra propia propuesta (Espinosa y Tamariz, 2001), nacida en una pes-
quisa anterior. Se basan en nociones como: investigador colectivo contrato abierto con los parti-
cipantes (Barbier, 1996); didlogo intersubjetivo y cruzamiento de saberes (Galvani, 2007 y Pineau,
2007); aprendizaje compartido y colaborativo; escucha sensible y multi-referencialidad (Barbier,
2008). Asumen un modelo de reflexion-en-la-accion (Schon, 2006) para trascender la vision de los
participantes como meros aplicadores del saber, reconociéndolos como productores del mismo.

- Orientaciones pedagégicas. Unaformacion basada en tres niveles de realidad de la persona:

Los talleres estan orientados a que los participantes desarrollen 3 tipos de aprendizaje ligados a

3 grandes dimensiones o niveles de realidad del sujeto (Galvani, 2007): a) vinculado con el nivel

tedrico-epistémico o cognitivo, se busca el aprender a pensar, mediante la investigacién y a

través de los 3 pilares de la transdisciplinariedad y los 7 principios de la complejidad, intentando

generar un pensamiento complejo; b) relacionado con el nivel practico se enfatiza el aprender a

dialogar, distinguiry religar las disciplinas, asumir sus limites y complementos; buscar su interaccién

através del didlogo (abierto versus la discusion o la persuasion) y la exploracion colectiva; c) Ligado
al nivel ético o existencial (reintroduccion de las dimensiones sensible y ética), se trabaja con
la perspectiva de aprender a aprender sobre el conocimiento de si mismo, de los propios prejuicios,
condicionamientos sociales, histéricos y personales de nuestras creencias y certezas, nuestra ins-
piracion y vocacion, afinidades, limites y posibilidades, pero también generar reflexiones sobre el
conocimiento y el conocimiento del conocimiento. Estos 3 tipos de aprendizaje, interligados, a su
vez, a 3 niveles realidad del actuar del sujeto, constituyen lo que podemos denominar los apren-
dizajes y formas de construccion del conocimiento transdisciplinar para la formacion universitaria
que exploramos con los miembros del Proyecto Arkos y buscamos llevar a la préctica en las aulas.

- Procesos de los Talleres de I-A-Formacion-Transdisciplinar: En nuestra experiencia una
serie de procesos han facilitado el trabajo en los talleres:

a) Procesos de sensibilizacion y familiarizacién hacia la transdisciplinariedad y la complejidad
debido a que casi ninguno de los integrantes esta habituado a ellas.

b) Procesos de identificacion de las preguntas de interés de los participantes para lo cual es
esencial la reflexion en y sobre sus practicas (Schon, 2006)

¢) Consolidacion del grupo, a partir de procesos auto-formacién y co-formacién a partir de
una problemdtica comun que atafie a todos y es co-construida (Desroche, 1998).

d) Procesos dedidlogo intersubjetivo para la apertura y religacion de los saberes y las personas.

f)  Procesos de exploracién, apropiacién y profundizacion en los pilares transdisciplinares y
principios complejos: para aproximarse a las problematicas vividas por los actores y ejer-
citarse en el manejo de las herramientas del pensamiento complejo, pues se volvieron
conscientes de que no estaban habituados a pensar complejamente.

g) Procesos de auto-reflexion y reflexion sobre la inter-experiencia.

h) Procesos de produccion colectiva de saber. Nos referimos a la creacion de estrategias y
cursos transdisciplinarios para todas las licenciaturas, validados por la S.E.P, que repre-
sentan el diezmo transdisciplinario planteado por Morin (2002, p. 89): “ceder un diezmo
epistemoldgico o transdisciplinar que preservaria el 10% del tiempo de los cursos para
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una ensefianza comun dedicada al conocimiento de las determinaciones y presupues-
tos del conocimiento, la racionalidad, la cientificidad, la objetividad, la interpretacion,
los problemas de la complejidad y la interdependencia entre las ciencias.” Cursos que en
nuestro caso representan el 5% de la formacion universitaria.

Las Mesas Redondas Transdisciplinarias

Una segunda estrategia creada colectivamente son las mesas redondas transdisciplinarias que,
en palabras de los implicados, constituyen una oportunidad para la praxis transdisciplinar al deve-
nir en una experiencia comunitaria para el didlogo intersubjetivo y la religacién de los saberes. Las
mesas estan dirigidas a toda la comunidad Arkos y son abiertas a la ciudadania. En ellas participan:
alumnos, maestros, directivos, colectivos y organizaciones sociales, instituciones, artistas, ciudada-
nos. El objetivo es vivir con las demas personas de la comunidad educativa experiencias transdis-
ciplinarias orientadas a producir mejoras en los procesos de formacion universitaria, asi como abrir
el grupo transdisciplinario, primero hacia el resto de los universitarios del CEUArkos y la comunidad
vallartense, con el fin de difundir las nuevas corrientes en el marco de una actividad de didlogo que
les permita compartir como seres humanos ideas, intereses y preocupaciones en relacién con lo que
sucede en su comunidad préxima y lejana.

Las mesas parten de la idea de que didlogo no significa debate ni confrontacion directa, sino la mani-
festacion de todos los puntos de vista (Bohm, 2004). Retoman como eje problematicas (sociales, humanas,
ambientales, locales y globales) que nos atafien como miembros de la sociedad, que son dialogadas-re-
flexionadas en pequefios grupos transdisciplinares, a partir de lo cual, los participantes plantean opiniones y
propuestas de solucion. Las mesas enfatizan el cruzamiento de saberes —académicos, artisticos, populares—.
Se trata de abrir el didlogo a los saberes no disciplinarios como los de la experiencia, de lo vivido fenome-
noldgicamente, de la comprensién intersubjetiva e intercultural. Cada mesa transdisciplinaria se compone
de 6 a7 participantes para facilitar el didlogo, se busca que sean personas con diferentes formaciones para
asegurar la diversidad (alumnos y maestros de distintas carreras, organismos y personas de la comunidad)
interesadas en abordar un tema particular, desde la multiperspectiva.

A partir de esta estrategia, hemos co-desarrollado también Ferias Transdisciplinarias que inclu-
yen, ademas de las mesas de didlogo, talleres simultdneos que pretenden sensibilizar a los parti-
cipantes sobre los problemas de orden planetario que enfrenta la humanidad, a través del arte y
la cultura popular (talleres de poesia, teatro, artesania huichol, cineforos, muestras fotograficas y
exposiciones de pintura). A la fecha hemos llevado a cabo 13 mesas redondas y 9 Ferias Transdisci-
plinarias inspiradas en los 7 saberes para la educacion del futuro (Morin, 2001).

Los Seminarios de Tesis Transdisciplinarios

La tercera estrategia co-construida son los seminarios de tesis transdisciplinarios, dirigidos a los
estudiantes del IX cuatrimestre de todas las licenciaturas del CEUArkos. Los objetivos de estos semi-
narios son: el abordaje, mediante la investigacion, de problemdticas de la realidad que afectan a la
comunidad en que los estudiantes estan inmersos; construir tesis con perspectiva transdisciplinar;
asumir tanto las virtudes como los limites de las dreas de formacién. Buscan (al igual que los talleres
de I-A) desarrollar en el estudiante 3 tipos de aprendizaje ligados a 3 dimensiones o niveles (de rea-
lidad del sujeto): dimensién epistémica-aprender a pensar; dimensidn practica-aprender a dialogar;
dimensioén ético-existencial-aprender a aprender.

Para operacionalizar los seminarios constituimos colectivamente:

a) Unequipo docente transdisciplinar conformado por miembros de talleres de I-A

b) Grupos mixtos con alumnos de las diferentes licenciaturas;

¢) Un plan de tesis con sentido transdisciplinar: Las tesis deben abordar problemdticas de la realidad
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(social, humana, ambiental). La base transdisciplinar se da por incorporar pilares transdisciplinares y
principios complejos como herramientas metodolgicas para tratar la problematica de investigacion.
Deben ser producto del andlisis e interaccién del estudiante(s) con el objeto de estudio y de un pro-
ceso de acompariamiento dialdgico del mismo, dado por las estrategias intersubjetivas, reflexiones
colectivas y trabajo colaborativo entre disciplinas. Deben también incluir investigacién de campo.

Los procesos de los seminarios son similares a los de los talleres de I-A. Los estudiantes eligen una pro-
blematica concreta que observaron en su medio y querrian ver mejorada para las generaciones futuras.
Estas problematicas son entonces exploradas por grupos de estudiantes provenientes de las diferentes
disciplinas del CEUArkos. El didlogo de disciplinas se hace a partir de la especificidad de los puntos de
vista, tratando de comprender cémo cada disciplina estd relacionada a la problemética concernida. Ver
qué soluciones aporta pero también cémo contribuye a alimentar los problemas a causa de sus limites
y sus puntos ciegos. Las tesis pueden ser individuales o colectivas, segun la eleccién de los estudian-
tes. En cualquier caso, cada participante (o grupo de participantes) persigue su propia investigacion,
pero debe construir cada etapa de la pesquisa en didlogo con las otras disciplinas y fuentes de saber
pertinentes para su problemdtica. Se trata, por tanto, de una experiencia cooperativa de aprendizaje
para la produccion de saber individual y colectivo. Los saberes pertinentes no se limitan a las disciplinas
cientificas, se abren al arte, la filosofia, saberes populares. Con esta experiencia, vemos a los universitarios
aproximarse a problematicas que salen del dominio de los campos técnicos de las licenciaturas, que
reconocen lariqueza y complejidad de las problematicas que conforman la realidad. Las investigaciones
searraigan en las probleméticas sociales, ambientales cotidianas que conocen los estudiantes y que los
tocan personalmente o familiarmente. No se trata ya, de problemas tedricos abstractos o especializados
que levantan la légica interna de la disciplina sino de problemas arraigados en la vida que demandan la
vinculacién y religacién de los saberes disciplinares para abordar las realidades complejas.

Derivado de los seminarios de tesis transdisciplinares se constituyeron los cursos denominados
talleres transdisciplinares para estudiantes, con grupos mezclados de todas las licenciaturas, talleres
que, a la vez que apuntalan a los seminarios, comparten las mismas orientaciones pedagdgicas que
éstos, pero que buscan la apropiacién de los principios de la complejidad, la vision transdisciplinar y
sus pilares de forma més ltidica, mediante el cruzamiento de los saberes de la experiencia, los sabe-
res artisticos y los saberes populares (sin desatender los saberes tedricos) y que tienden a construir
proyectos transdisciplinares colectivos de servicio a la comunidad guiados por la triada individuo <>
sociedad < naturaleza y los siete saberes necesarios para la educacién morinianos.

Los Ejercicios Transdisciplinarios en las Aulas

Otra estrategia es lo que los actores denominaron los ejercicios transdisciplinarios en las aulas,
dirigidos a todos los estudiantes del CEUArkos. Estos ejercicios buscan: sensibilizar a los alumnos de
las diversas carreras hacia una perspectiva mas planetaria de la praxis del hombre en el mundo; ges-
tar una actitud transdisciplinar en la poblacién estudiantil y prepararla hacia las ideas de esta nueva
perspectiva, antes de tener la experiencia formal de un curso transdisciplinar.

Laintencién de esta estrategia es despertar tempranamente una actitud transdisciplinar en las aulas,
situacion que buscamos construir a partir de de ejercicios vivenciales, critico-reflexivos sobre diversos
campos de interés transdisciplinar (desarrollados en las aulas o en espacios foraneos). Estos ejercicios
se apoyan fuertemente en el uso de saberes artisticos (teatro, poesia, fotografia, literatura, musica);
saberes populares (como el circulo de la palabra —Clastres, 1971-) y dindmicas de didlogo (Bohm, 2004).
La dindmica de trabajo se divide en 6 momentos: a) ejercicios de sensibilizacién, b) Lecturas breves de
textos transdisciplinares, c) reflexion en subgrupos pequefios mediante diversos ejercicios, d) reflexion
individual sobre los aprendizajes de la sesion, ) socializacion de las reflexiones y dialogo plenario.
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Qué emerge con las estrategias transdisciplinarias

En este apartado, compartimos lo que emerge, en la personas y en los procesos formativos, con
las estrategias transdisciplinarias. Los datos arrojan una serie de cambios en los procesos universitarios
y en las personas involucradas en ellos. En el aprendizaje visualizamos cambios significativos, en el
ambito epistémico para aprender a pensar complejamente la realidad a través de herramientas nuevas,
asaber los pilares transdisciplinares y los principios complejos (Nicolescu, 1998; Morin, 2005). En este
mismo dmbito los participantes de las diversas estrategias sefialan que son capaces de observar la
realidad desde una perspectiva compleja, asumiendo su pluralidad y de abordar las problematicas de
larealidad desde la multiperspectivay la multirreferencialidad. Adquieren saberes formalizados de otras
disciplinas, aprenden a contextualizar y establecer relaciones entre el todo y la parte en los fendmenos,
gracias al trabajo cooperativo entre disciplinas. Un aprendizaje colaborativo emerge como esencial en la
formacion. Por otro lado, en las personas surge la conciencia de la complejidad humana en la que estan
presentes comportamientos contradictorios y diversos niveles de realidad (del sujeto), comprenden
que somos a la vez fisicos, bioldgicos, siquicos, culturales, sociales, histéricos, planetarios. Un nuevo
concepto de conocimiento, como abierto, inacabado y susceptible de error, lo vemos también surgir
en sus reflexiones. Los participantes manifiestan ser capaces de identificar cegueras del conocimiento,
entendidas como falsas ideas y creencias y concienciar cudnto nos manipulan. Una nueva nocién de
método como camino que se construye se gesta. Aparece también la conciencia de que necesitamos
una racionalidad abierta que va mas alla de la razdn que nos brinda la ciencia.

Por otra parte, asistimos a cambios sobre el aprendizaje practico consistentes en el aprender a
dialogar, distinguir y religar a las personas y distintos tipos de saberes bajo una nocién de didlogo abierto
(Bohm, 2004; Galvani 2007b; Pineau, 2007b; Morin, 2005) por sobre la discusion, el didlogo emerge como
herramienta a través de la que se edifica la -A, pero también como medio para intercambiar ideas, aprender
colectivamente, generar nuevas estrategias y significados. El trabajo continuo en grupos transdisciplinares
con personas diversas y de areas de formacién distintas, gesta vinculos de los miembros de la comunidad
universitaria entre si'y luego de éstos con la sociedad vallartense; ayuda, seguin los participantes, al partir
de problematicas de interés de las personas, a ejercitarse en el cruzamiento de conocimientos académi-
cos, a la religacién de éstos con otro tipo de saberes (como los artisticos y populares), a tender puentes
entre las asignaturas del curriculo y desarrollar acciones que interligan teoria-prdctica-ética. Los actores
apuntan que la experiencia transdisciplinaria permite luchar contra las barreras de comunicacién entre
las disciplinas, contra su babelizacién (segtn Nicolescu, 1998). Destacan que aprenden a expresarse'y a
escuchar alos demas y desarrollan actitudes de tolerancia y apertura ante otras personasy visiones, que
les ayudan a lidiar con situaciones dificiles, a comprenderse y comprender a otros.

Por otra parte, con esta I-A, un espacio importante se abre en el dmbito de la auto-formacién, al
aprendizaje ético-existencial (Barbier, 1996; Galvani 2007) a partir de promover en la universidad
aprendizajes sobre el conocimiento de si mismo y sobre el conocimiento del conocimiento (Morin,
2006). Abrir este espacio se vincula, para los actores, con un sentido ético de ser corresponsables
en una sociedad; pero también en el mantenimiento y cuidado de la vida (conciencia planetaria). Al
trabajar con la transdisciplinariedad emerge en los actores (de los talleres) un nuevo concepto de
educacién: como una visién ética, humanista y planetaria de la prdctica y la formacién universitaria,
que apela a una ética de la formacién universitaria no reduccionista: no restringida a la formacién aca-
démica y profesional, sino incluya comprender la condicién humana, como parte de la formacion.
Situacién que los alumnos (de los seminarios de tesis) traducen como visién humanista que trascien-
da el esquema de los titulos, rompiendo con el ‘fantasma’ o ‘mascara de las carreras’y reconocer que
se requiere una ética de la praxis humana sobre el mundo.

En los participantes vemos también aparecer un cuestionamiento al modelo socio-econémico actual
tendiente al consumo, al materialismo, la competencia, la degradacion de culturas y a deshumanizar
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las relaciones entre personas. La emergencia de actitudes reflexivas de introspeccion, de autocritica y
la asuncion de participar en diversos niveles de realidad, estd también presente como una conciencia
de si. Se trata de la emergencia de una ética recursiva, entendida como asumir nuestra capacidad para
cambiarnos a nosotros mismos. Los participantes acotan que aprenden a identificar los propios prejuicios
que emergen de sus tradiciones cognoscentes y modelos de actuar. Las experiencias con transdiscipli-
nariedad, en sus palabras, ayudan a generar comprensién y empatia entre las personas y a asumir las
incertidumbres como parte de la vida. Por Ultimo, vemos a las personas interesarse por el conocimiento
del conocimiento y reflexionar en la educacion este aspecto ha de convertirse en prioritario.

En el dmbito de la enseiianza, vemos que los procesos de sensibilizacion y familiarizacion a las
nuevas corrientes se caracterizan por momentos de curiosidad y expectacion de los participantes, asi
como de resistencia e incertidumbre hacia lo nuevo y lo desconocido; a no contar (en el caso de los
maestros) con un método pedagdgico transdisciplinario construido per se como se esta acostumbrado
dentro del paradigma aun instalado de la ciencia aplicada (que invita no a construir saber sino a con-
sumirlo, Schon, 2006); a encarar el rompimiento de un modelo docente que ‘conoce todo; a no tener la
respuesta correcta y pensar la descalificacion de la disciplina. Empero, esas situaciones son trascendidas
poco a poco mediante el acompafiamiento y trabajo colectivo entre los distintos participantes. Estos
sefalan que son capaces de lidiar con la incertidumbre mediante el ejercicio de actitudes de tolerancia
y apertura ante otras personas y perspectivas, pero también dado que advierten la necesidad de un
cambio en la educacioén que atienda a una visién no sélo humanista sino planetaria de la vida. Con esta
I-A vemos que la resistencia llega a convertirse en un instrumento dinamico que dispara la curiosidad y
el interés de las personas por construir algo nuevo y en un proceso recursivo que ayuda a comprender
que el acercamiento a las nuevas corrientes en las aulas estara imbricado de esas mismas caracteristicas.

En la ensefianza observamos también una orientacion a la co-formacién o la ensefianza cooperativa
entre distintos tipos de actores y saberes (Pineau, 2007; Declaracién de Vitéria, en Espinosa 2005) el
acento queda puesto no sélo en los contenidos sino en los procesos y las relaciones entre personas,
disciplinas, asignaturas y fendmenos de estudio (Galvani 2008; Moraes, 2008). Un espiritu cooperativo
y la constitucién de una comunidad de aprendizaje, a partir del trabajo colectivo se pone en practica.

La ensefianza se basa en procesos de interrelacién y complementariedad entre diversos conocimien-
tos, posturas y perspectivas. Se abre al uso de diversos saberes académicos y no académicos y promueve
en las aulas experiencias que generan vinculos entre intelectualidad, emotividad y corporeidad. Asi-
mismo el didlogo dialdgico intersubjetivo y la reflexividad se convierten en herramientas que permiten
ejercer una ética retroactivo-recursiva sobre los procesos de formacion entre los actores implicados.

En el ambito de la investigacion destaca: la emergencia del rol investigador como parte de la
tarea docente, estudiantil y directiva; la conversién de problematicas de la realidad en que se ins-
criben los actores en objetos de pesquisa y una cooperativa para la produccién de saber (Desroche,
1982) que lleva a la universidad, sus miembros y saberes a vincularse entre si'y con su entorno (eco-
formacion). La nocion de implicacién de los sujetos en las problematicas emerge en los participantes
de las 4 estrategias. La vida social de la comunidad en que se inscriben los universitarios asi como el
entorno natural y las problematicas que de ellos se derivan, se convierten en objeto central de los
aprendizajes gestados en las diversas disciplinas ofertadas en CEUArkos, produciéndose una ten-
dencia hacia la ecologizacion del saber y la formacion universitaria. Se trata de ligar la investigacion
con la vida. Por ejemplo, en los seminarios de tesis los estudiantes se adentran en problematicas
de su comunidad y las retoman para sus investigaciones. Se trata de problemdticas complejas que
demandan la religacién de saberes y ponen cada vez més en primer plano el orden social y comu-
nitario (conciencia social). Asimismo vemos surgir en las tesis, con mayor frecuencia y en todas las
disciplinas, la dimensién medioambiental asi como un cuestionamiento critico y autocritico sobre
la produccién de los desequilibrios ambientales que generamos con la nuestra praxis y saberes. Las
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pesquisas, recuperaciéon también el saber inscrito en las personas que viven las problematicas.

Los participantes (particularmente de los talleres de |-A y seminarios de tesis transdisciplinares)
sefialan que se generan: cambios en su vision de la disciplina, a la que buscan trascender abriéndose
otras y reconociendo sus limites y fortalezas; cambios en la praxis profesional, asumiéndola como
no aislada de lo social y advirtiendo nuevos escenarios de actuacion; cambios que trascienden la
disciplina y se dirigen hacia la vida cotidiana en los dmbitos familiar, social, personal, pues conciben
la transdisciplinariedad como estilo de vida que liga ideas, actos y ética; cambios en la praxis pedagé-
gica: desde modificar los referentes tedricos de la practica docente y los cursos, hasta los estilos de
ensenar abriéndose a nuevos saberes y recursos, dar espacio a la manifestacion de sentimientos en
el aula, etc. Vemos también un nuevo rol docente no como mero transmisor, ni poseedor de todo el
saber, sino acompanante-guia en los procesos de formacion; y de un rol del estudiante como activo,
capaz de construir su propio conocimiento y reflexionar sobre lo que aprende.

Conclusiones

Hacia la Auto-Eco-Re-Organizacién de la Universidad

Con esta investigaciéon aprendemos que transdisciplinariedad y complejidad mds que un escenario
cdmodo representan un escenario cuestionante para las personas en sus distintos niveles de realidad,
pues llevan al rompimiento de paradigmas; cuestionan hébitos y costumbres enraizadas en nuestras
formas de ser, actuar pensar, por lo que generan procesos acercamiento/distanciacion a las nuevas
corrientes. Se trata de entender que el camino a la transdisciplinariedad no esté exento contradic-
ciones, sigue no un proceso lineal sino discontinuo de incertidumbre « resistencia <> tolerancia «»
apertura de los actores y sus practicas. Empero, la transdisciplinariedad en la universidad es posible
siempre que ésta y sus miembros se asuman como sistema abierto, como una comunidad de apren-
dizaje que renuncia a la certidumbre de haber alcanzado la verdad y asume la nocién de regenerarse
constantemente. Sin duda la busqueda por operacionalizar la transdisciplinariedad y la complejidad
en el CEUArkos se convirtié en una experiencia de auto-eco-re-organizacion de la universidad toda
vez que el proyecto se realizé a escala institucional; se edifico con la participacion de representantes
de todas las instancias universitarias y las estrategias construidas impactaron todas las licenciaturas,
lo que implicé procesos auto-eco-re organizadores de las relaciones entre actores y sus practicas.

La I-A un Método propicio para Gestar Procesos Transdisciplinarios

Con lal-A aprendimos también que: el camino a la transdisciplinariedad es un transito lento que se
asienta en la disposicion, interés, libertad y voluntad de las personas para construirlo; que es trascen-
dental partir de problemdticas reales y significativas vividas por miembros de la comunidad universitaria;
y que crear un espacio abierto para la reflexion sobre las practicas es una necesidad de los distintos
actores. Concluimos asimismo que la evolucién hacia la transdisciplinariedad no puede construirse
sin participacion de actores y a través de un esquema de pura transmisién. En este sentido, desarrollar
la pesquisa desde el método de la (nueva) I-A, que ultrapasa la nocién de ciencia aplicada y concibe a
los actores como sujetos activo-reflexivos en la produccidon de conocimiento, nos dio la oportunidad
de constatar que ésta deviene en un método propicio para gestar procesos transdisciplinares.

Alternancias Dialdgicas: Disciplinariedad/Transdisciplinariedad; Balance Contenidos/Procesos

Por otra parte, a partir de esta investigacion, es clave observar en la practica, algo que ya habiamos dilu-
cidado en la teoria (Espinosa y Tamariz, 2001): que disciplinariedad y transdisciplinariedad deben aparecer,
alamanera dialdgica, en los procesos (de formacién) universitarios, como cooperantes y complementarias.
Porlo que la alternancia entre éstas se presenta como necesaria. Particularmente en el nivel de licenciatura,
observamos la importancia de la formacién del universitario en una disciplina, pero dejando también
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espacios para trascenderla viviendo procesos formativos y de colaboracion transdisciplinar.

Asimismo, es importante hacer un balance entre contenidos y procesos, que una formacién trans-
disciplinar, debe concebir como elementos de un proceso dialéctico. La formacion transdisciplinar esta
mas centrada en los procesos de reflexion, dialogo y produccion de saber que en contenido. Asi, todo
programa de formacion debe asumir la equilibracion continua, el didlogo dialdgico y la alternancia entre
disciplinariedad-transdisciplinariedad/contenidos-procesos, segun el contexto y los objetivos de formacion.

Hacia una Nueva Concepcion de la Formacion de Formadores

El paradigma emergente permea instituciones como UNESCO, apareciendo la formacion de
formadores como trascendental, empero, ésta sigue siendo edificada bajo nociones de linealidad,
reduccionismo, modelo de ciencia aplicada y escision entre sujeto y objeto, donde el profesor apa-
rece como transmisor del conocimiento. Aunado a ello, las escuelas aparecen como sometidas al
pensamiento econdémico tendiente a reducir la educacion a la adquisicion de competencias profe-
sionales que el formador debe transferir (Galvani, 2008). No obstante, con la pesquisa concluimos
que es necesario salir del paradigma de la transmision, reconcebir rol de formador: no sélo orientado
a adquirir conocimientos y transmitirlos, sino a construir saber y a trabajar bajo un modelo que com-
bina a la vez que investigacion-reflexion-en la accion. Nos referimos también a transformar procesos
formativos convirtiendo la propia formacion en una practica transdisciplinar y compleja.

Triadas Transdisciplinarias para una Formacién Universitaria

Con la pesquisa pudimos ver una relacién triddica entre elementos, conceptos y procesos que
aunque aparentan ser antagoénicos en realidad se nutren mutuamente y apoyan el desarrollo de
una formacion transdisciplinar. La nocion de triada nos ofrece la posibilidad de salir de un pensa-
miento cldsico binario e incorporar una nueva légica del antagonismo contradictorio. En nuestra
experiencia la serie de triadas (abierta e inacabada), que orientd las estrategias para una formacion
transdisciplinar son: a) investigacion < accion < reflexion, b)teoria < prdctica < ética, c) aprendi-
zaje <> ensefianza < investigacion, d) cruzamiento de saberes « didlogo dialdgico e intersubjetivo
> Reflexividad, e) saberes académicos < artisticos <> populares, f) racionalidad < emotividad <«
corporeidad, g) individuo < sociedad < especie/auto-formacién < co-formacién < eco-formacion.

Hacia una Ecologia de los Saberes y la Formacion Universitaria

Por ultimo quisiera mencionar que el acercamiento a la complejidad y la transdisciplinariedad
produce en la universidad un espacio critico desde el cual las personas se sienten libres para cuestionar
y manifestar su desapego hacia el modelo socio-econdmico actual asi como para expresar sus deseos
por construir un mundo mejor; un esquema social alternativo que trascienda la nocién de desarrollo
social como econdmico y permita relaciones més armonicas entre individuo < sociedad < naturaleza.
Las instituciones interesadas en estas corrientes deben considerar que uno de sus efectos comporta
una asuncion critica de la realidad y de una posible postura cuestionante ante dicho modelo. Con esta
experiencia vemos que carreras a primera vista ajenas a la educacion sobre el medio ambiente (como
comunicacion, derecho, contaduria, administracién, mercadotecnia) son ecologizantes al trabajar bajo
una postura transdisciplinar. En otras palabras, observamos que la aproximacion transdisciplinar y
compleja, que busca organizar y religar las ensefianzas disciplinarias desde problematicas globales,
tiende a ultrapasar el paradigma disciplinario (técnico, reductor, simplificante) y plantea un cuestio-
namiento critico en las diferentes disciplinas sobre los desequilibrios medio ambientales y sociales,
introduciendo al medio ambiente y lo social como preocupacién central de los aprendizajes y cono-
cimientos producidos, apelando a la reintroduccién del sujeto cognoscente en todo conocimiento
(Morin, 2005) y a una ciencia no amputada de sujeto (Almeida, 2009).
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La responsabilidad de la universidad en la formacion
e valores hacia una ciudadania planetaria

Eleonora Badilla Saxe*

Lo que nos falta: la conciencia planetaria.

Es ya una visién generalizada y compartida que, en la actualidad, la vida en el planeta atraviesa
por situaciones complejas y criticas que ocurren en diversas escalas y en casi todas sus dimensiones.
El equilibrio ecoldgico es fragil; el conocimiento avanza a ritmos mucho mas acelerados que nuestra
capacidad de comprensién y asimilacion; la tecnologia nos desborda; la violencia nos sobrecoge. En
parte, tal como dice la autora brasilefia Maria Candida Moraes esta situacion refleja nuestros pen-
samientos, acciones, valores, habitos, actitudes y estilos de vida que son consecuencia de la forma
equivocada con la que dialogamos con la vida. (Moraes, 2010).

Es una situacién paraddjica. Por una parte aceptamos que la vida planetaria esta en riesgo y por la
otra, tenemos el conocimiento y las herramientas para reconstituir el equilibrio ecolégico, recuperar
una visién orgénica y promover la pazy el bienestar en el mundo. Porque también hay que reconocer
que estamos frente a los hallazgos de la fisica cuantica, al nacimiento de nuevas disciplinas como
la cibernética, y las teorias de la informacién y la comunicacién; frente a formas alternativas para
pensar: la complejidad, y frente a las tecnologias digitales. Pero, para que seamos capaces de que
nuestro conocimiento y la tecnologia que tenemos a mano se pongan al servicio del la recuperacién
equilibrada de la vida en el planeta, nos falta, como advierte Edgar Morin, una conciencia planetaria.

Nos falta asumir la responsabilidad individual y social del estado de la vida en el planeta. Nos
falta reconocer que tenemos el conocimiento y la tecnologia para avanzar hacia un estado bioldgico,
individual, social y cultural equilibrado y equitativo. Falta compartir valores de solidaridad, equidad
y respeto. Y también, falta comprender la complejidad de las interrelaciones del mundo.

Resulta claro que el desarrollo de la conciencia y de los valores es una tarea propia de la edu-
cacion en todas sus dimensiones: formal, no formal, informal, para todas las edades y en todos sus
ambitos: fisicos y virtuales, oficiales y alternativos. Lo que no resulta tan claro es cémo puede la edu-
cacion promover el desarrollo de la conciencia planetaria y los valores que ayuden a avanzar hacia
un mundo mads equilibrado y pacifico desde las perspectivas bioldgica, social y cultural.

El objetivo de este capitulo partiendo de los referentes conceptuales que orientan a una institucion
comprometida con el desarrollo de saberes que conllevan una conciencia planetaria, detenernos con un poco
de detalles en las dimensiones estratégicas para hacerlo. Con ese fin, presentamos como ejemplo ilustrativo,
los esfuerzos que ha emprendido la Universidad Castro Carazo en Costa Rica, para iniciar un proceso de
desarrollo de la conciencia planetaria y valores de solidaridad y paz en su comunidad educativa y nacional.

Una institucion humanista en evolucion

1936 - 1996 En el afio 1936 Costa Rica no contaba con una universidad. La primera, la Pontificia
Universidad de Santo Tomas habia sido cerrada en 1888 pues el esquema colonial de la Universidad
Pontifica estaba desvitalizado, y la nocién de una universidad publica y auténoma era muy pre-
matura a finales del siglo XIX, para una sociedad pobre de escasos doscientos mil habitantes que
acababa apenas de comenzar a organizar un ciclo de segunda Ensefianza (Badilla Saxe, 2016¥). La
Universidad de Costa Rica fue creada en 1940.

* *Rectora de la Universidad Castro Carazo en Costa Rica. Doctora en Educacidn por la Universidad De La Salle. Magister en Tecnologias en
Educacion por la Universidad de Hartford.
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En ese contexo, entre el cierre de una universidad pontificia y el nacimiento de una universidad
auténoma, emerge la institucién educativa Castro Carazo en Costa Rica'” como una escuela comer-
cial con el propésito de brindar oportunidades de formacion en la educacion superior a la poblacién
del pais, especial aunque no exclusivamente en el drea metropolitana. Respondia de esa forma a
las necesidades de la poblacion constarricense de continuar con su educacién a un nivel superior.
Dese sus inicios, "la Castro Carazo” (como se le conoce desde entonces y hasta hoy) se inspira en el
pensamiento humanista de su fundador Miguel Angel Castro Carazo quien afirmé:

Si queremos ser dichosos, desempeiiaremos nuestra obligacién con amor, con un espiritu
alegre, lleno de gratitud. Aprovechemos todos los dias para hacer algo bueno y para mejo-
rar nuestra habilidad de ser dtiles, de servir (Castro Carazo, 1993).

1996 - 2016 En 1996, la institucion educativa Castro Carazo, interpretando de nuevo las nuevas
necesidades educativa de la poblacién costarricense, se convierte en Universidad. Por su prestigio
y trayectoria, la recién creada universidad estaria llamada a garantizar, a todas las personas, sin dis-
tincion de origen étnico, sexo, edad, capacidades diferentes, condicion social, condiciones de salud,
religion, opiniones, preferencias o estado civil, el acceso a ambientes de calidad para la ensefianza
y el aprendizaje. En ese sentido declara la institucion, que su mision serfa contribuir con el bienes-
tar individual y colectivo, desarrollando en sus alumnos la capacidad de lograr sus suefios, metas
profesionales y potencial intelectual pleno. Muy importante es hacer notar que la misma mision
de la Universidad Castro Carazo pretende facultar al estudiantado para asumir su responsabilidad
solidaria, como ciudadanos emprendedores, productivos, creativos y éticos, en un mundo cambiante y
multicultural. También es interesante resaltar la vision de la Castro Carazo, que busca ser la universi-
dad mds inclusiva y solidaria, por garantizarles a las comunidades que mds lo requieren, el acceso a la
educacion general, ocupacional y ambiental. Por otra parte, sus valores incluyen Honestidad, Sinceri-
dad, Solidaridad, Sensibilidad Humana, Justicia, Etica, Responsabilidad y Determinacion.

Hacia una universidad con conciencia planetaria

En 2016 la Universidad Castro Carazo se plantea un nuevo y dificil reto. Fundamentandose en
el pensamiento de su fundador Miguel Angel Castro Carazo, en la declaracién de su misién, visién y
sus valores, consciente de la necesidad de responder al reto, no ya solamente de Costa Rica, sino de
la vida en el planeta, pone su mirada y sus esfuerzos en la formacién de una nueva generacion de
ciudadanos y ciudadanas, aceptando la propuesta de Edgar Morin, con conciencia planetaria. Para
Morin, el desarrollo intelectual, afectivo y moral a escala planetaria puede tener efectos dramaticos
en el pensamiento humano. Insiste el autor en que la perspectiva planetaria es indispensable en
la educacién. No sélo para percibir mejor los problemas globales sino para elaborar un auténtico
sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra (Edgar Morin, en Badilla Saxe, 2005). Se trata de una
ética planetaria y del género humano que para Morin, es una de las tareas urgentes de nuestro
tiempo, incluyendo, la justicia, la solidaridad, la paz, la comprensién mutua, el cuidado y la compa-
sion. En particular la comprensiéon humana esta en la base de la construccién de una cultura de paz
y ciudadania anclada en el respeto a la diversidad. En este contexto, es necesario insistir en que la
educacion que se centre en la condicion humana, en el desarrollo de la comprension, la sensibili-
dad vy la ética, en la diversidad cultural y la pluralidad de individuos; una educacién que privilegie
la construccion de un conocimiento pertinente, de naturaleza transdisciplinar, tomando en cuenta
siempre las relaciones entre el individuo- la sociedad y — la naturaleza (Morin e Moraes, et al, 2010).

17 En el afo 1936 Costa Rica tenia poco mds de 500 000 habitantes. En el drea metropolitana, constituida por las provincias de San José,
Alajuela, Heredia y Cartago habitaban aproximadamente 317 000 personas.
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Se trata de un desafio complejo y dificil, por lo que la Universidad Castro Carazo ha definido el inicio
del camino con una estrategia conformada por diversas dimensiones interrelacionadas y coherentes
entre si: la epistémica, la pedagdgica y la didactica.

La dimension epistémica.

Esta dimension ilumina el quehacer académico de la universidad Castro Carazo, en busca de una
conciencia planetaria de su comunidad, desde el desarrollo del Pensamiento Complejo, la mirada
Transdisciplinar, laimportancia del Lenguaje y los recientes hallazgos de las Neurociencias.

El pensamiento complejo, propuesto por Edgar Morin, posibilita un cambio en la forma simplificada
y lineal con que nos hemos relacionado con el mundo. Se trata de comprender las interrelaciones del
mundo en virtud de que, como dice Moraes (2010), existe una interdependencia ecosistémica entre los
seres humanos, el medio ambiente y el pensamiento; entre los seres humanos y sus procesos de desarrollo;
entre el sujeto y el contexto; entre quien educa y quien se educa; entre el sujeto y el objeto; entre el ser,
conocer, hacer y el vivir-convivir; entre la ontologia y la epistemologia, que conecta el ser, el saber y hacer.

Al respecto, dice la autora:

“Mds que nunca, necesitamos un pensamiento ecoldgico, un pensamiento ecosistémico, un
pensamiento complejo y transdisciplinar capaz de volver a conectar no solo los diferentes
tipos de conocimiento, sino también las diversas dimensiones del tridngulo de la vida: in-
dividuo / sociedad y la naturaleza, a partir de nuestras prdcticas educativas. En realidad,
necesitamos un pensamiento transdisciplinar que nos ayude a ver el mundo en un grano de
arena, el cielo en una flor silvestre, sostener el infinito en las palmas de la mano y la eterni-
dad en este aqui'y ahora, en palabras de William Blake.” (Moraes, 2010)

De acuerdo con Edgar Morin, el fundamento para la busqueda del conocimiento es una travesia
que lo va generando. (Morin, et al, 2003,). Dice el autor:

“La elucidacidn de las circunstancias, la comprension de la complejidad humana y del de-
venir del mundo requieren un pensar que trascienda el orden de los saberes constituidos y
la trivialidad del discurso académico. Una escritura y un pensar que incorpore la errancia y
el riesgo de la reflexion” (Morin, et al, 2003, p 24).

De manera complementaria a la necesidad de desarrollar un pensamiento complejo, el fisico teérico
Basarab Nicolescu, (1996), dice que la complejidad que invade todos los campos del conocimiento, y pro-
pone que la nueva visién del mundo en el siglo XXl avance hacia la adopcién de una vision transdisciplinar,
trascendiendo la pluriy la interdisciplinariedad propia del siglo XX. Para Nicolescu:"... la transdisciplinariedad
comprende lo que estd a la vez, entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y més alla de toda
disciplina” Agrega el autor que la transdisciplinariedad no es antagénica sino complementariaala pluriy la
interdisciplinariedad. Sin embargo, la transdisciplinariedad es radicalmente distinta, siendo que su finalidad
—la comprension del mundo actual - es imposible de inscribir en la disciplinariedad. (Nicolescu, 1996).

La transdisciplinariedad es una forma de ver el mundo, mas alla de los limites de una disciplina.
Dice Nicolescu que en el momento actual, no es suficiente encontrar nuevas soluciones a los pro-
blemas cada vez mas complejos que aparecen en el sistema actual de referencia, sino de cambiar el
sistema de referencia e introducir una nueva manera de comprender la dialéctica entre simplicidad
y la complejidad. (Nicolescu, 2009, p. 62)

En relacion con el lenguaje, y tal como afirma el biélogo chileno Humberto Maturana (1978)
solo a través del lenguaje el ser humano puede explicar y comprender su experiencia de vida. El
comprender es inseparable de la experiencia humana: todo la reconstruccién cognitiva que pueda
elaborarse se basa en premisas tacitas que han sido proporcionadas por la experiencia inmediata.
Dice:“Todo sistema racional tiene una base emocional y esto explica por qué no se puede convencer
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a nadie con un argumento l6gico si no se ha aceptado antes su premisa a priori” (Maturana, 1978, p
51). El autor va alin mas lejos y usa el término conversacion para referirse al entrelazamiento de las
coordinaciones de coordinaciones conductuales consensuales y las emociones que ocurre al vivir
juntos en el lenguaje. Lo que no existe en nuestro lenguaje, no existe en nuestras realidades. En este
mismo sentido, el fil6sofo, matematico, linglista y l6gico austriaco Ludwig Wittgenstein (1889-1951),
en su obra Tractatus Logico-philosophicus (1921) trata de mostrar la intima relacion entre la [6gica, el
lenguaje descriptivo (las ciencias) y la forma de ver el mundo (que es aquello que nuestro lenguaje
o nuestra ciencia describe). La idea fundamental de Wittgenstein es que esa estrecha vinculacion es-
tructural (o formal) entre lenguaje y mundo resultan en que “los limites de mi lenguaje son los limites
de mi mundo”. Dice el autor que, aquello que comparten el mundo, el lenguaje y el pensamiento es la
formaldgica gracias a la cual podemos hacer figuras del mundo para describirlo. (Wittgenstein, 1921).

En relacién con los estudios de la neurociencia en torno a las bases biolégicas de la cognicion
humana, estos han sido un tema objeto de interés cientifico y sistematico de los ultimos cincuenta
afos y desde décadas atras han evidenciado la forma de organizacion y la influencia del cerebro
sobre la psiquis humana. Es decir, la comprension del desarrollo humano debe hacerse desde dos
perspectivas distintas, pero interrelacionadas: por un lado, el funcionamiento mental desde su evo-
lucién bioldgica y por otro lado, los procesos histérico-culturales del ser humano. Tanto la actividad
del cerebro, como la evolucién cultural inciden de manera directa en el desarrollo psicoldgico de las
personas (Herrera, 2007). Los estudios realizados por la neurociencia se han enfocado también en el
plano cognitivo del aprendizaje y han logrado demostrar que es un proceso que involucra funciones
mentales complejas, relacionadas con la comprension, el andlisis y la habilidad para la puesta en
practica de los conocimientos en el medio social (Orozco, 2009). Tal como afirma Silvia Castro los
estudios en neurociencia han venido a confirmar lo que muchos investigadores han sospechado: las
personas activamente construyen sus propias representaciones de una realidad objetiva utilizando su
conocimiento previo. Afirma la autora que, al no compartir las mismas experiencias de vida, cada per-
sona tiene una interpretaciéon y un proceso de construcciéon del conocimiento distinto (Castro, 2009).

La dimension pedagdgica.

Esta, acoge las propuestas de la Ecoformacién (que recoge los fundamentos del pensamiento
complejo y la transdisciplinariedad) el Construccionismo (que incluye las teorias de la construccién
del conocimiento y los hallazgos de las neurociencias). El lenguaje, que impregna todas las dimen-
siones, debe ser cuidado con detalle. El lenguaje debe ir cambiando con la visién. Si cambia la mira-
da y no cambia la palabra, no habra cambio en la accion.

En relacién con la Ecoformacion, Gaston Pineau propone el término como la via para el apren-
dizaje intencionado en el mundo actual. Apunta, que los conocimientos, las percepciones, los signi-
ficados, las intenciones que se construyen se encuentran intimamente vinculados a la realidad del
ser humano y de su contexto social, cultural y biolégico particular (Pineau, 2009). En palabras de
Saturnino De la Torre, et al, (2007) la ecoformacion es la accion educativa ecologizada, es decir, que
estd anclada en la dindmica relacional entre el ser humano, la sociedad y la naturaleza de manera
que resulte sustentable en el espacio y el tiempo. Busca el desarrollo y el crecimiento interior, par-
tiendo del respeto a la naturaleza, es decir, de la ecologia, tomando en consideracién a la “otredad”
y trascendiendo la realidad sensible (De la Torre, et al, 2007).

En la base de la Ecoformacion esté el el bucle individuo-naturaleza-sociedad de Morin, de donde surge
el deber ético de cultivar la democracia, que implica consensos y aceptacion de reglas democrdticas y que
incluye diversidades y antagonismos (en Badilla Saxe, 2005). La ecoformacion requiere la adopcion de una
ciudadania planetaria, que tal como se expresa en la Carta de Fortaleza llimplica la conciencia y la vivencia

148



CIUDADANIA PLANETARIA

de derechos y deberes de los ciudadanos, pudiendo ser comprendidos de multiples formas, en funcion de
las complementariedades de las dimensiones sociales, culturales, politicas y econémicas. .. e integra los
valores de justicia e identidad. El concepto de ciudadania incluye también la compleja mezcla de igualdad,
libertad, participacién, didlogo, responsabilidad y solidaridad, o compromiso en relacién a los proyectos
comunes que consoliden “nuestra humanidad comin’, nuestra“unidad en la diversidad',"nuestro futuro co-
muny nuestra patria comdn’, nuestra“tierra-patria’, como pretende Edgar Morin (Morin, Moraes et al, 2016).

La Ecoformacion implica que el aprendizaje, para ser relevante, debe estar situado en las realida-
des sociales y biol6gicas de los aprendientes, y que debe ser pertinente a estas mismas realidades.
Un aprendizaje situado implica, de acuerdo con la autora Frida Diaz-Barriga (2006), que las practicas
que conducen al aprendizaje deben ser auténticas, es decir que son lo que cotidiana y ordinariamen-
te se realiza en un contexto particular.

Para Diaz Barriga, la autenticidad se valida, desde dos dimensiones:

1. Elgrado de relevancia cultural, empleando ejemplos, analogias, demostraciones o discusio-

nes sobre problemas y situaciones de la vida real segun sea la disciplina de estudio;

2. Laactividad debe enmarcarse en un contexto social y colaborativo que lleve a la solucién de

problemas o discusiones en clase mediadas.

La Universidad Castro Carazo, y en sintonia con la Ecoformacion, propone una tercera dimension
para validar la autenticidad de las practicas de aprendizaje:

3. Laconciencia ecoldgica.

Enrelacion con el proceso de aprendizaje, para Seguin Seymour Papert, (1980) quien acufié el término
Construccionismo (que se basa en el Constructivismo) se trata de una palabra nemotécnica sobre dos
aspectos de la pedagogia que subyace. De las teorias psicolégicas constructivistas se toma la vision de
que el aprendizaje es una reconstruccién en vez de una transmision de conocimiento. Y luego, se extiende
alaidea de que el aprendizaje es mas efectivo cuando los aprendientes se involucran en la construccion
de un producto significativo. De esta forma el construccionismo involucra dos tipos de construccion del
conocimiento: cuando se construyen cosas en el mundo externo, simultaneamente construyen cono-
cimiento al interior de la mente. Este nuevo conocimiento entonces les permite construir cosas mucho
mas sofisticadas en el mundo externo, lo que genera mas conocimiento, y asi sucesivamente en un ciclo
auto reforzante (Flabel, 1993). Papert advierte que no es suficiente con pedirle al aprendiente que tome
un rol activo en su propio aprendizaje, como aboga el constructivismo. Es necesario proveerle con el
ambiente y los recursos que necesita para hacerlo. Se refiere Papert especifica pero no exclusivamente
a las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Para él, los recursos de aprendizaje son objetos
que permiten pensar no solamente sobre ellos mismos, sino también sobre el proceso de pensar. Tiene
un especial interés en la influencia que tienen los objetos fisicos en el desarrollo del pensamiento. Dice
que creamos nuestro entendimiento del mundo al crear artefactos, experimentar con ellos, modificarlos
y ver cdmo funcionan (Badillay Chacén, 2004). De esta manera, los objetos para pensar, (un programa de
computacion, un proyecto, un robot, un caso, una escultura,) al ser disefiados, analizados, desarrollados
y recreados, pasan a ser parte inherente del proceso de construccién del conocimiento.

Las actividades de aprendizaje se pueden realizar en entornos fisicos, virtuales, comunitarios,
naturales, laboratorios y otros. Es importante anotar que, independientemente del entorno en el
que se desarrolle el aprendizaje, es necesario garantizar y registrar la presencia tanto de los estu-
diantes, como de los y las profesoras. No es suficiente la presencia fisica en un aula o el laboratorio
o el registro de ingreso y salida de entorno virtual. La participacion activa es una condicién nece-
saria (aunque no suficiente) para la comprension y la construccion del conocimiento. Se busca, una
educacion sin distancia, es decir, que busca deliberadamente la reduccion sustancial de lejanias
afectivas, cognitivas, geogréficas y temporales (Badilla Saxe, 2015).
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La dimension didactica

Tal como hemos dicho, es necesario cuidar el uso del lenguaje de manera que vaya en sintonia
con la busqueda de una conciencia planetaria, el desarrollo del pensamiento complejo, la mirada
transdisciplinar, y los recientes hallazgos de las neurociencias. Es de vital importancia adecuar el
lenguaje a la ecoformacion y al construccionismo.

En relacion con la didactica, el primer cambio de mirada, que debe reflejarse en el lenguaje
es que el énfasis en la educacién debe inclinarse hacia el aprendizaje, cambiando asi el peso que
tradicionalmente ha tenido la ensefianza.

Existe una gran diversidad de técnicas didacticas, que con la mediacidn de una persona docente
comprometida pueden ayudar a inclinar la balanza hacia el aprendizaje.

Didactica hacia el aprendizaje

Desarrollo y resolucion de proyectos, Clase inversa, Aprendizaje basado en equipos, Aprendizaje entre pares, Aprendizaje
colaborativo, Andlisis de casos, Dramatizaciones, Juegos de roles, Simulaciones, Competencias, Discusiones, Informes de
lectura, Andlisis, Indagaciones, Presentaciones orales, Redacciones, Disefios, Producciones, Creaciones. ...

Por otra parte, es importante comenzar a hablar de educacién sin distancia. Las distancias perso-
nales y afectivas deben intencionalmente acortarse para garantizarle al estudiantado que la comu-
nicacion serd fluida, que cuenta con espacios para manifestarse, que sera escuchado con atencion
y que se le mirard a los ojos y se le recomendaran vias para que su transito de aprendiente sea
satisfactorio (Badilla Saxe, 2015). En el caso de que el aprendizaje se brinde en entornos virtuales,
se deben proponer actividades colaborativas y la cercania puede hacerse por medio de mensajes
periddicos y relacionados con el tema, con el envio y publicacién frecuente de preguntas generado-
ras de pensamiento; y ofrecer respuestas en “tiempo real” (o al menos oportuno) a las inquietudes
que se presenten y brindar la posibilidad de participacion activa en una variedad (en numero, forma
y fondo) de actividades de aprendizaje sincrénicas (al mismo tiempo) y asincrénicas (en diferido).

La evaluacion debe ser igualmente repensada en el marco de la ecofrormacion. Sera necesario
quitar el peso a la medicion y la calificacion apostar por una evaluacién mas cualitativa que incluye
la auto-evaluacion y la evaluacion entre pares, ademds de la co-evaluacion y la evaluacién por
parte del docente. La autoevaluacién se caracteriza porque permite al estudiante valorar sus pro-
pios pensamientos, habilidades, actitudes y actuaciones en un proceso en el que se superponen el
sujeto y el objeto de evaluacién. La co-evaluacién consiste en un trabajo de valoracién conjunta y
mutua entre los estudiantes y el docente por lo que supone una evaluacién comunitaria bajo crite-
rios compartidos sobre aspectos o situaciones del curso. Uno de los beneficios de la co-evaluacion
es la promocion del aprendizaje colaborativo pues implica el establecimiento de acuerdos sobre
la diferencia de criterios individuales y a su vez permite el desarrollo de otras habilidades como la
responsabilidad, autonomia y solidaridad. La evaluacién de pares consiste en la valoracién realizada
por personas con caracteristicas personales comunes, relacionada con la actualizacién, el desempe-
fio o el rendimiento en la realizacion de determinadas actividades. Una de las bondades de este tipo
de evaluacion es la formacion en cuanto a la emisién de juicios responsables y reflexivos sobre los
otros partiendo de la evidencia de la que se puede acceder durante el proceso (Rios, 2007).

Para la valoracion de la demostracion del aprendizaje se recomienda el uso de rubricas de eva-
luacién. Las rubricas de evaluacion se entienden como guias o escalas con niveles progresivos de do-
minio relacionados con los desempeiios que se desea alcanzar respecto a una acciéon previamente
asignada. Al integrar un amplio abanico de criterios permite valorar el aprendizaje desde una pers-
pectiva cualitativa con puntuaciones numéricas (Diaz Barriga, 2006). El uso de ribricas constituye
herramientas valiosas para el aprendizaje y la evaluacion porque:
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- Establecen expectativas claras y criterios concisos por lo que permiten mejorar durante el

proceso y supervisar el desempenio;

«  Definen criterios de calidad del aprendizaje para realizar juicios reflexivos sobre el propio

trabajo y el de los demas;

«  Permiten a los docentes mejorar su propio proceso de acompafiamiento al focalizarse en

aspectos que deben aprenderse como propésito del curso;

«  Aumentan el sentido de responsabilidad, autodirecciéon y autorregulacién de los estudiantes;

- Favorecen la realimentacion entre los mismos estudiantes sobre sus fortalezas y aspectos

por mejorar;

«  Seajustan a las necesidades o caracteristicas de los grupos, especialmente con aquellos con

necesidades educativas especiales;

« Son un medio para la consolidacién de la autoevaluacion y evaluacién de pares. (Goodrich,

1997, citado por Diaz Barriga, 2006)

Los proyectos para el aprendizaje se convierten en los “objetos para pensar”y aprender. A su vez,
los proyectos incluyen otros técnicas didacticas en su abordaje y resolucién. Los proyectos deben ser
auténticos para lo cual es necesario que desde su concepcion:

1. Tengan relevancia cultural, social y/o biolégica empleando ejemplos, analogias, demostraciones

o discusiones sobre problemas y situaciones de la vida real segun sea la disciplina de estudio. Los
mejores proyectos son los que requieren una mirada transdisciplinar para su abordaje y solucién;

2. Serequiera de un equipo (ojald interdisciplinario) para la resolucién colaborativa que lleve

a la solucion de problemas o discusiones en sesiones mediadas y que incluyan...

3. Presentacion de situaciones retadoras, casos del mundo real, que ayuden a desarrollar el

pensamiento complejo y la conciencia planetaria.

4. Tener un inicio, un desarrollo y un final claramente definidos.

5. Con objetivos declarados, relacionados con los saberes (disciplinares, profesionales y éticos)

del curso.

6. Que sean sensibles a la cultura local y al entorno biolégico y culturalmente apropiados.

7. Que como resultado se presente un producto tangible (fisico o digital) susceptible de ser

evaluado.

8. Propicios para que susciten a la reflexién y la auto evaluacién por parte de los equipos de

estudiantes.

9. Que la evaluacion o valoracion sea auténtica (en Badilla Saxe, 2009).

En el caso de que el aprendizaje se desarrolle en entornos virtuales, es necesario buscar he-
rramientas digitales que impliquen la presencia e involucramiento colaborativo de los estudiantes
para el desarrollo de proyectos multimediales y para la realizacién de otras técnicas didacticas. En
relacién con la distancia cognitiva, en cualquier entorno, son la mediacion docente y el aprendizaje
entre pares (entre estudiantes) tanto en dmbitos fisicos como virtuales los que sin duda contribuyen
areducirla (Badilla Saxe, 2015).

Finalmente es necesario aclarar que, el acompanamiento al profesorado en su cambio de mi-
rada, lenguaje y accion, en las tres dimensiones presentadas aqui es un elemento clave, para que
realmente se pueda ir generando una conciencia planetaria compartida.
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Redes de participacion emergentes de la sociedad civil
Hacia una comunidad de destino en una era planetaria

Pedro L. Sotolongo (Cuba)®

pedro.sotolongo@yahoo.com

Es cada vez mas dificil no constatar como —de manera contradictoria y no sin zig-zags, y hasta retro-
cesos- va emergiendo toda una variedad de movimientos sociales (de comercio justo, ambientalistas,
feministas, de etnias originarias, comunitarios, etc...) salidos de la sociedad civil, que van entretejiéndose
unos con otros (también contradictoriamente y no siempre), desde ese, su surgimiento en diversos
ambitos locales de aqui, acd y aculla, y en medio de una cada vez mds proclamada “globalizacién”. En
un proceso de “localizacion” que, en tanto transcurre paralela y simultdneamente a esa aludida“globali-
zacion’, algunos denominan ya como “glocalizacién”... Y aunque se nos habla muchisimo mas de cémo
nos estamos “globalizando”, no se nos dice con igual frecuencia como también nos vamos “localizando”.

Tales circunstancias asimétricas no son fortuitas, sino todo lo contrario, pues vienen condiciona-
das por algunos de las tendencias —no las mejores, por cierto- del proceso globalizador (innegable),
pero que ha devenido, impulsada por lo que Edgar Morin ha denominado como “la primera mun-
dializacion”, con sus cuatro “motores” (ciencia, técnica, industria e interés econdmico), con tal énfasis
en los mismos que han quedado orientados, cada vez mas, por valores denominados como “neoli-
berales’, con las concomitantes secuelas de subordinacién del trabajo al gran capital, de corporati-
vizacion del Estado, de “secuestro” de lo social por lo politico y de la sociedad por el mercado... "

A través de tales procesos, la globalizacién -revestida con esas caracteristicas de tal “primera
mundializaciéon”- se ha mimetizado con un “proyecto globalista” que se desea simular por parte de
las élites, sus transnacionales y sus medios de comunicacidn, y que se apoya en -pero no debe ser es
identificado con- el alcance cada vez mds global que hacen factible los nuevos desarrollos tecnolégicos
y las nuevas y fecundas posibilidades que ello brinda. Se hace necesario, pues, llevar a un desarrollo
ulterior lo que el propio Morin califica como“una segunda mundializacién’, ya comenzada, por cierto,
pero no prevaleciente, aunque ganando creciente fuerza con los ya aludidos procesos emergentes.

;Los resultados de esa “primera mundializacién”? En un incompleto listado pueden -sin gran
dificultad, por lo evidente de los mismos- ser mencionados:

- Crisis econémico-financiera —global y a la que no se ve fin- sostenida desde el 2008.

- Creciente “desempleo estructural’, que parece haber“llegado para quedarse”.

- Creciente desigualdad en la distribucion de la riqueza (simbolizada por el movimiento con-
tra del 99% vs el 1% conocido como “Ocupen Wall St” (con la consiguiente erosién de la
denominada “clase media”)%.

- Crisis de los Partidos Politicos tradicionales, de los politicos y de la politica tradicional en general.

- Crisis de convivencia social (migraciones masivas; crimen organizado; tréfico de drogas; si-
cariato; lavado de dinero; trafico de personas, etc.).

- Crisis ambiental (con un cambio climético global).

18  Unidn Nacional de Escritores de Cuba (UNEAC). Seccidn de Estudios Histdricos y Sociales. Profesor Invitado del Instituto Global de Altos
Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL), en Sto. Domingo, Rep. Dominicana.

19 Nose trata ni de “satanizar” al mercado, ni de “endiosar” al Estado. Sino de orientar al mercado al servicio del bien comtin social y no a la
inversa. Asi como de orientar a un Estado —con proporciones ajustadas- al ejercicio de un “servicio piiblico” en aras de ese bien comdin, y no
de las élites politicas ni de las corporaciones nacionales y/o transnacionales.

20 Ver del Premio Nobel en Economia Stiglitz, J.E. (2015) La Gran Brecha. Como hacer con las Sociedades Desiguales. Taurus, Barcelona.
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Algunas circunstancias también contemporéaneas que ha aprovechado —“montandose sobre su
ola"- esa “primera mundializacién” han sido:

- Cambios cualitativos en la manera en que pueden producirse los bienes materiales que
necesitamos (incluyendo los soportes materiales de los bienes culturales): el nuevo modo
tecnoldégico “flexible-automatizado-robotizado”, con su“economia de rango’, a diferencia de
la anterior “economia de escala”' del modo fabril-mecanizado”)

- Cambios cualitativos en la manera en que producimos y distribuimos los bienes culturales
(la“cultura de laimagen y la pantalla”).

- Cambios cualitativos en el Episteme (el Saber) y el Ethos (los valores) de la época en cuestion,

- Todo lo cual va generando un cambio cualitativo en la manera de nuestro accionar cotidia-
no —nuestra vida cotidiana- en la actualidad.

Lo que nos da derecho a argumentar que nos hallamos en un auténtico “cambio-de-época”y no
en una“época de cambios” (pues, jcudl no lo es?...). Cambio de época que, debido a los valores neo-
liberales que ha promocionado esa “primera mundializacion’, pareceria que se acerca cada vezmds a
un“punto de bifurcacién” que, es de desear no sea el de un“Titanic planetario”ya aludido por Edgar
Morin en su conocido articulo®. Y “bifurcacion” que, por el contrario, pudiera propiciar el enrumbarnos
hacia la argumentada por el propio Morin “segunda mundializacién” con una orientacién planetaria,

Lo anterior no significa, en absoluto, minimizar o despreciar laimportancia de ‘lo local . Al contrario,
como nos muestran el Pensamiento y Ciencias de “la Complejidad’, todo emerge de ‘lo local” antes de
globalizarse. Lo que implica toda una nueva comprensién de la articulacién ‘lo local -“lo global-“lo local .

La articulacion entre “lo localy “lo global”

El Pensamiento y Ciencias de“la Complejidad”han venido poniendo en claro que necesitamos una
nueva comprension del proceso de articulacion inter-ambitos en el mundo. Y particularmente en lo que
concierne ala articulacion entre lo que percibimos y denominamos como ‘lo local "y lo que percibimos
y denominamos como ‘lo global’. Se va comprobando que todo surge de ‘lo local” hacia ‘lo global’,
junto con la aparicién de unas u otras propiedades o cualidades nuevas, antes no existentes, y por lo
mismo “emergentes” desde las interacciones ‘locales” entre los componentes involucrados y que son
imprescindibles para aprehender eso mas ‘global” que emerge (y que, una vez emergido, impacta inver-
samente —“sumergentemente”- a aquello “local” de lo cual emergid, para facilitarlo o dificultarlo). Por lo
que ello termina con cualquier aspiracion“reduccionista” (las denominadas “teorias de todo” o “theories of
everything”en Inglés) que pretenden explicarlo todo a partir de cierto nivel “bésico”.. Y al mismo tiempo
permite comprender lo erréneo de los intentos de “controlar’, o de “disefiar” las socialidades, porque
lo que acaba siendo “controlado” o “disefiado” es el emerger de lo flexible, de lo creativo, de los nuevos
grados de “complejidad social. Por lo que, a despecho de buenas intenciones de “controlar” o “disefar”
lo social para que no emerja nada perjudicial, ello termina en su contrario, el no emerger de nada...

Por otra parte, esa aludida nueva comprension de la articulacién entre ‘lo local”y “’lo global”
requiere asimismo ser indagada a través de estrategias-de’-indagacion especificas que permitan su
aprehension mas adecuada. Por ello el Pensamiento y Ciencias de “la Complejidad”estan desarrollan-
do estrategias-de-indagacion multi o inter dmbitos, que posibilitan semejante tipo de indagacion.

En esas estrategias de indagacion es preciso abarcar al menos tres dmbitos en lo indagado en cada
caso. Por supuesto el ambito de la dindmica — el proceso de cambio y transformacién- indagada (en tanto

21 “Economia de escala” que “succionaba” fuerza (y puestos) de trabajo; mientras que la “economia de rango” del emergente modo tecnoldgico
- flexible automatizado y robotizado- de produccion la(o)s “expulsa’; propiciando asi el denominado “desempleo estructural’ incluso en
épocas de crecimiento econémico (el llamado “crecimiento sin empleo” 0 Jobless growth en inglés).

22 Morin, E. Estamos en un Titanic. www.pensamientocomplejo.com.ar
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el Pensamiento y Ciencias de“la Complejidad” ponen en juego una perspectiva dindmico-procesual); el
ambito de los componentes que son capaces de en-red-arse en tal proceso de cambio y transformacién en
red; y asimismo el ambito del entorno al cudl estan siempre “abiertas”las dindmicas sistémico-complejas.

Por lo que no se fijan condiciones de frontera, que “cerrarian”la dindmica indagada a cualquier
cambio del entorno, que quedaria entonces como que “congelado’, ni se fijan “condiciones iniciales”
que ya no variaran.

Y donde las flechas de los costados del esquema de esa estrategia de indagacion “multi” o “in-
ter-dmbitos” indican que semejante “lente indagatorio” puede ser desplazado —deslizado- hacia ‘lo
global” o hacia ‘lo local’, pero en distintas indagaciones (quedando delimitado —por el que indaga-
en cada una de ellas). Tal “deslizamiento” permite contextualizar lo indagado a partir de diferentes
escalas espaciales (como dindmica a indagar; como componente de otra dindmica mds global; como
entorno dindmico mds global atin, segun haya sido hecho ese “deslizamiento”).

Pero en todos los casos eso “lo local” NO es inferior a “lo global”-; NI “lo global” es superior a “lo
local”; son sélo diferentes en el alcance de su impacto sea en la Naturaleza, en la Sociedad, en la
Técnica o en la Subjetividad Humana, para mencionar algunos ambitos frecuentemente tenidos en
cuenta como un todo. Pero como tanto ‘lo local” como ‘lo global” transcurren asimismo en el tiem-
po, es necesaria su caracterizacion en esa dimension del tiempo.

La articulacion de “lo local "y “lo global " en el tiempo.

Lo expresado implica asimismo, ademds de la ya mencionada renovada comprensién de la ar-
ticulacion “emergente” de ‘lo local” con ‘lo global; asi como de la articulacién “sumergente” de eso
global (emergido de ‘lo local’) en su impacto inverso sobre aquello de dénde emergié (para faci-
litarlo ulteriormente o para dificultarlo), el tener en cuenta asimismo su dimensidn en el tiempo,
pues como hemos afirmado tanto‘lo local’ como ‘lo global’ transcurren ambos en el tiempo y por lo
mismo, tomarlo en cuenta es necesario para su completa caracterizacion.

Lo que lleva como “de la mano”a una nueva comprensién de la articulacion de la historia coyun-
tural “de-lo-que-esté-ocurriendo-ahora” (a la que todo(a)s le prestamos nuestra mayor atencién), en
sus conexiones con la historia intermedia de “lo-que-ocurrié-no-hace-tanto-tiempo” (y por lo mismo
“vivida” solamente por las generaciones mayores de una u otra sociedad) y asimismo con la historia
profunda o de larga data de “lo-que-ocurrié-hace-ya-mucho-tiempo” (no “vivido” por ninguno(a) de
los contemporaneos y considerado cominmente de interés solo “para los historiadores”). En otras
palabras, cdmo se articulan la(o)s siempre presentes por sus consecuencias - que nos demos cuenta
o no de ello es ya otra cuestion- 3 (tres) dimensiones o “plastos” de la construccién social de toda
historia. De donde se desprende que ‘lo que esta ocurriendo ahora” o lo ‘que ocurrié hace no tanto
tiempo” (25, 35 o0 50 afios), NO es lo Unico que podia estar ocurriendo o que podia haber ocurrido
(aunque a posteriori asi nos parezca). Ni ‘lo que ocurrié hace mucho tiempo” (100 o 150 o 200 afos)
es -y fue- solamente UNA de las alternativas, de todo un conjunto de ellas que se abriera entonces o
se abre ahora, pero que resulta o resultd entonces propiciada por toda una correlacion de factores
y/o fuerzas naturales, sociales, etc. Y de lo cual, como corolario, también se desprende que debe
prestarsele atencion a las maneras en que se puede propiciar una correlacion distinta a la existente
entre tales factores y fuerzas, si deseamos cambiar ‘lo que esté ocurriendo ahora’, para si propiciar
la alternativa que deseamos entre otras que seran asimismo posibles... Ello es particularmente per-
tinente para propiciar esa “era planetaria” de que nos habla Morin.

Hacia una era planetaria.
Mucho se nos habla de la actual globalizacion, pero como sefialamos mas arriba, dicho proce-
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so ha tomado una orientacién de valores, propulsados por los cuatro “motores” que apunta Morin,
(econdmico, cientifico, tecnoldgico y de beneficios, y a la vez orientacion de valores propulsantes
de esos mismos motores, en un auténtico “bucle recursivo”) que han conducido a la por Morin de-
nominada “primera mundializacién” —que en realidad encubre un “proyecto globalista” con ribetes
politicos e ideoldgicos, tendiente a plasmar un “orden mundial” bajo la égida de las élites que lo pa-
trocinan- hacia una situacién, ya mencionada, que permite preveer que el mundo parece acercarse
a un punto de bifurcaciéon®.

Por lo que parece cada vez mas urgente enrumbar al desarrollo segtin una concepcién humanis-
ta, a diferencia del desarrollo economicista que ha prevalecido en los Ultimos tiempos, como manera
de propiciar que se “active” la “segunda hélice” —como la denomina Edgar Morin- de la mundializa-
cion, la hélice de la mundializacién de la responsabilidad y de la solidaridad, que atempere aquella
“primera hélice” de la“mundializacién de la dominacién” (esclavitud, dominacién, guerras...)

Dos tendencias —o “doble hélice” en la terminologia moriniana- que han coexistido asimétrica-
mente desde el “descubrimiento” de América (en realidad el “asimétrico encuentro entre dos cultu-
ras”) en 1492, y cuyos representantes han también coexistido asimétricamente durante los dltimos
Siglos®.

La mencionada “era planetaria” significa, en palabras de Morin, la concientizacién por cada vez
mayor nimero de nosotros de la indole “planetaria” de nuestra vida, de nuestra“patria comun terres-
tre”, y por lo mismo nuestro “destino comun” a través de una creciente planetarizacién de la huma-
nidad hacia una civilizacién verdaderamente planetaria a la que, quisiéramos pensar, se asemeje el
mundo multipolar que aspiramos construir entre todo(a)s. En otra palabras, una “sociedad-mundo’,
a través de una “ciudadania cosmopolita” —siempre siguiendo términos morinianos- que implica y
requiere una “gobernabilidad mundial” que estd lejos de estar presente en el actual momento...
Por lo mismo, se hara necesaria la propiciacion de la constitucién de semejantes instancias de go-
bernabilidad planetaria. En semejante “sociedad-mundo” se plantea de nuevo esa ya mencionada
articulacion entre ‘lolocal’, ‘lo global”y de nuevo ‘lo local’, pues la misma, en su cambiar y transfor-
marse (su dindmica), como toda dindmica sistémico-compleja, presentara la caracteristica de “holo-
gramaticidad’, pues todos los componente que integren esa “era planetaria”llevaran en si mismos, a
su vez, integra a dicha era planetaria. Retornando al inicio de este trabajo, como un ouroborus “que-
se-muerde-la-cola’, para dicha era planetaria resultard muy propicio la continuacién e incremento
del actual emerger desde la sociedad civil, de redes de participacion, cada vez més orientadas a la
aludida comunidad de destino planetaria y con conciencia cada vez mas clara de esa nuestra “patria
terrestre”. En otras palabras, de movimientos civicos que se entrelacen internacionalmente, creando
una ciudadania cada vez mas mundial.

Sin embargo, para la plasmacion de tales circunstancias serd asimismo necesario contar con
ciertas instancias de autoridad y gobernabilidad también internacionales, eventualmente mundia-
les que actualmente brillan por su ausencia y que no pueden de ninguna manera ser confundidas
con el ya aludido proyecto de “orden mundial” elitista al servicio de las transnacionales y sus medios
de comunicacién creadores de matrices de opinion siempre afines a sus intereses elitistas.

23 Siempre riesgosos, pues no se puede pronosticar, y en ocasiones ni siquiera preveer, por cual de las posibles direcciones post-bifurcacion se
enrumbard la dindmica mundial.

24 Siendo algunos de los primeros exponentes de la aludida “sequnda hélice” el Padre Bartolomé de las Casas, o Fray Antonio de Montesinos,
defensores ambos de los aborigenes de las Islas La Espariola y de Cuba, mientras eruditos tedlogos en la metrdpoli peninsular europea
deliberaban acerca de si esos aborigenes “tenian o no alma’, es decir, si eran auténticos seres humanos. Como dice el refrdn: “Aquellos polvos
traerian estos lodos”.. .
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La importancia del Pensamiento y Ciencias de la Complejidad: Su contextualizacion cul-
tural y épocal.

Estamos siendo contemporaneos —para muchos aun inadvertidamente- de una verdadera muta-
cion cualitativa en las Bases del Saber)?, ese ambito pocas veces distinguido como tal. Forman parte
de dicho cambio de cualidad los aportes provenientes del Pensamiento —y de las Ciencias- de ‘la
Complejidad’, que no constituyen “una nueva teoria’, sino una nueva-manera-de-teorizar; ni tampoco
significan el hallazgo de“nuevos hechos empiricos’, sino una nueva-manera-de-buscarlos (y encontrar-
los). En otras palabras, una nueva-manera-de-ver-al-mundo, de-obtener-Saber (y de-hacer-Ciencia).

La Filosofia y el resto de los Saberes no articulan “de cualquier” manera. Lo hacen —de manera
menos 0 mas armdnica- justamente dentro de ese aludido ambito de las Bases del Saber. Precisa-
mente el ambito que en los Gltimos decenios esta experimentando el mencionado cambio cualitati-
vo bajo el impacto de diversos esfuerzos colectivos de pensamiento y praxis contemporaneos como
son el Pensamiento —y Ciencias- de ‘la Complejidad’, el Ambientalismo Holistico, la Bioética Global
y Profunda, los desarrollos recientes de los Estudios Ciencia-Tecnologia-Sociedad (C-T-S) y La Nueva
Epistemologia o Epistemologia de-2do.-orden. Por lo mismo, no puede estar dejando de cambiar
—también cualitativamente- la articulacion de la Filosofia con el resto de los Saberes, incluida la
Ciencia, lo que siempre produce un significativo impacto sobre la Cultura de la época en cuestion.

Tales cambios cualitativos no se estan produciendo por casualidad o por capricho de ‘complexo-
logos’, "ambientalistas’, ‘bioeticistas’, ‘cientistas’, “tecnoélogos’, ‘filésofos”y/o “epistemdlogos’; por
el contrario, son originados por dramdticas y complejas realidades globales contemporédneas —como
las actuales crisis globales ya aludidas- que estan poniendo a la orden del dia la necesidad imperiosa
de la construccién colectiva de una ética de la responsabilidad ciudadana, de la solidaridad humana,
de la cooperacion y la integraciéon multiple entre nuestras naciones.

El surgimiento —en el dltimo tercio del recién finalizado Siglo- del Pensamiento y Ciencias de ‘la
Complejidad” se ha originado —y continta siendo impulsado- a partir de la necesidad de aprehender
los nuevos fendmenos -y de resolver los nuevos problemas- naturales, técnicos y sociales denominados
como“de-2do.-orden” (que no existirian sin laintervencion de los humanos), para lo cual no nos sirven las
herramientas cognitivas construidas por el Episteme de la modernidad (analiticas, lineales y organizadas
disyuntivamente en disciplinas), pues no poseen suficiente capacidad heuristica para poder aprehender
de manera no reduccionista tales fenémenos, ni para solucionar integral y adecuadamente semejantes
problemas. Para ello hacen falta otras —nuevas- herramientas cognitivas, e incluso una racionalidad alter-
nativa ala racionalidad instrumental en que ha desembocado la modernidad tardia. Es ese precisamente
elempenio, entre otros, de la direccidn de pensamiento y praxis que llamamos como“de la Complejidad”.

Todo lo cualimplica la necesidad de interrogarnos, ante tales circunstancias epocales, acerca, en pri-
mer lugar, de las tendencias actuales y futuras mas prometedoras para el propio Pensamiento y Ciencias
de“la Complejidad”; asi como acerca del estado y tendencias culturales —incluida las de nuestra Filosofia,
nuestra Ciencia y nuestra Educacion- en nuestras respectivas sociedades; de las nuevas realidades vir-
tuales del ciberespacio y suimpacto sobre la subjetividad de los contemporaneos; de nuestra capacidad
(como naciones particulares y concertadamente como miembros de la comunidad internacional) para
hacerle frente y hallarle solucion ética a tales retos y desafios. Lo que, a su vez, implica la exigencia de
transitar desde un pensamiento simplificador a un pensamiento complejo, pertinente y contextualizador,
que sepa “tener-en-cuenta-todo-lo-que-debe-ser-tenido-en-cuenta” o, al menos, “todo-lo-mas-que-
seamos-capaces-de-tener-en-cuenta-de-todo-lo-que-debe-ser-tenido-en-cuenta”......

25 Integradas por el cuadro del mundo a construir; el estilo de pensamiento a poner en juego; las nociones, conceptos, enfoques mds generales
vigentes; las normas y valores mds generales por los que orientar el Saber, incluido el ideal de racionalidad imperante.
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Una“nueva ventana” en el Saber contemporaeo.

Asi, se haido“abriendo una nueva ventana”en el Saber contemporaneo desde el tltimo tercio del Siglo
XX.Y lametafora de”la ventana”es aqui muy apropiada. De tiempo en tiempo los seres humanos comienzan
a plantear preguntas diferentes, intentando obtener soluciones a esos problemas atn no resueltos y/o
interpretaciones de esos fenémenos aun no comprendidos. Precisamente problemas y fenémenos que
las interrogaciones anteriores no habian ayudado a resolver o a comprender. O sea, es como si hubiesen
comenzado a mirar al mundo “de otra manera”distinta a la tradicional, como si empezaran a mirar a través
de una“nueva ventana” que les permite explorar al mundo como antes no habia sido posible.

Tales “ventanas” se han abierto mas de una vez en la historia del Saber. Por ejemplo, en el Siglo XVII
se abri6 “la ventana newtoniana”y desde entonces el mundo comenz6 a ser explorado “cientificamente’,
dejando atras los intentos de comprenderlo a través de modalidades escolasticas, especulativas. Mas
tarde, en el Siglo XIX “la ventana Darwiniana” comenzo6 a abrirse y la manera de cémo el mundo se veia
por la ventana newtoniana (causalmente cerrado, reversible, completamente determinado y totalmente
predictible) comenzo a parecer inapropiada para tomar en cuenta el dmbito bioldgico y mas tarde no solo el
biolégico sino también el social, y como hoy dia sabemos, también los procesos evolucionarios prebiéticos.

Pero en ese hoy dia incluso el mundo visto a través de esas dos “ventanas” no nos satisface. Nos
hemos percatado que incluso tales fuertes giros en el Saber cientifico de comienzos del Siglo XX
como fueron la Teoria de la Relatividad y la Mecénica Cudntica, que son tenidas por muchos como
un golpe definitivo al cuadro clasico newtoniano del mundo, habian dejado intactos algunos de sus
presupuestos, en particular la reversibilidad del tiempo, con su “flecha temporal” (inexistente tanto
en la relatividad, como en lo cudntico) a pesar de la relativizacion de ese tiempo y del determinismo
probabilistico, circunstancias establecidas por cada una de esas nuevas teorias. Irreversibilidad de la
flecha del tiempo reivindicada por las Ciencias de la Coomplejidad, en primer lugar a través de los
trabajos de la Escuela de la Universidad Libre de Bruselas, liderada por el Premio Nobel llya Prigogine.

Por otra parte, incuso la“ventana darwiniana’, en su versién neo-darwiniana del Siglo XX, habia su-
cumbido al pathos reduccionista de la biologia molecular, que habia hecho difuso su enfoque procesual
para con los fendmenos evolutivos bioldgicos, convirtiéndolos en un“siempre ajustado” juego entre las
mutaciones aleatorias en los genes y una seleccion ambiental natural externalizada fuera del organismo.

De manera que ha llegado la hora de plantear nuevas preguntas, de mirar al mundo de manera di-
ferente, no plasmada antes, de resolver problemas hasta ahora no resueltos y de aprehender fenémenos
hasta ahora no comprendidos, muchos de los cuales se relacionan con circunstancias que requieren una
perspectiva holistica, no lineal, asi como todo un nuevo cuerpo de conocimiento transdisciplinar, libre
de las limitaciones disciplinares. Lo que equivale a hallar los limites a todas las arriba aludidas creencias
newtonianasy ala apertura —otra vez- de una“nueva ventana”en el Saber.“Nueva ventana” que nos esta
propiciando aprehender los denominados sistemas complejos y los procesos emergentes de ‘lolocal ‘a
‘lo global” que traen consigo tanto en la Naturaleza, como en la Sociedad y en la Subjetividad humana.
Asi, es conocido que en los postreros decenios del recién finalizado Siglo —con algunos antecedentes,
pues “nada surge de la nada”- ha ido emergiendo este nuevo campo del Saber contemporaneo que ha
dado en denominarse como Pensamiento y Ciencias de “la Complejidad” (“Teoria del Caos” se le deno-
mina frecuentemente en el drea geogréfica anglosajona). Muchas -y diversas- son las nuevas facetas,
cuestiones, conceptos y/o estrategias de indagacion que estd introduciendo -en el Saber cientificoy en
el Saber en general- este aludido nuevo campo de reflexion y practicas para la aprehension del mundo.Y
esos Pensamiento y Ciencias de la Complejidad estan poniendo en juego un nuevo tipo de estilo de
pensamiento de redes en red, de red de redes, que es ademas holistico, no-lineal y transdisciplinar.

Evidentemente en todo ello debe jugar un papel cardinal el cémo encarar tales nuevas circuns-
tancias del Saber contemporaneo en el ambito de la Educacion.

158



CIUDADANIA PLANETARIA

El Pensamiento y Ciencias de la Complejidad y la Educacion.

Edgar Morin ha, en mds de una ocasién, recalcado la articulacién del nuevo campo emergente del
Saber acerca de “la Complejidad” del mundo y el dmbito educacional. Baste mencionar su conocida
obra“Los siete Saberes necesarios para una Educacion del futuro” o su“Educar para una era planetaria”.

Es sumamente importante la formacion de las nuevas generaciones de estudiantes -y tanto o
auln mas la formacion-de-formadores- en ese nuevo “estilo de pensamiento” —holistico, no-lineal y
transdisciplinar que estan poniendo en juego el Pensamiento y Ciencias de 2la Complejidad”. Son
como unos “nuevos lentes” que ahora nos podemos colocar y distinguir al mirar a través de los mis-
mos, aspectos que antes, con los otros “lentes” —analiticos, lineales y disciplinares- no distinguiamos
(ademds de no darnos cuenta que los teniamos colocados “ante los 0jos”).

La Educacion no puede —no debe- darse el lujo de formar a otras generaciones de estudiantes
sin que al menos sepan de esa posibilidad de “cambiarse los lentes”y, aunque seguirdn indagando
lo que siempre les ha interesado indagar, con esos “nuevos lentes” distinguirdn facetas antes no
notadas en lo indagado. Huelga insistir en la importancia de ello and lo que va constituyendo un
auténtico cambio cualitativo en el Saber.

Todo ello demanda, entonces, la deriva de la propia Educacién hacia una docencia ella misma
transdisciplinar, que vaya “rompiendo la cuadricula” clasica en el aula, la convierta en una “comuni-
dad de indagacién y de aprendizaje’, donde se contextualicen todos los contenidos deliberados des-
de el contexto de sentido (familiar, barrial, comunitario, generacional, etc.) de los educandos. Lo que
significa una direccionalidad invertida con relacién a una Educacién basada en el magister dixit. ..

Semejante cambio en la Educacién seria otro componente imprescindible para marchar hacia
esa civilizacion planetaria que propugna el maestro Edgar Morin...
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El conocimiento y la construccion de los problemas de politica

Luis Carrizo
Uruguay

Introduccion

En las ultimas décadas el debate a nivel internacional ha puesto de relieve la magnitud de los
cambios en los paradigmas teéricos en el campo del conocimiento cientifico. Se advierten nuevas
tendencias en filosofia politica y en epistemologia, con efectos sobre la reflexién y la accién en el
dominio de las ciencias sociales. El empefio por profundizar el “conocimiento del conocimiento” -
parafraseando al francés Edgar Morin- lleva a indagar sobre los nuevos modos de su produccion,
la vinculacién con el mundo social y politico, su potencial incidencia en la definicién de nuevas
estrategias y transformaciones en la arena social, educativa y de la decisién politica. De alli surge la
importancia que actualmente se concede a la relacion entre el conocimiento en ciencias sociales y
la definicion de politicas publicas, bajo la hipétesis de que la investigacion social puede contribuir a
mejorar el proceso de planificacion de politicas —su disefio, implementacion y evaluacion.

Este trabajo pretende contribuir al andlisis del vinculo entre conocimiento y politica, ubicén-
dose en el ciclo de politicas, con foco en la fase de “construcciéon de problemas’, tratando de discer-
nir el papel que puede jugar la investigacion social en ese proceso. El abordaje de este asunto, su
comprensién y las propuestas que surjan, estaran necesariamente influidos por el posicionamiento
epistemoldgico y filoséfico que se tome en relacién al modo de producir conocimiento, asi como al
destino de sus resultados. Desde un punto de vista clasico —o desde la llamada “ciencia normal”-
esta fase del ciclo de politicas no presenta mayores complejidades ni incorpora actuaciones de ac-
tores diversos con agendas variadas y prioridades en tension. Por el contrario, las nuevas tendencias
que incluyen concepciones como “gobernanza” y “participacion” en contextos de complejidad real
instalan configuraciones que constituyen un salto cualitativo con respecto a épocas anteriores. El
conocimiento cientifico y la decision politica, en este sentido, se encuentran interpelados en su mo-
dus operandi tradicional. América Latina no escapa a estas transformaciones, aunque el mapa de sus
actores y de sus formas culturales sea particular y amerite un tratamiento especifico.

El desarrollo del documento que aqui se presenta considera algunas claves asociadas entre si en
este campo problematico: la crisis de paradigmas emergente en las Ultimas décadas (incorporando
la teoria de la complejidad desde una perspectiva de ciencia “post-normal”), aplicada al analisis del
ciclo de politicas y la definicion de problemas (tradicionalmente basada en una racionalidad ins-
trumental), y bajo los efectos de una concepcion del nexo entre investigacion y politicas publicas
basada en nuevos modelos de transferencia de conocimientos.

Paradigmas en crisis

La segunda mitad del siglo xx fue prédiga en hitos histéricos y rupturas con los érdenes ante-
riores, tanto en el plano politico, econémico, social, tecnoldgico y cultural. Es posible apreciar el sur-
gimiento de importantes movimientos sociales —aqui y all4, con mayor o menor organizaciéon- que
pugnan por hacer sentir su voz entre quienes detentan los poderes publicos y la autoridad instituida.
También se verifican significativas rupturas en los paradigmas del conocimiento, superando amplia-
mente los postulados clasicos. Tanto en el ambito de la sociedad (y su relacién con la politica) como
en el del conocimiento (y su relacién con lo social), se asiste a décadas revulsivas que —al menos en
Occidente- instalaran otro momento histérico, otras sensibilidades, otras cosmovisiones.
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En el dmbito social, sélo para sefialar algunos acontecimientos que marcaron una ruptura socio-hist6-
rica en la década del '60: el mayo francés, la matanza de Tlatelolco, la primavera de Praga, el movimiento
negro en Estados Unidos, el movimiento de liberacién de la mujer, la guerra de Vietnam, los alzamientos
revolucionarios latinoamericanos, el resquebrajamiento del Muro, el mas alla del mundo bi-polar...
Participacion, demandas, empoderamiento, crisis de los sistemas, nuevos horizontes de democracia.

En el dmbito del conocimiento y en la misma época: von Bertalanffy y su teoria general de los
sistemas (de tardio reconocimiento académico), Kuhn y las revoluciones cientificas, Shannon y
Weaver con su teoria de la comunicacion, Prigogine y la incidencia de la fisica en el pensamiento
filoséfico, Foucault y la genealogia de los espacios de poder, Morin y los sistemas complejos, Lourau
y lainterpelacién al supuesto de objetividad cientifica, Stengers y la ciencia abierta y publica, Freire y
la educacién emancipadora, Nicolescu y la transdisciplinariedad. .. Nuevos desafios al pensamiento,
fronteras que se ensanchan, arquitecturas cientificas con otra racionalidad, pasarelas abiertas.

Simultdneamente, se asiste a una configuracion enriquecida de lineas de pensamiento en el campo
social. Mientras la posguerra -y el comienzo de la“guerra fria’- sefialaba laimportancia estratégica de los
denominados “estudios de drea” (donde la multidimensionalidad de los fenémenos exigia abordajes plu-
ridisciplinarios), desde las ciencias fisicas se promovian miradas no-lineales sobre los fendmenos naturales
(desde la fisica cudntica, la dualidad onda-corpusculo de De Broglie, la obra de Niels Bohr y otros) de las
que emergian consideraciones filoséficas sobre la comprension de los fenémenos humanos y sociales.
Asimismo, se comenzaba a sistematizar —en convergencias desde distintos campos de conocimiento- las
nociones de complejidad, turbulenciay caos, con importante impacto sobre la ciencia clasica. A principios
de la década de los ‘90, Funtowitz y Ravetz (Funtowitz y Ravetz, 1993) introducen el término de“ciencia post-
normal’, para referirse a metodologias de abordaje que deban enfrentar situaciones donde los hechos sean
inciertos, los valores sean multiples, los intereses se encuentren en disputa y las soluciones necesiten ser
tomadas de manera urgente. De esta forma, se apoyaban en la concepcion instalada por Kuhn en los afios
'60 respecto a una denominada “ciencia normal’, para dar cuenta de la emergencia de nuevos paradigmas
que no pertenecian a las tradiciones del establishment cientifico. Para Kuhn (1992:30):

‘ciencia normal’ significa investigacion basada firmemente en una o mds realizaciones
cientificas pasadas, realizaciones que alguna comunidad cientifica particular reconoce,
durante cierto tiempo, como fundamento para su prdctica posterior. (...) Los hombres cuya
investigacion se basa en paradigmas compartidos estdn sujetos a las mismas reglas y nor-
mas para la prdctica cientifica. Este compromiso y el consentimiento aparente que provoca
son requisitos previos para la ciencia normal, es decir, para la génesis y la continuidad de
una tradicion particular de la investigacion cientifica.

Las ciencias sociales, por su parte, comienzan a desembarazarse dramaticamente de lo que habia
sido su estrategia de legitimacion en la comunidad cientifica: la necesidad de parecerse a las ciencias
naturales en su método experimental y en sus criterios de validez cientifica. En suma, la vision po-
sitivista y racionalista que habia caracterizado el origen de su institucionalizacion cientifica estaba
fuertemente en cuestion en el campo de las disciplinas sociales (aun cuando, vale dejar claro, esta
vision perdura con vigor en la actualidad). Cuando la dupla modernidad/progreso, como vector ineluc-
table de la evolucion capitalista, es superada criticamente por las nuevas concepciones no lineales ni
reduccionistas del desarrollo, el pensamiento social comienza a sufririmportantes transformaciones.
Desde los iniciales postulados de Saint-Simon, que establecian que la ley del progreso social es a las
ciencias sociales lo que la ley de la gravedad es a las naturales, pasando por los énfasis de Comte sobre
el cardcter inevitable y natural de la ley del progreso humano, hasta los giros constructivistas, la nocién
no lineal ni fragmentada de los procesos sociales, la teoria de la complejidad y la perspectiva de la
transdisciplinariedad hacia fines del siglo, las ciencias sociales han recorrido un largo y sinuoso camino.
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En este sentido, de acuerdo con Mayra Espina (en Autor, 2004),
(...) las ciencias sociales se encuentran en una nueva etapa: de trdnsito del pensamiento
simple al pensamiento complejo (Edgar Morin); de conflicto de viejos y nuevos paradigmas
(Antonio Elizalde); de encrucijada intelectual (Immanuel Wallerstein); de post-crisis y revolucion
(Lupicinio Iniguez); de paso hacia la investigacidn social de sequndo orden (Jesus Ibdriez); de
configuracién como ciencias postnormales (Zoran Trputec). Lo importante es que estos posicio-
namientos coinciden en que esa nueva etapa tiene como contenido central una reconstruccion
enel plano epistemoldgico transdisciplinar, que intenta recuperar una vision compleja de lo real.

Este alejamiento progresivo que las ciencias sociales llevan adelante (al menos en parte) en rela-
cion al mainstream cientificista instalado por las escuelas positivistas y racionalistas —bajo el influjo
de la epistemologia de las ciencias naturales— tendra importantes efectos a la hora de definir su
objeto de analisis, la posicién que ocupe el analista, la manera de comprender y abordar la realidad,
asi como el destino de sus productos. El propio “sentido” de las ciencias sociales y humanas esta en
cuestion. Y quizas, antes que eso, se pone en cuestion su propia condicién de ciencia. Asi las cosas,
las ciencias sociales —entre ellas la ciencia politica— deben reinventarse para tener un sentido mas
alla de las competencias de legitimidad cientifica.

Sin estos antecedentes, seria arduo comprender cdmo han surgido las transformaciones que se
verifican en el objeto de estudio que nos ocupa aqui: la identificacion y tematizacion de los asuntos
sociales hacia la definicion de politicas publicas. Y por afadidura: cuél es el papel del conocimiento
en relacion al debate y proceso de politicas.

La pregunta de este trabajo se enmarca en una discusién mas amplia, que se funda sobre la hipétesis
de que lainvestigacion en ciencias sociales puede contribuir a mejorar el proceso de planificacion de politicas.
Desde esta perspectiva, las condiciones y potencialidades de un didlogo productivo entre conocimiento
cientifico y politica publica deben considerarse de importancia estratégica en la reflexién académica y
en la accién concreta. Existen valiosos documentos y experiencias que estudian este enlace y contribu-
yen a generar condiciones para su desarrollo, en la conviccion acerca de la importancia de suministrar
resultados con evidencia cientifica para ser tenidos en cuenta como insumos para la elaboracién de
politicas. En el dmbito internacional, académicos de larga y sostenida trayectoria —por mencionar sélo
unos pocos: Carol Weiss, Evert Lindquist, Fred Carden, Roger Henke y, en nuestra region, José Joaquin
Brunner, Celia Almeida, Mario Bronfman, Gerardo Ufia, entre otros—, asi como organismos internacio-
nales de diversos origenes —International Development Research Center, UNESCO, Global Development
Network, World Forum for Health Research, y otras, asi como universidades y centros de investigacion-—,
dedican permanentes esfuerzos al andlisis y desarrollo de este nexo estratégico para la definicion de
politicas que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las sociedades.

Tomando este debate como telén de fondo, y con el animo de contribuir a sus contenidos, nos
atrae la idea de focalizar un campo concreto sobre el que trabajar, con mayor detalle, la vinculacién
entre conocimiento y politicas.

Conocimiento y valor publico

En este trabajo nos interesa detenernos en un momento clave para las politicas publicas: la
consideracién de un asunto como problema publico, su instalacién en la“agenda politica” Es decir,
el pasaje del fendmeno social a la categoria de problema de politica publica, con todo lo que ello
significa en relacion, por un lado, a la definicién del sentido sustantivo del problema y, por otro, a la
puesta en marcha de mecanismos institucionales para corregirlo.

Para ello, nos manejaremos con el modelo mas conocido de ciclo de politica publica, compuesto
por cinco fases: 1) surgimiento del problema, 2) inclusion en la agenda, 3) disefio de la politica, 4) im-
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plementacion, 5) evaluacién. No nos detendremos en la critica a la rigidez del modelo como tal y en su
limitacién para dar cuenta de la dindmica —mucho més 4gil, no lineal ni fragmentada- del proceso de
definicion y puesta en marcha de una politica publica. Mas bien nos interesa analizar, en particular, la
fase inicial de este modelo: el momento en el cual “el problema”nace como tal, surge visiblemente en la
comunidad y aspira a integrar la agenda politica. Es decir, el momento en el cual un asunto adquiere la
fuerza, la presenciay el sentido necesarios como para integrarse al discurso publico, sea cual sea el origen
de quien oficia de portavoz emergente (gobierno, medios, sociedad civil, expertos, movimientos sociales).

El momento de percepcion y surgimiento del problema que serd —eventualmente— objeto de
una politica es extremadamente importante para el proceso de elaboracion de la respuesta publica.
En efecto, tanto las condiciones que operan en la percepcion y surgimiento de un fenémeno social
como “problema’, como el marco de comprensién (frame, en la propuesta de Erving Goffman) de sus
causas, van a definir la orientacion que tenga la politica publica que eventualmente surja a partir de
alli.Y, por lo tanto, esas condiciones y ese marco de comprensién supondran hipétesis de causalidad,
identificacion de grupos-objetivo y beneficiarios, asi como acciones que deberan realizarse para
la resolucién del problema identificado. Es oportuno recordar lo que postula Peter DeLedn (1994,
citado por Subirats, J. et. al, 2012): “Si bien sabemos que la fase de definicion del problema enmarca
y genera casi todo lo que luego ocurre en el proceso de las politicas, los errores que cometemos en
ese cometido nos siguen condenando a operar a través de cristales oscuros.”

Aunque también interesara aqui explorar las condiciones en las que un problema identificado
pasa a integrar la agenda politica (pasaje de la fase 1 a la fase 2 del ciclo), este trabajo pretende
explorar con mayor detalle los factores que operan en el momento de la identificacion de un fené-
meno social como un “problema’, que luego pueda llegar a ser digno objeto de una politica publica.

{Cudl es el“caldo de cultivo”que facilita, permite o, incluso, impone la cualidad de“problema publico”a
una situacion dada, para merecer la atencién del legislador? Distintos autores han descripto este momento.

Por su parte, Charles Jones (citado en Subirats, J. et al., 2012:46) define esta fase como: “aquella
en la que una determinada situacién produce una necesidad colectiva, una carencia o una insatis-
faccion identificable directamente (o a través de elementos que exteriorizan esa situacion) y ante la
cual se busca una solucion”. Para Joseph Gusfield, por su parte, la definicién de un problema publico
es esencialmente politica —un problema social que alcanza las esferas politico-administrativas, es
decir, que se incluye en la agenda politica.

En cualquier caso, diversos autores otorgan un rol central al proceso de “construccién social de un
problema publico”. Para Subirats et al., no todo problema social genera una politica publica: ella deriva
de una (re)«construccion social» del problema en cuestion. Desde la perspectiva de construccionismo
social, Loseke y Best (2003) afirman que:“cualquier situacion particular —drogas, terremotos, crimenes—no
deviene un problema social hasta que la gente evalta que su condicién es frecuente, problematicay que
necesita un cambio”. Y mas adelante, contintian:“Entender por qué respondemos a ciertas condiciones
-y no a otras— como problemas sociales, requiere analizar este proceso de “creacion de significado.”

En el mismo sentido se expresa Alejandro Frigerio (1995:12), citando a Herbert Blumer, al sostener
que:“los problemas sociales no son el producto tan sélo de condiciones objetivas en la sociedad, sino
que son el fruto de un proceso de definicion colectiva de ciertas condiciones como problemas”. Asimismo,
sefala el decisivo rol de los actores sociales que abogan por determinados asuntos, y que:“a) definen
ciertas condiciones sociales como problemas; b) las presentan de determinada forma, eligiendo una
interpretacion del problema como la més acertada; ) sugieren una solucién (entre varias posibles)”.

Por su parte, Jean-Claude Thoenig, al articular la politica publica con la accién publica -y relativizar
el rol del Estado como actor excluyente— caracteriza a esta Ultima como: “la manera en que una so-
ciedad construye y califica los problemas colectivos y elabora respuestas, contenidos y procesos para
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abordarlos. El acento se pone mas sobre la sociedad en general, no sélo sobre la esfera institucional del
Estado.’(Thoenig, J.C., 1997:28). Desde esta perspectiva, Thoenig recupera, para este proceso, la nocion
de actor social, con autonomia y capacidad de incidencia, llegando a referirse a ciertas perspectivas
disciplinarias que refutan que el concepto de“agenda gubernamental” sea una actividad auténoma.

En su lucida critica al racionalismo instrumental, Douglas Torgensen, por su parte coloca en foco
la tension entre tecnocracia y democracia en el campo de la politica. Al contextualizar la creciente
influencia de los expertos y especialistas, este autor la explica en virtud de la necesidad —mostrada
por el proyecto de industrializacion de mediados del siglo xx— de contar con recursos técnicos muy
sofisticados. Esta necesidad se traducia en una sobrevalorizacién del conocimiento especializado para
abordar un problema determinado, asi como en la simultdnea desvalorizacién de la opinién de la gente
comun para ello. De acuerdo a esta vision, sélo los expertos eran capaces de desarrollar los altos niveles
de pensamiento y conocimiento que tales problemas exigian. Sin embargo, esta perspectiva comenzd a
demostrarse insuficiente cuando la creciente complejidad de los asuntos publicos comenzo a reclamar
otras dimensiones a ser tomadas en cuenta, ademds de la pura racionalidad de vocacién instrumenta-
lista. Para comprender mejor la realidad y actuar sobre ella de forma pertinente, se debian considerar,
también, elementos de interaccién social, cultura, valores. Seguin Torgensen:“este foco en la interacciéon
desplazd la atencion que estaba puesta en un encantador circulo de expertos y abri6 la puerta a politicas
democraticas, puerta que la orientacion tecnocratica estaba decidida a cerrar.’ (Torgensen, D., 2011:58)%.

En este mismo sentido, Laurence Tribe (citado por Torgensen, D., op. cit.) realiza fuertes criticas
sobre la vocacion instrumental que percibe como dominante en el discurso de politicas (policy dis-
course). Sus aportes sugieren un postulado central para nuestro trabajo, a saber: las formas discursi-
vas actualmente hegemonicas tienden a promover conceptualizaciones inadecuadas acerca de los
problemas de politicas. Al ir mas a fondo en este asunto, Tribe postula la irracionalidad del modelo
racionalista, en la medida en que no muestra capacidad alguna (metodolégicamente hablando) de
auto-observacion y auto-andlisis de sus propias limitaciones, asi como de sus determinantes de con-
texto histdrico y cultural. Por el contrario, al orientarse a los problemas, la racionalidad instrumental
parece sostenerse en una estrategia simplificadora de reduccién y compartimentacion de la realidad.

Una alternativa sustentada por varios autores (Torgensen, D., 2011; Tribe, L., 1973; Wildavsky, 1979;
Nowotny y Gibbons, 2001; van Langenhove, 2011, entre tantos otros) apunta a la promocién de una
ciudadania mas implicada en términos de conocimiento y accién en el campo de las politicas. En su
caso, A. Wildavsky (1979, citado por Torgensen, D., 2011) promueve estrategias para la generacion de
lo que denomina “ciudadanos-analistas”, abogando por politicas mas democréticas en su definicion y
tratamiento. Por su parte, como si se tratara de un didlogo complementario, Isabelle Stengers (2013)
aboga por una“inteligencia publica de las ciencias’, que promueva el espiritu cientifico en la ciudadania,
es decir, una vinculacion con el conocimiento que tienda a prevenir el infantilismo, el reduccionismoy la
ingenuidad en la identificacién y abordaje de los asuntos publicos que le conciernen. Aqui el papel de
las ciencias sociales, al decir de Luc van Langenhove (2011), es clave para empoderar a la gente para vivir
sus vidas como “ciudadanos bien informados”. Esa responsabilidad social de la ciencia se traduce —entre
distintas estrategias— en contribuciones indirectas para el cambio, a través de la activa diseminacion del
conocimiento, que incluye procesos de aprendizaje social en clave colectiva y participativa.

Por cierto, esta “ciudadania informada” tiene mas de abstraccion conceptual que de realidad
material. En efecto, nada de homogeneidad ni de coherencia en esto. Tal como sefiala Maarten Hajer
(citado por Torgensen, D., 2011:84): “No hay un publico coherente. (...) La manera como la gente se
involucra en politica depende en las formas y disefios de las précticas politicas. (...) El publico no

26 Original en inglés, traduccion libre del autor.
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esta ‘ahi afuera’ esperando ser escuchado, sino que se configura constantemente por la manera en
que es habilitado a participar, o se fuerza a si mismo a participar, en el proceso politico?

Nuevos movimientos sociales, con agendas particulares, emergen en la arena del debate politi-
co en su sentido mas amplio —esto es, no restringido Ginicamente al orden administrativo del Estado.
Desafian, asi, la manera clasica en que se ha propuesto la discusion sobre asuntos publicos: desde
una epistemologia reduccionista y desde una visién politica clasista de tomadores de decisién y sus
expertos asociados. Con distintos niveles de organizacion, con distintas configuraciones y recursos,
estos movimientos hacen sonar su voz, exponen sus plataformas y respaldan su activismo en posi-
ciones de mas amplio enfoque que el hegemdnico tradicional.

De esta forma, el “problema de la definicién del problema” (publico) se complejiza en multiples
razones, se enriquece en actores, trastoca prioridades y agendas, se desplaza en su eje de interpre-
tacién y sentido. Es posible visualizar al menos dos elementos conjugados: por un lado, la multi-
plicidad de actores desde donde pueden surgir las demandas y la problematizacién publica de un
asunto; por otro, las multiples racionalidades que pueden sustentar tales demandas (con qué visién
se tematizan los asuntos) y la retérica utilizada en la estrategia de incidencia.

«Asunto social» — «Problema social» — «Problema publico»

Como hemos analizado en el apartado anterior, la emergencia de problemas sociales se instala
como resultado de un proceso de construccion social, vivencia de insatisfaccion y dotacion de senti-
do. De acuerdo a Joel Best (2013) el estudio de los problemas sociales debe explorar como y por qué
ciertas condiciones o asuntos devienen “problemas sociales” —definidos éstos como un proceso de
respuesta a ciertas condiciones sociales, con esfuerzos para instalar la atencién y preocupacién de
la sociedad acerca de esa situacion. Estas definiciones se sostienen, claramente, en una perspectiva
del construccionismo social, enfatizando no tanto la cualidad objetiva de una condicién social, sino
mas bien la reaccién subjetiva que esa condicién genera en el cuerpo social.

Por otro lado, esa “reaccién subjetiva” de la que hablamos también es una “construccién social’,
en la medida en que hablamos de culturas, valores y cosmovisiones que son procesos de construc-
cion —social e histéricamente determinados—, tomando claramente en cuenta las variables de tiem-
po y espacio asociadas al sentido adjudicado. Parece ocioso subrayar esto, pero es oportuno men-
cionar la teoria de las representaciones sociales, los distintos analisis sobre la gestacién del “sentido
comun’, la historia de las “sensibilidades”... Esta perspectiva constructivista y socio-histéricamente
anclada desnaturaliza la “esencialidad” de los problemas sociales y previene contra supuestas argu-
mentaciones acerca de la “naturalidad” de ciertas condiciones sociales. Y este postulado vale tanto
para el proceso de “identificacion” de una situacién como problema social, tanto como para el pro-
ceso de su instalacién como problema publico incorporado a la agenda politica.

Este abordaje constructivista de concebir el tema, de acuerdo con Subirats: “pone de relieve, al
menos, tres implicaciones a la hora de considerar analiticamente las acciones publicas y, més con-
cretamente, los productos de las politicas publicas” (Subirats, J. et al., 2012:128-131):

a) Los limites de la perspectiva racionalista, frecuentemente utilizada por los abordajes de la
escuela anglosajona, para la cual “los programas de accién parten necesariamente de una
definicion previa y clara de los objetivos de la accién publica”.

b) Los limites de la perspectiva secuencial, donde se presenta la definicién del problema como
una etapa aislada y Unica, cuando en verdad se trata de un “proceso continuo, no-lineal y
abierto”.

27 Original en inglés, traduccion libre del autor.
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c) Loslimites de la perspectiva sectorial, desconociendo la multidimensionalidad de los asuntos, y
corriendo serios riesgos de parcelar la realidad a través de laimplementacién de sélo algunos
agentes/organismos publicos, cayendo en la ya muy frecuente, conocida, estéril y peligrosa
operacion de reduccionismo de la interpretacion de la realidad y la accién sobre ella.

En este proceso de construccidn social de un problema publico, son multiples las dimensiones
que interactGan entre si de manera permanente: normas, condiciones institucionales, tensiones entre
I6gicas diversas, juegos de poder, estrategias de incidencia en la opinidn publica. Sin desconocerlas, lo
que en este trabajo nos interesa es lo que podriamos denominar“caldo de cultivo” cognitivo-normativo
del proceso de caracterizacion de un asunto como “problema social”. Esto significa plantear el rol del
conocimiento en su tensidn con el marco interpretativo existente (frame) en determinado colectivo social.

En este sentido, la caracterizacién de un asunto como “problema publico” se tramitard a través
de un “relato de sentido’, una “historia causal’, cuya inscripcién en la atencién publica dependera
probablemente no tanto (y, seguramente, no sélo) de la informacién empirica disponible y verifi-
cable, sino fundamentalmente de la dimensién imaginaria asociada al relato. El relato podra referir
una situacion calificada de insatisfactoria, ofrecer una hipétesis explicativa, recortar el sector social
que sufre sus consecuencias y, eventualmente, contener una propuesta de solucién. La composicién
objetiva/subjetiva del relato que pretenda colocar un asunto en la opinién publica determinara —jun-
to con otros importantes factores— la alta complejidad tanto del proceso de instalacion de agenda
(agenda setting) como de la estrategia de discusion publica y politica. En este sentido, dimensio-
nes tales como la intensidad, el impacto o el alcance del problema no pueden ser consideradas de
manera aislada o como razén suficiente por parte del “agente promotor” (o, en términos de Best,
el “claim-maker”). En efecto, estas condiciones del problema se deben cruzar con otros aspectos:
por un lado, los presupuestos cognitivos de base (el bagaje de conocimiento sistematizado que
fundamenta la accién) y, por otro, con el universo simbdlico y cultural presente en esa sociedad
(tradiciones, normas tacitas, mitologias, valores). Todo ello sabiendo, ademas, que ni el campo del
conocimiento ni el campo de los valores son homogéneos, sea cual sea el asunto de que se trate.

Mas arriba hemos referido el importante papel que, a nuestro juicio, tiene la investigaciéon en
ciencias sociales cuando hablamos de politicas publicas. Esta idea tributa a multiples aportes y fun-
damentos. Entre tantos otros, es oportuno referir aqui las propuestas que Roel In't Veld y Bert de Wit
han realizado para promover vinculos productivos entre ciencia y politica. Segun estos autores (In't
Veld, R. y de Wit, B., 2000:508):

La relacidn entre cienciay politica es del orden de la necesidad. La manera en que un proble-
ma de politica es estructurado determina el rol de la ciencia en la elaboracién de politicas.
Es recomendable que los investigadores comiencen un didlogo con lo politico, elaborando
un inventario de diferentes percepciones de problemas, instalando las condiciones para
confrontar diferencias e intentar integrarlas. El uso estratégico del conocimiento (...) impli-
ca que la lucha por él sea equivalente a la lucha por el poder?.

La investigacién en ciencias sociales puede contribuir de manera decisiva al debate colectivo
sobre asuntos de interés publico, ofreciendo puntos de vista y evidencia sobre sus impactos y alcances
sociales. La literatura describe innumerables formas en que el conocimiento en ciencias sociales puede
contribuir con las politicas publicas. Es claro que se trata de una relacion siempre tensa, de incierto des-
tinoy tributaria de multiples factores de contexto —en donde las culturas politicas hegemonicas y las
mentalidades sociales juegan un papel fundamental. Sin embargo, es posible alentar otros horizontes,
como los que la Prof. Carol Weiss propone sintetizados en el uso de la investigacion en términos de

28 Original en inglés, traduccion libre del autor.
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“iluminacion” (enlightenment) sobre el decisor politico y, mas all3, el cuerpo social (Weiss, C., 2013):“Lo
que he llamado ‘enlightenment’perfora viejos mitos, ofrece nuevas perspectivas, y cambia la prioridad
de los asuntos. La investigacion también construye capacidades. Se trata de una influencia de largo
aliento, que incrementa las capacidades de los investigadores, de las instituciones o de los paises®.”

Complementario con esto, aunque en un plano mas global y estratégico, la“reforma del pensamien-
to” que reclama Edgar Morin propone que la mision de la educacién no sea ya la trasmitir puro cono-
cimiento, sino una cultura que nos permita comprender nuestra condicion y ayudarnos a vivir (Morin,
E., 1999). En este marco (y vinculado al problema que nos ocupa), el pensador francés considera que la
politica le traslada al conocimiento su mas grande desafio. De esta manera, afirma (Morin, E., 2004:11):

La politica trata de los asuntos mds complejos y mds preciosos: la vida, el destino, la liber-
tad de los individuos, de los colectivos y también de la humanidad. Y sin embargo, es en la
politica donde reinan las ideas mds simplistas, las menos fundamentadas, las mds brutales,
las mds peligrosas. Es el pensamiento menos complejo el que reina sobre esta esfera que es
la mds compleja de todas. Son las estructuras mentales mds infantiles las que alliimponen
unavisién maniquea (...). Es en la esfera politica en la que reina el pensamiento cerrado, el
pensamiento dogmatico, el pensamiento fandtico, el tabu. ..*

Quizés como nunca antes se impone un imperativo ético y estratégico en el campo del conoci-
miento y la politica: interrogarse acerca de qué hacemos para conocer, acerca de qué hacer con lo
que sabemos, acerca de las implicancias de lo que hacemos. Esa revolucién paradigmatica puede
marcar tendencias y transformar el mainstream interpretativo. Entre otros destinos, la reforma del
pensamiento y la“politica de civilizacién” (Morin, E. y Nair, S., 1997) pueden contribuir a una mas per-
tinente identificacion de problemas publicos sustantivos, asi como colaborar con la fundamentacién
de las “historias causales” que los interpreten.
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Introducao

A realidade atual é marcada pelo descompasso entre as demandas sociais, econdémicas e am-
bientais e o panorama global que se capilariza localmente, indicando que os avancos cientificos e
tecnoldgicos das Ultimas décadas nao foram suficientes para solucionar problemas como a fome e
a exclusdo. A educacdo transita entre a possibilidade de fortalecer desigualdades ou colaborar para
impulsionar um trabalho vinculado aos valores humanos e que se fortaleca por meio da colabo-
racao, da incluséo e do comprometimento com a sustentabilidade.

Entre as alternativas vinculadas a segunda possibilidade, situa-se a proposta das Escolas Criati-
vas, idealizada por Saturnino de la Torre, em meio aos trabalhos desenvolvidos no Grupo de Pesqui-
sa e Assessoramento Didatico (GIAD), da Universidade de Barcelona (UB), Espanha, e impulsionada
no contexto brasileiro, a partir do lancamento da metodologia dos Projetos Criativos Ecoformadores
(PCE), na obra‘Uma Escola para o século XXI: Escolas Criativas e resiliéncia na educacdo, organizada
por Zwierewicz e Torre (2009). Destaca-se que a metodologia foi criada por ambos os autores para
ser utilizada em programas de formacdo-acao de docentes e em salas de aula da Educacao Basica
e do Ensino Superior, com o intuito de superar o ensino linear, fragmentado e descontextualizado.

Este capitulo sistematiza a perspectiva que fundamenta as Escolas Criativas e contextualiza o
desenvolvimento da metodologia do PCE, situando suas contribui¢ées para transformagdes educa-
cionais que vém ocorrendo no contexto brasileiro, especificamente no sul de Santa Catarina, Brasil.
Espera-se que o relato colabore para dinamizar outros contextos que também estdao em busca de
uma educagdo comprometida com valores essenciais para a vida no e do planeta.

Uma realidade conturbada, a ampliacao das incertezas em relacao ao futuro e a emer-
géncia de um novo paradigma educacional

Enquanto governos de diferentes paises fortaleciam programas sociais em beneficio da popu-
lacao historicamente excluida, implicitamente foi sendo forjada uma politica que elevou a concen-
tracao das riquezas do mundo para as maos de um percentual minimo da populacéao, impedindo o
cumprimento de direitos indispenséveis a um contingente significativo de criancas, jovens e adul-
tos. O recente Informe sobre Riqueza Global, elaborado pelo Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD, 2015), confirma que, em meio aos avancos, surgem novos problemas, en-
quanto outros se ampliam, influenciando o péndulo da realidade global, posicionando-o de modo
sobrecarregado em um angulo obscuro e preocupante.

Esse documento registra, por exemplo, que a taxa de mortalidade infantil reduziu mais de 50%,
o nimero de mortes de criancas com menos de cinco anos de idade reduziu de 12,7 milhées para 6
milhdes, mais de 2,6 mil milhdes de pessoas passaram a ter acesso a uma fonte melhorada de d4gua
potavel e 2,1 mil milhdes passaram a dispor de melhores estruturas de saneamento. Enquanto isso,
grande parte das riquezas do planeta ficou concentrada nas méos de 1% da populagdo mundial, e
um contingente de 71% das pessoas do planeta precisou terminar o ano de 2015 dividindo 3% das
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migalhas que restaram. Como consequéncia, em torno de 780 milhdes de adultos e 103 milhdes
de jovens (15-24 anos de idade) seguiam sendo analfabetos em 2015, 204 milhdes de pessoas ndo
tinham trabalho, incluindo 74 milhées de jovens, 830 milhées de pessoas no mundo foram enqua-
dradas como trabalhadores pobres, que vivem com menos de 2 délares por dia, e mais de 1,5 mil
milhdes tinham empregos vulneraveis, 795 milhdes de pessoas sofriam de fome crénica, 11 criancas
com idades inferiores a 5 anos morrem a cada minuto e 33 mdes morriam a cada hora e, além disso,
cerca de 37 milhdes de pessoas vivem com o Virus da Imunodeficiéncia Humana (HIV) e 11 milhdes
com tuberculose (PNUD, 2015).

Outra problemética que se agravou a partir do inicio da segunda década deste século tem relagéo
com milhares de pessoas que, banidas de suas casas em funcéo de conflitos étnicos e religiosos e de
disputas de poder, perambulam entre fronteiras ou se aventuram no mar, sem ter seguranca de que
em algum momento de suas vidas poderao voltar, minimamente, a denominar um novo lugar como
sua casa (Zwierewicz, 2015). Neto (2015) contextualiza essa situacdo quando trata da Siria, pais em que
cercade 5,5 milhdes de criangas tiveram suas vidas devastadas pela guerra e cerca de 1,2 milhdo vivem
refugiadas, habitando locais insalubres, onde o acesso a comida, dgua potdvel e educacéo é limitado.

Ao tecer reflexdes sobre a realidade atual, Morin (2015) lembra que, no cerne das problematicas
contemporaneas, situam-se o desregramento ecoldgico, a exclusdo social, a exploracao sem limites dos
recursos naturais, a busca desumanizante do lucro e aampliacao das desigualdades sociais. Ferem-se
principios fundamentais sem dimensionar as consequéncias para esta geracao e para as proximas.

As concepgoes pedagdgicas e praticas implantadas nas instituicoes educacionais reforcam essas
condi¢bes quando estimulam o individualismo, o ensino centrado na transmissdo do conhecimento
e no distanciamento entre os contetdos curriculares e as demandas da realidade. Enquanto fortale-
cem a atencao sobre a capacidade cognitiva de assimilar conhecimentos, essas praticas reforcam a
exclusdo quando padronizam um perfil de estudante impossivel de existir na realidade, ja que todos
apresentam caracteristicas peculiares.

Ao posicionar o docente como detentor do conhecimento e classificar os estudantes exclusiva-
mente pela sua capacidade de reproduzir conteldos, rompe-se com a possibilidade de valorizar ou-
tras competéncias e habilidades indispensaveis para a construcdo de uma realidade comprometida
com todas as pessoas e com seus entornos. Nessa pratica, fortalece-se a competicdo, o individualis-
mo e o egocentrismo, condi¢des que impedem a justica e a equidade.

Mallart (2009, p. 29) lembra que a sociedade atual é permeada por uma realidade em que se
acentuam problemas cujas causas estdo vinculadas a iniciativas individualistas, voltadas para aten-
der o que estd“.. mais préximo, espacial e temporalmente, e desatender as previsiveis consequén-
cias futuras de nossas acoes.” Apesar de essas problematicas influenciarem no ambito educacional,
existe uma“.. inadequacdo cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados, frag-
mentados, compartimentados entre disciplinas, e, por outro lado, realidades ou problemas cada vez
... transversais, multidimensionais e transnacionais, globais, planetérios.” (Morin, 2009, p. 13).

Essa referéncia de ensino desvinculado da realidade tem contribuido para preservar conhe-
cimentos separados artificialmente em disciplinas (Morin, 2014). Para o autor, essa perspectiva é
determinante para que as escolas ndo ensinem o que é o conhecimento, reservando-se a responsa-
bilidade de transmiti-lo, o que resulta em uma tarefa reducionista.

Em contrapartida, os trabalhos com valores como a colaboracdo posicionam os estudantes
diante de situacdes que, mesmo adversas, podem contribuir para uma formagao mais solidaria, in-
dicando que é emergente uma mudanca paradigmatica no &mbito educacional. E com essa pers-
pectiva que se vincula a proposta das Escolas Criativas e o PCE, cuja origem e difuséo sdo tratadas
na sequéncia.
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Escolas Criativas: uma perspectiva amparada no paradigma ecossistémico e no pensa-
mento complexo

A proposta das Escolas Criativas foi idealizada por Saturnino de la Torre durante sua atuacdo na
coordenacédo do Grupo de Pesquisa e Assessoramento Didético (GIAD), da Universidade de Barcelo-
na. No contexto brasileiro, a proposta foi impulsionada a partir da publicacdo‘Uma escola para o sé-
culo XXI: Escolas Criativas e resiliéncia na educag¢do, organizada por Zwierewicz e Torre (2009). Além
de discutir aspectos epistemoldgicos e de contexto, a obra sistematizou experiéncias educacionais
inovadoras em desenvolvimento naquela época, favorecendo que, a partir de sua difusao, surgissem
outras iniciativas no sul catarinense e em outras regides brasileiras. Mas, afinal, o que sao as Escolas
Criativas? Torre as definiu como:

“.. instituicbes que vdo mais adiante do lugar do qual partem (transcendem), que dGo mais
do que tém e ultrapassam o que delas se espera (recriam), que reconhecem o melhor de
seus estudantes e professores (valorizam), que crescem por dentro e por fora, buscando em
tudo a qualidade e a melhora (transformam). (2013, p. 153).

Suas bases tedricas sdo sedimentadas no paradigma ecossistémico e no pensamento complexo,
sendo dinamizadas por metodologias transdisciplinares e ecoformadoras. Por meio desses aportes,
as Escolas Criativas comprometem-se com a superacao do pensamento reducionista, que, para Mo-
rin (2004), ndo apreende a multidimensionalidade das realidades.

Para tanto, elas articulam possibilidades até entdo pouco valorizadas no contexto educacional,
buscando contribuir para a superac¢do da cegueira do conhecimento, anunciada por Morin (2007),
que se perpetua na educacdo durante séculos, centrando-se muito mais na reproducéo de conteu-
dos que no bem-estar das pessoas, da sociedade e da natureza (Torre e Zwierewicz, 2009). Nesse
sentido, as Escolas Criativas contribuem no caminho de uma mudanca paradigmatica em relagdo a
“..realidade e sobre o sentido da vida e do ser humano nesse universo planetario em que vivemos.”
(Torre e Zwierewicz, 2012, p. 10).

Essa perspectiva apoia-se no paradigma ecossistémico, que é um dos quatro paradigmas des-
tacados por Moraes (2004), e no pensamento complexo, ja que parte do pressuposto de que“... ndo
ha separatividade, inércia ou passividade ..., pois “Tudo estd relacionado, conectado e em renovagdo
continua.” (Moraes, 1996, p. 61). Ambos contribuem para a insercao no curriculo escolar de ... ques-
toes relacionadas ao meio ambiente, aos valores humanos, a solidariedade e tantos outros aspectos
esquecidos pela escola desconectada da vida .." (Zwierewicz, 2014, p. 9).

O pensamento complexo, articulado ao paradigma ecossistémico, colabora para consolidar
uma pratica pedagdgica que supera a énfase de processos que “.. ensinam a isolar os objetos (de
seu meio ambiente), a separar as disciplinas (em vez de reconhecer suas correlagdes), a dissociar
os problemas (em vez de reunir e integrar).” (Morin, 2009, p. 15). Os conceitos que se vinculam as
perspectivas contrapdem-se aos principios cartesianos de fragmentacao do conhecimento e dicoto-
mia das dualidades, propondo, em seu lugar, outra forma de pensar os problemas contemporaneos
(Santos, 2009), o que colabora para a supera¢do do pensamento reducionista, que, para Morin, ndo
apreende a“... multidimensionalidade das realidades .." (2004, p. 112). Zwierewicz (2015) registra
que, apesar de a possibilidade parecer utépica quando comparada a realidade atual de grande parte
das instituicoes de ensino, é necessario reforcar a posicdo de Morin quando ele defende que “.. o
conhecimento cientifico ndo pode tratar sozinho dos problemas epistemoldgicos, filoséficos e éti-
cos.." (2007, p. 21) presentes na realidade atual e, possivelmente, na futura.

Como base nesses pressupostos, as primeiras experiéncias das Escolas Criativas no contexto bra-
sileiro foram desenvolvidas no sul catarinense, especificamente na Rede Municipal de Gravatal e na
Escola Barriga Verde (EBV), uma instituicdo mantida pela Fundacdo Educacional Barriga Verde (Fe-
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bave), instituicdo que também mantém o Unibave. Atualmente, sao desenvolvidas experiéncias em
diferentes estados, contanto com a colaboragéo de varias Instituicdes de Ensino Superior (IES) bra-
sileiras. Entre as IES, encontram-se, além do Unibave, a Universidade Regional de Blumenau (FURB),
a Universidade Federal de Tocantins (UFT), a Universidade Federal de Goias (UFG), a Universidade
Estadual de Goids (UEG), as Faculdades Magsul e Faculdades Integradas de Ponta Pora.

A proposta das Escolas Criativas, dinamizada por programas de formagao-acdo, considera as
instituicoes de ensino a partir da realidade em que se situam e as estimula para que avancem com
base nas especificidades que apresentam. Nao se trata, portanto, de impor um novo modelo educa-
cional, mas de sustentar uma trajetéria que, para Morin (2011), precisa ressignificar o pensamento e
as escolas simultaneamente, considerando, nesse processo, a realidade situacional.

Especificamente nas redes de ensino dos municipios que participam do Programa de For-
macédo-acao em Escolas Criativas (Balnedrio Rincdo, Gravatal, Grao Pard, Sdo Ludgero e Urussanga),
além do préprio Unibave e da EBV, a iniciativa tem sido apoiada pela metodologia do PCE. Publicada
na obra organizada por Zwierewicz e Torre (2009), a metodologia tem como base as perspectivas da
transdisciplinaridade e da ecoformacdo e oferece aos sistemas de ensino, as instituicdes, aos gesto-
res e docentes a possibilidade de transitar de um ensino tradicional para um ensino transformador.

A metodologia dos Projetos Criativos Ecoformadores (PCE): do ensino disciplinar ao en-
sino transdisciplinar e ecoformador

A metodologia do PCE tem seu ponto de partida “.. ancorado na vida, estimulando que os
docentes e estudantes possam ir ‘além da reproducdo’ de conhecimentos e ‘além da andlise critica
da realidade’..” Para tanto, estimula a “.. construcao, em sala de aula, de propostas e/ou produtos
que contribuam para qualificar as préprias condi¢des de vida e de seus entornos, fomentando a
resiliéncia dos que se implicam no desenvolvimento de cada PCE." (Zwierewicz, 2013b, p. 166).

Antes de detalhar os organizadores conceituais do PCE, retomamos a perspectiva do tra-
balho como projetos no contexto educacional. Para tanto, lembramos que as metodologias e es-
tratégias didéticas utilizadas no contexto educacional sdo vinculadas a concepcao que norteia as
atividades educativas, seja de gestdo, docéncia, tutoria ou orientagao.

Uma das alternativas que vem sendo aperfeicoada desde sua origem é a metodologia de pro-
jetos. Ao recuperar sua trajetoria, Torre e Zwierewicz (2009) destacam que a metodologia de proje-
tos: a) foi criada em 1918, inserindo diferentes experiéncias que integravam atividades internas e
externas a sala de aula, envolvendo problematicas por resolver; b) inspira-se na filosofia educativa
de Dewey, sendo desenvolvida posteriormente por seus seguidores; ) entre os discipulos que aper-
feicoaram o método, encontra-se Kilpatrick, a quem se atribui sua formalizacéo; d) é definida por
Kilpatrick como uma atividade prevista com antecedéncia, cuja finalidade a orientaria e motivaria.
Nesse processo, a experiéncia do estudante seria estimulada do desejo a intengao consciente, e des-
ta a propositos mais amplos.

A metodologia dos projetos tem, portanto, “.. raizes no movimento da Escola Nova, também cha-
mada de Escola Ativa, a qual surgiu no fim do século XIX e inicio do século XX, dentro de um contexto
de mudancas que se processava na vida moderna.” (Menezes e Cruz, 2007, p. 3). Para esses autores, as
ideias de Dewey e de seus seguidores trouxeram contribui¢des importantes para a educacao do nosso
tempo, destacando-se: a preocupacao da relacdo entre educacéo e realidade social; a aproximacao
das experiéncias do estudante com as atividades do meio em que ele vive e com o0s seus interesses; as
ideias de interdisciplinaridade; a coopera¢do como um principio permanente do trabalho pedagdgico.

A partir da ideia original, foram sendo criadas outras possibilidades, propondo-se uma formagéo
mais humanizadora e ndo somente vinculada as necessidades do mundo do trabalho. Na década
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de 1960, por exemplo, a ideia dos projetos compds a pedagogia libertadora de Paulo Freire, quan-
do surgiram os temas geradores, contribuindo significativamente ao debate sociopolitico nos pro-
cessos escolares no contexto brasileiro (Zwierewicz, 2014). Especificamente na Europa, Menezes e
Cruz (2007) destacam os trabalhos de Josette Jollibert, realizado na Franca, por meio de propostas
pedagdgicas inovadoras, denominado Pedagogia de Projeto, e de Fernando Hernandez, que des-
envolveu uma experiéncia em escolas de Ensino Fundamental em Barcelona, denominada Projetos
de Trabalho. Essa Ultima proposta influenciou significativamente a metodologia usada em escolas
brasileiras, especialmente no final do século XX e inicio do XXI (Zwierewicz, 2014).

Independentemente da nomenclatura utilizada, Torre e Zwierewicz (2009) destacam que o
fundamental é analisar se a estrutura e os pressupostos que norteiam a elaboracéo dos projetos
colaboram para que em sua aplicagdo estejam presentes: a problematica que estimula a vinculagdo
do processo a ser desenvolvido a realidade; o compromisso com objetivos ou metas articulados a
problematicas reais e conteudos curriculares; a coleta de referenciais locais e globais (articulacao
tedrico-pratica) que legitimem a proposta; o planejamento de ag¢bes voltadas para solucionar a
problematica; a elaboracéo de propostas, hipdteses ou possiveis solu¢des; a implementacéo e/ou
comunicac¢ao dos resultados.

E diante dessas implicacdes que os autores afirmam que a metodologia dos projetos é uma
alternativa para a aplicacdo de propostas educacionais atentas a necessidades, interesses e proble-
maticas da realidade, considerando caracteristicas contextuais particulares para gerar aprendiza-
gens com sentido, especialmente, ao articular o conhecimento com a vida e buscar formas de nela
intervir. Os projetos diferenciando-se da perspectiva disciplinar que prioriza a simples reproducdo
dos conhecimentos e contribui para a exclusdo escolar daqueles que ndo encontram sentido nesse
tipo de formacéo (Zwierewicz, 2015).

A metodologia do PCE, de autoria de Torre e Zwierewicz, ndo tem sua diferenca determinada,
especificamente, na capacidade de estimular a criatividade, o dialogo, a colaboragéo e de gerar no-
vos conhecimentos, porque isso j o fazem os que propuseram outros tipos de projeto. Sua diferenca
consiste no potencial que oferece para trabalhar o ensino a partir da vida, voltando-se a esta com
solugbes projetadas no contexto de aplicacao, por meio do auxilio em situagdes e de recursos que
vao além da simples reproducdo do conhecimento cientifico (Torre e Zwierewicz, 2009).

Para os referidos autores, a metodologia do PCE pode ser caracterizada da seguinte forma: a)
representa um referencial de ensino e aprendizagem baseado na autonomia, transformacao, co-
laboragdo e busca do desenvolvimento integral; b) parte dos interesses dos estudantes e de sua
realidade, transcendendo o conhecimento cientifico, por meio do desenvolvimento de atitudes
colaborativas, solidarias e conectadas com a vida; ) estimula uma prética educativa flexivel e aber-
ta as emergéncias que precedem sua aplicacdo e as que surgem durante seu desenvolvimento; d)
fomenta a resiliéncia dos estudantes e dos prdprios docentes, que ressignificam seu pensamento
enquanto ajudam a ressignificar o entorno.

Com uma estrutura formada por dez organizadores conceituais, conforme registrado na Figura
1, a proposta tem como apoio um pensamento organizador, que mobiliza docentes e estudantes a
transitarem entre contetidos curriculares e a realidade. Nesse processo, valoriza o trabalho colabo-
rativo e fortalece a resiliéncia de gestores, docentes e estudantes que percebem o potencial para
transformar a realidade, apoiados pelos conhecimentos curriculares apropriados ou aprofundados
durante o desenvolvimento dos projetos.
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Figura 1: Organizadores conceituais dos Projetos Criativos Ecoformadores (PCE)
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Fonte: (Zwierewicz, 2015)

Resumidamente, apresentamos na sequéncia os organizadores conceituais que compdem a
estrutura dos PCE, tendo como base a descricéo feita por Torre e Zwierewicz (2009). Esses organiza-
dores conceituais sao elaborados depois de diagnosticada a situacao motivadora, ou seja, depois de
delimitado o pensamento organizador, justificando a proposta e constituindo-se em itinerarios que
formam a sequéncia didatica do PCE.

Epitome: é 0 ponto de partida, a dncora, o entorno de interagdo entre teoria e pratica e, portanto,
entre ciéncia e realidade, seus valores, problemas e avan¢os. Como momento fundamental para
criar o clima propicio para a aprendizagem, a situacao se caracteriza como um movimento em
que os estudantes interagem com a realidade atual e as perspectivas de futuro, ajudando a
perceber desafios e projetar possibilidades a partir de uma situagdo-problema ou estudo de
caso. Enquanto se efetiva, provoca um encantamento sobre a aprendizagem, pois ajuda a mover
o estudante, que se sente impactado pela realidade conectada a situacao inicial do projeto.
Legitimacao tedrica: por meio da legitimacao teorica, justifica-se a importancia, o inte-
resse, a atualidade, a relevancia e o impacto do projeto em funcao dos conhecimentos ja
disseminados e implicados nos conteudos curriculares.

Legitimagao pragmatica: colabora para considerar necessidades e potencialidades da rea-
lidade atual e futura, evitando a cegueira do conhecimento comentada por Morin (2001). Ao
atuar de forma articulada a legitimacao tedrica, a legitimacao pragmadtica auxilia na identi-
ficagdo de situagdes emergenciais da realidade que justifiquem possiveis intervencgoes, si-
tuando aimportancia da relacao entre os contetdos curriculares e a realidade local e global.
Perguntas geradoras: a definicao das perguntas geradoras é fundamental para estimular a
criatividade e a prdpria atitude indagadora, contribuindo para o desenvolvimento de habi-
lidades cognitivas como: reconhecer, identificar, observar, analisar, avaliar, criar, transformar
e difundir. Contribui também para incluir dimensdes outras além da cognitiva, estimulando
o desenvolvimento integral.
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«  Metas: sendo o resultado fortemente desejado, as metas marcam a dire¢do, o sentido den-
tro de uma determinada visao de ser humano e de uma concep¢ao educativa. Elas tém um
valor para quem as propdem e, por isso, estdo dentro de cada um, da mesma forma que
estdo os sonhos, as aspiracdes. E um termo que se diferencia quando comparado aos obje-
tivos, que geralmente séo definidos de fora para dentro, ou seja, do sistema para a pessoa.

- Eixos norteadores: formados pelos objetivos, conceitos e contelidos, os eixos norteadores
tém a tarefa de ajudar na sensibilizacdo e na tomada de consciéncia em relacdo ao papel
de cada um diante do que se trabalha no projeto e que, de alguma forma, esta conectado
a vida. Nao sao, portanto, relagées de conteldos previstos pelo sistema e trabalhados sem
uma contextualizacdo em relacdo as demandas da realidade, tampouco sdo elementos sem
vinculagdo com as metas e com os outros organizadores conceituais desta sequéncia didatica.

« Itinerarios: sao formados por atividades organizadas desde uma perspectiva complexa,
inter e transdisciplinar. Sua organizacao esté ligada aos outros organizadores conceituais e,
por isso, mantém uma vinculagdo permanente com as perguntas geradoras, os objetivos e
0s outros aspectos que constituem o PCE.

- Coordenadas temporais: constituem o tempo disponivel para o desenvolvimento do PCE,
prevendo o periodo necessario para alcancar as metas e possibilitar a satisfacdo das neces-
sidades individuais e coletivas — que podem ser intelectuais, emocionais, fisicas, relacionais
ou de outra ordem —, bem como o tempo necessario para o despertar da consciéncia diante
da realidade estudada - tracar, viabilizar e difundir as intervencdes.

- Avaliacdo emergente: é uma atividade formativa fundamental para comprovar os resultados
das praticas e, sobretudo, para acompanhar, revisar, compartilhar e potencializar as a¢des, assim
como intervir e avancar nelas. Por isso, seu foco nao deve ser somente o planejado, mas também
0 hdo previsto, 0 emergente e o que, por algum motivo, passou a fazer parte do processo, tal
como a tomada de consciéncia, a sensibilidade, os valores, os hébitos, as relagdes.

- Polinizacao: é a fecundacdo do projeto no entorno em que foi desenvolvido e em outros
contextos, dando vida a proposta matricial, de tal modo que as ideias e os valores sigam ativos
apés o término do PCE, diferenciando-se das grandes ideias que tém vida curta porque néo
germinam em um sistema que possibilita sua continuidade. Por isso, é importante compar-
tilhar o projeto e os resultados em entornos que estimulem sua sequéncia, entendendo-se,
portanto, que é preciso polinizar para sequir adiante. E o que fica depois do fim do projeto.

Na sequéncia, é registrado um PCE desenvolvido na Educacao Infantil, com base na publicacéo

de Zwierewicz e outros (2015). Destaca-se, contudo, que a metodologia vem sendo utilizada em
outras etapas da Educagao Basica, bem como no Ensino Superior, local em que tem fortalecido a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Umaviagem pela produgdo da energia: conhecendo o passado e compreendendo o presente’

Considerando a producao e o consumo da energia elétrica e suas implicacdes no meio ambiente
como pensamento organizador, o PCE‘Uma viagem pela producao da energia: conhecendo o passa-
do e compreendendo o presente’ estimulou o despertar da consciéncia dos participantes em meio
a uma série de atividades que oportunizaram — além do acesso a informacdo disponivel na internet,
em livros didaticos, jogos e outros meios — o conhecimento e a valorizacdo da histéria local, a inte-

31 OPCE Umaviagem pela producdo da energia: conhecendo o passado e compreendendo o presente’ foi elaborado por Cirlei Figueiredo Della
Giustina, docente responsdvel pelo seu desenvolvimento, e contou com o apoio de: Marcia Bianco, Aline Pazetto de Oliveira Silva, Marilei
Veroneze Bratti, Jane Bonin, Edinara Hereck Bussolo e Jodo Fabricio Guimara Somaria.
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racdo entre escola e comunidade, o desenvolvimento integral — objetivo da Educacdo Infantil (Brasil,
2010) - e a tomada de decisdes relacionadas ao consumo de energia.

Em seu desenvolvimento, o projeto preservou os organizadores conceituais previstos na meto-
dologia do PCE. Parte da proposta é sistematizada na sequéncia, recuperando a publicacdo de Zwie-
rewicz e outros (2015), com o intuito de que se possa transitar por caminhos percorridos pela gestora
do Centro de Educacéo Infantil Aiuré (Rede Municipal de Grao Pard), pela docente, pelas criancas e
por membros da comunidade que se encantaram com o projeto e reencantaram a educacéo local.

Epitome: por onde comecar? A ideia do PCE é criar um clima favoravel a aprendizagem, ao tra-
balho colaborativo e ao desenvolvimento integral, evitando a fragmentacao dos conhecimentos e o
distanciamento destes em relacéo a realidade. Foi com essa intencdo que se organizou, em sala de
aula, um contexto demonstrativo da evolucao da energia, com a disposicao de lamparinas, lampido,
lanterna, velas, lampadas, conforme registros da Figura 1.

Pretendia-se que os objetos expostos
despertassem o interesse e a curiosidade
das criancas. Para tanto, o acolhimento delas
nesse ambiente foi permeado por perguntas
geradoras de curiosidade, registradas na se-
quéncia, pois era 0 momento para despertar
um olhar mais profundo sobre aquilo que
conheciam superficialmente e sobre o que
ndo tiveram acesso antes.

O epitome também foi um momento
fundamental para refletir sobre a importan-
_ cia de preservar os objetos expostos, ja que
Figura 2: Epitome eles tém um valor histérico e ainda podem ser

utilizados em situagdes emergenciais. A intencao
dessa reflexdo era estimular a andlise critica em relacéo a realidade que os cerca e despertar uma
consciéncia planetaria.

Legitimacao tedrica: para o acesso aos conhecimentos historicamente produzidos, foram sele-
cionados videos, livros, infogréficos e outros materiais que contribuiram para estimular o desenvol-
vimento cognitivo e favorecer a aproximacao das criangas com a leitura e escrita. Além do material
compativel com a faixa etdria das criancas, foram selecionados materiais de apoio aos professores
- voltados para o aprofundamento da tematica, j& que o projeto poderia ultrapassar as barreiras do
conhecimento dominado — e materiais sobre desenvolvimento infantil e diferentes estratégias de
aprendizagem para estimular a criatividade e favorecer uma educacao integral.

Legitimagao pragmatica: para articular a proposta a realidade das criancas, foi montado um
acervo de fotos e objetos da comunidade para exposicdo e pesquisa, visando

estimular a comparagdo entre a tecnologia pregressa e a atual. Fizeram parte do acervo lampa-
rinas, lampido, lanterna, velas e lampadas. A proposta contou também com uma roda de conversa
com convidados da comunidade, oportunizando o contato com quem vivenciou diferentes formas
de producao e de consumo da energia.

Também foi organizada uma visita a avenida principal da cidade, para contextualizar o processo
de transmissao da energia, situando a funcao dos postes e o processo de instalagdo, além de uma
entrevista com um funcionério da Cooperativa de Eletricidade da cidade para aprofundar conheci-
mentos acerca da origem da energia.

Perguntas geradoras: para estimular a curiosidade e a criatividade das criancas, foram lanca-
das algumas perguntas geradoras, destacando-se que, além das apresentadas a seguir, muitas
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outras surgiram das préprias criancas e dos
membros da comunidade, tais como: de que
materiais eram feitos os objetos expostos
na sala? Quais familias utilizavam tecnolo-
gias iguais ou proximas as expostas em sala
de aula? Qual foi a primeira familia a utilizar
energia elétrica na comunidade? De onde
vinha o gés e o querosene utilizados na lam-
parina? Quais sdo as formas de producéo de
energia utilizadas atualmente? Como pode-
mos economizar energia elétrica?

c = \ -

Figura 3: Roda de conversa na legitimagdo pragmdtica Para responder essas questdes, foram de

fundamental importancia as atividades descri-

tas na legitimacéo pragmatica, os debates realizados durante o epitome — quando foram comparados
objetos utilizados atualmente com aqueles que os pais e avos das criangas utilizavam antigamente —,
além das atividades de pesquisa para conhecer o processo de evolugao da producéo e distribuicdo
da energia. Foi por meio dessas atividades que a andlise das alteracdes climéticas ganhou sentido.

Metas: entre as metas do PCE, foi prevista a produ¢do de material didatico com registros dos
resultados das pesquisas realizadas. Esse material, além de valorizar o trabalho realizado, poderd ser
utilizado nos préximos anos, jé que conecta conhecimentos cientificos com a realidade local.

Eixos norteadores: sdo compostos pelos objetivos, pelos préprios eixos que norteiam o curri-
culo da Educacao Infantil®*? e pelos recursos utilizados no desenvolvimento do projeto.

Objetivo geral: conhecer o processo de producao e distribuicdo de energia e sua interferén-
cia na realidade local e global, visando a tomada de decisao em relagdo a reducéo do consu-
mo e o conhecimento dos resultados dessa atitude em relagdo a preservacdo ambiental.
Objetivos especificos: aprofundar conhecimentos a partir das indagacées das criancas; esti-
mular o aprofundamento de conceitos vinculados a diferentes areas do conhecimento por
meio de atividades contextualizadas; compreender a trajetdria das transformacdes do pro-
cesso de producdo, distribuicdo e consumo de energia e suas consequéncias na organizacao
social e deterioracdo ambiental; aprofundar no¢des de espaco e tempo; entre outros.

Eixos norteadores da Educacgdo Infantil: por ser uma turma mista, composta por criangas com

idades entre 3 e 5 anos, foram considerados os diferentes eixos e aspectos complementares

previstos nas Diretrizes Curriculares da Educacéo Infantil, conforme caracteriza a descricéo
de parte deles na sequéncia:

- identidade e autonomia: estabelecer vinculos com o novo aluno e com a escola por
meio de atividades de acolhimento; aprofundar o autoconhecimento e o conhecimento
da realidade familiar e da comunidade; analisar as mudancas na comunidade por meio
de atividades articuladas com o projeto; trabalhar a lateralidade por meio da musica;

- movimento: realizar dramatizacées contextualizando a producdo e distribuicao de energia;
atividades de visitas; brincadeiras, com utilizacdo de jogos e confeccdo de maquetes;

- linguagem oral e escrita: estimular a ampliacdo do vocabulario por meio do acesso a
termos que integram a criacdo de tecnologias de producéo e distribuicdo de energia; o
acesso a termos que envolvem a producdo de energias alternativas; rodas de conversa;
relatos; atividades de registro;

32 NoEnsino Fundamental, Médio e Superior correspondem a contetidos curriculares.
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- linguagem matematica: ampliar no¢oes de quantidade, peso, medidas e grandezas; fo-
mentar a analise e producao de graficos referentes a quantidade de energia consumida;
- natureza e sociedade: contextualizar a realidade local e compara-la com outros contextos;
incentivar a participagdo dos envolvidos em atividades de estimulo a consciéncia planetaria.

«  Recursos: entre 0s recursos, contou-se com objetos utilizados pelas familias antes do acesso

a energia elétrica; roteiros para entrevistas e depoimentos; livros sobre invencdes; videos e
acesso a internet.

Itinerarios: dentre as atividades, previu-se: uma exposicdo, com um titulo especifico e a dispo-
nibilizacdo dos nomes dos objetos expostos; a confeccdo e utilizacdo de um jogo da memdria, que
possibilitou a comparacao da tecnologia atual com a tecnologia do passado; a criagdo de um video;
a confeccdo de uma maquete com o processo de transmissao da energia elétrica; a produgao de
lamparinas com material alternativo; rodas de conversa; visitas e outras iniciativas para dinamizar o
projeto e atender os eixos da Educacéo Infantil.

Coordenadas temporais: o PCE foi desenvolvido durante o primeiro semestre letivo de 2015,
correspondendo a aproximadamente cinco meses de trabalho.

Avaliagao emergente: o processo de avaliagdo teve como base o desenvolvimento detectado
no inicio do projeto em comparagdo com o apresentado ao seu término. Nesse processo, observou-
se o aprimoramento da linguagem oral, da autonomia, do autoconhecimento, do raciocinio légico e
de outros aspectos cognitivos. Avaliou-se também aspectos relacionais e de desenvolvimento fisico,
entre outras questoes previstas e ndo previstas que surgiram em funcao da flexibilidade inerente a
metodologia utilizada.

Polinizagao: para perpetuar os resultados do projeto, registrou-se em video a sistematizacao das
informagdes coletadas, o qual servira de material didatico para as turmas dos préximos anos. Ele foi
apresentado em um semindrio de socializacao entre alunos e professores, em reuniao pedagégica
com os pais — com a finalidade de promover a reflexao sobre a relevancia pedagégica da Educacéo
Infantil - e no seminario de socializacao de experiéncias do Programa de Formagao-Acao desenvol-
vido na rede com a colaboracdo do Unibave e da Rede Internacional de Escolas Criativas (RIEC Brasil).

Consideragdes finais

A insercdo no planejamento escolar da metodologia do PCE disponibiliza uma sequéncia di-
dética transdisciplinar e ecoformadora, que inicia com a sele¢do do pensamento organizador (co-
nectando ciéncia e realidade) e encerra com a polinizacao (que consiste na retroalimentacao do
processo, por meio da difusao dos resultados). Entre os resultados, é dada énfase a uma inovacao
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que contribui para transformar a realidade, fazendo da polinizagdo um momento de abertura a no-
vas possibilidades.

0 pensamento organizador tem relagdo com as problematicas da realidade que, ao serem diag-
nosticadas, mobilizam escolas, gestores, docentes, estudantes e a comunidade a encontrar solugdes
para elas. Esse processo favorece a capacidade de compartilhar, evitando a hegemonia de interesses
de parte do grupo implicado. O que passa a ter valor sdo os problemas enfrentados pelos estudantes
e por suas comunidades, bem como os problemas globais, estimulando solu¢des que visem ao bem-
estar das pessoas, da sociedade e do meio ambiente.

Concluimos que muito ficou do PCE‘Uma viagem pela producéo da energia: conhecendo o pas-
sado e compreendendo o presente”: 0 encantamento da docente e da gestora responsdveis pelo seu
desenvolvimento, a valorizacao pela comunidade do trabalho pedagdgico desenvolvido no Centro
de Educacdo Infantil Aiuré, a apropriacao de conceitos e o desenvolvimento de outras dimensdes
por parte das criancas — por meio de atividades contextualizadas, prazerosas, ludicas e instigantes
— e uma consciéncia de responsabilidade planetaria, além do material didatico produzido durante o
desenvolvimento do projeto.

Sao opgdes como a apresentada no relato da experiéncia que auxiliam a superar uma educacao
centrada no ensino linear em que predomina a reproducao do conhecimento. Elas nos auxiliam
também a superar uma pratica pedagdgica mantida nos cativeiros disciplinares e que ndo responde
as necessidades da realidade (Zwierewicz, 2013a).

Em pesquisas realizadas para analisar a relevancia da utilizacdo da metodologia na formacéo
de docentes da Educacéo Bésica por meio de um programa de extensao universitdria, foram levan-
tadas percepcdes de docentes acerca das mudancas percebidas. Entre os depoimentos, uma das
docentes destacou o interesse dos estudantes por assuntos além do conteuddo curricular; segundo
ela, eles passaram a querer saber mais e descobriram aspectos que sequer eram do conhecimen-
to dela propria. Uma segunda profissional afirmou que o interesse dos estudantes parecia infinito,
pois, logo que compreendiam o contetido, queriam ir além. J& uma terceira docente destacou que,
na formacao, ocorre o que se pretende que aconteca em sala de aula, pois a capacidade de criar
é instigada, fazendo com que os docentes percebam que também podem motivar os estudantes.
Finalmente, uma quarta profissional afirmou que a formacao era uma oportunidade para enriquecer
o curriculo e que a criatividade aumentava a partir do momento em que passaram a interagir mais
com os demais docentes (Zwierewicz e outros, 2015).

E uma metodologia que favorece, portanto, o trabalho colaborativo, inclusivo e comprometido
com a sustentabilidade. Nesse sentido, supera a visao de ensino disciplinar, para promover uma pratica
transdisciplinar e ecoformadora e que permeia valores indispensaveis para a vida no e do planeta.

Referéncias

Mallart, Joan (2009). Ecoformagédo para a escola do século XXI. In Marlene Zwierewicz e Saturnino de la Torre. Uma escola para o século XXI:
Escolas Criativas e resiliéncia na educagdo. (pp. 29-42). Floriandpolis: Insular.

Menezes, Irani Rodrigues e Cruz, Antonio Roberto Seixas (2007). Método de Projeto x Projeto de Trabalho: entre novas e velhas ideias. Sitien-
tibus, 36.109-125.

Moraes, Maria Candida (2004). Além da aprendizagem: um paradigma para a vida. In Maria Candida Moraes e Saturnino de la Torre. (Org.).
Sentipensar: fundamentos e estratégias para reencantar a educagdo. (pp. 19-25). Petropolis: Vozes.

Morin, Edgar (2001). Introducdo ao pensamento complexo. Lisboa: Instituto Piaget.

Morin, Edgar (2004). Em busca dos fundamentos perdidos: textos sobre o marxismo. Tradugéo de Maria Licia Rodrigues e Salma Tannnus. 22,
ed. Porto Alegre: Sulina.

Morin, Edgar (2007). Os sete saberes necessdrios a educagdo do futuro. 122, ed. Sao Paulo: Cortez.

Morin, Edgar (2014). Pour une politique de la villeau XXléme siécle: Contributionau 7éme Forum Urbain Mondial - Carta Medellin - WUF7 — 2014.
VIl Férum Urbano Mundial.

179



CIUDADANIA PLANETARIA

Morin, Edgar (2009). A cabega bem-cheia: repensar a reforma, reformar o pensamento. Tradugdo de Elod Jacobina. 162. ed. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil.

Morin, Edgar (2015). Ensinar a viver: manifesto para mudar a educacdo. Tradugdo de Edgard de Assis Carvalho e Mariza Perassi. Bosco.Porto
Alegre: Sulina.

Neto, R. B. (2015). Oriente Médio tem cinco guerras civis em andamento. S&o Paulo: Folha de Sdo Paulo. Recuperado em 20 de setembro
de 2015, de <http://www1.folha.uol.com.br/mundo/2015/07/1662397-oriente-medio-tem-cinco-querras-civis-em-andamento.
shtml>.

Santos, Akiko (2009). Complexidade e transdisciplinaridade em educacdo: cinco principios para resgatar o elo perdido. In Akiko Santos e
Américo Sommermann (0rq.). Complexidade e transdisciplinaridade: em busca da totalidade perdida. (pp. 15-38). Porto Alegre: Sulina.

Torre, Saturnino (2014). Aprender dialogando: el didlogo analégico creativo como estratégia de cambio. Almeria: Circulo Rojo.

Torre, Saturnino de la e Zwierewicz, Marlene (2009). Projetos Criativos Ecoformadores. In Marlene Zwierewicz e Saturnino de la Torre (Org.).
Uma escola para o século XXI: escolas criativas e resiliéncia na educagdo. (pp. 153-176). Floriandpolis: Insular.

Zwierewicz, Marlene (2013). Apresentacdo. In Marlene, Zwierewicz (Org.). (riatividade e inovagdo no Ensino Superior: experiéncias latino-
americanas em foco. (pp. 9-16). Blumenau: Nova Letra.

Lwierewicz, Marlene (2014). Semindrio de pesquisa e intervengdo. Floriandpolis: IFSC.

Lwierewicz, Marlene (2015). Metodologia do Ensino Superior. Floriandpolis: Senac.

Zwierewicz, Marlene e Torre, Saturnino de la (Org.) (2009). Uma escola para o século XXI: escolas criativas e resiliéncia na educagdo. Floriané-
polis: Insular.

Zwierewicz, Marlene e outros (2015). Do ensino linear ao ensino transdisciplinar: uma experiéncia com Projetos Criativos Ecoformadores
(PCE) na Educacdo Infantil. VIl Forum de Criatividade e Inovagdo. Goids: Universidade Federal de Goids — UFT. No prelo.

PUND (2015). Relatdrio do Desenvolvimento Humano 2015: 0 trabalho como motor do desenvolvimento humano — Sintese. Nova lorque: Pro-
grama das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. Recuperado em 20 de marco de 2016, de http://hdr.undp.org/sites/default/
files/hdr15_overview_pt.pdf

180






Ciudadania,

Planetaria

Coordinacién: Juan Miguel Gonzalez Velasco

Edgar Morin / Antonia Pujol / Gastén Pineau / Juan Miguel Gonzdlez
Conceicao Da Almeida / Pascal Galvani / Marilza Suanno
Maria Candida Moraes / Joao Henrique / Saturnino de La Torre
Radl Domingo Motta / Nelson Vallejo / Cecilia Espinoza
Eleonora Badilla Saxe / Pedro Sotolongo Codina
Luis Carrizo / Marlene Zwierewicz

78-99974-68-09-3

8093“

997146

9 ‘? 89



