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Mi casa es mi nido no mi jaula
Mi espacio vital no mi encierro
Jamads serd prision, reclusion ni carcel
Mi casa tiene las puertas abiertas para la esperanza
En sus ventanas no hay barrotes sino racimos de luz
Y tiene alma llena de poemas y canciones
Mi casa es mi planeta
Y mi encuentro cotidiano con los mios
La conversacion alrededor de la mesa
Cdadlido abrazo que enfrenta a las pandemias y las mentiras
Mi casa es un arbol prenado de luceros,
Y tiene un techo coronado de mariposas
Un trozo de cielo azul
Hay en su patio de trinitarias y sacuajonches
Mi casa es la unica trinchera para vencer el miedo
A pesar de mi exilio es mi pequena patria
Mi corazoén-coraza

Luis Enrique Mejia Godoy
2020
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VIVIENDO EN SIMULTANEIDAD, DECONSTRUYENDO IDEAS Y CREENCIAS DESDE EL
MODELO EDUCATIVO DE UNIVERSIDAD CASTRO CARAZO
INTRODUCCION

El modelo educativo vigente de Universidad Castro Carazo se crea en agosto de
2016 asumiendo como dimension fundamental los origenes de su fundacidn y la experiencia vivida
durante mas de 80 afos de existir como una propuesta de educacion privada en el pais, primero
desde una estructura de educacion técnica, para transitar después hacia una propuesta de
Educacion Superior en el pais. Desde siempre las propuestas educativas Castro
Carazo promovieron la educacion desde la cotidianidad y la vida practica, respondiendo a las
necesidades del entorno y de la época.

La reflexion de sus fundadores y actuales directivos en comunion con la Rectoria, el personal
docente y administrativo, lleva a la propuesta madurada que hoy, después de casi cuatro anos de
haber asumido un modelo educativo disruptivo, se trabaja en simultaneidad con los procesos de
ruptura epistemoldgica que el modelo en si mismo propone.

Cada una de las areas administrativas y académicas de la universidad han trabajado de
forma organica y sistémica, deconstruyendo ideas y practicas, a través de la reflexion y el ejercicio
libre y profesional de quienes conforman la Universidad, mediante la mediacion de los responsables
de cada area, haciendo de su quehacer un proceso de de-re-construccion de la Universidad que
queremos ser, en un modelo de corresponsabilidad y trabajo colaborativo intra e interinstitucional,
que ha provocado cambios sorprendentes.

La estructura universitaria se fue disefiando siguiendo la ruta del aprendizaje situado,
coherente con el modelo. De forma paralela, los directivos y colaboradores fueron navegando por
el mar de posibilidades que esta propuesta conlleva, compartiendo en la teoria y la practica el
sentido que tiene el modelo educativo; se comprometen en la comprensién de sus caracteristicas
principales. De igual forma se involucran en la construccion de una universidad con una propuesta
transformadora, que, con metodologias disruptivas pretende ser la opcidbn mas coherente,
consistente y consciente en educacién universitaria privada en el pais.
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Desde la Presidencia, la Rectoria y las Vicerrectorias, se idearon, disefiaron, crearon,
propusieron y ejecutaron proyectos que van dando forma al modelo educativo. Las Vicerrectorias
de Docencia y de Bienestar Estudiantil y Extensién Universitaria disefian proyectos en donde se
visibiliza el trabajo colaborativo hacia el logro de la universidad organica que se quiere ser y desde
donde se revisa, como comunidad y de manera participativa, las practicas institucionalizadas. De
esta forma se sistematiza, mediante la herramienta de CMapTools, el disefio horizontal de las
diferentes areas y dependencias de la universidad, los proyectos estratégicos que se desarrollan,
en donde se visualiza la interrelacion y la forma transdisciplinar en que la vida de la institucién se
esta construyendo.

La Vicerrectoria de Relaciones Externas se ha sintonizado con las ideas fundacionales del
modelo educativo de manera que los procesos de comunicacion — a lo interno - contribuyan con la
adopcion de una vision compartida, y que los mensajes a lo externo sean coherentes con las ideas
del modelo educativo.

La Vicerrectoria de Investigacion se ha ido conceptualizando, de la mano con la Rectoria,
desde la mediacién que la misma ha hecho en las diferentes areas de la universidad, promoviendo
el modelo de trabajo que parte de la conformacién misma de las diferentes areas. Mediante la
escucha atenta, la comunicacién dialégica y el trabajo colaborativo, cada espacio y grupo
universitario ha ido conformando un modo de ser y hacer universidad. Esto ha respondido a una
vision clara de construccion de un proyecto educativo desde la practica misma, de forma horizontal
y no desde una mirada vertical. De esta manera, las vicerrectorias actuales han modelado su
quehacer a la luz de los aprendizajes que se van construyendo entre todos los actores que las
conforman.

El modelo Castro Carazo esta centrado en la persona, por lo tanto, en el aprendizaje (en
interaccion con su medio y entre si) de los involucrados en los procesos de formacién de
profesionales. Se requiere que los colaboradores de la universidad, en todas las areas, desarrollen
una serie de actitudes que conduzcan hacia nuevas rutas y caminos para el aprendizaje y
construccion de una cultura de investigacion coherente con el modelo educativo. Esta cultura
estara caracterizada por la puesta en practica de:

o La observacion y reflexion permanente.

e La convivencia armonica.

e Una clara actitud hacia el cuestionamiento propositivo
o El reconocimiento y aceptacion de la otra persona.

e La aceptacion de las subjetividades y percepciones.
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e La mirada critica y propositiva.
e Apertura a la diferencia y el cambio.
« Validacién de saberes y conocimientos de la otredad.

Todo lo anterior permitira a la organizacion trabajar en la desconstruccion de creencias y como
consecuencia, en la ruptura epistemoldgica con respecto a la vision de investigacion que propone
la Universidad Castro Carazo.

La idea es ir creando una mirada interna y valorar, al mismo tiempo, la forma de romper
esquemas lineales que coartan posibilidades de aprender que la investigacion también debe vivirse
desde procesos disruptivos de lectura de las diferentes realidades no solamente desde la vivencia
tradicional de la investigacion.

Investigar en el Modelo Educativo es incursionar en la busqueda, construccion y
reconocimiento de los conocimientos y saberes que permitiran comprender desde la mirada
compleja, establecer vinculos y relaciones para disefar posibles estrategias de transformacion para
el futuro.

Se presenta este marco referencial que da sustento a la Vicerrectoria de Investigacion de la
Universidad Castro Carazo, en un documento que refleja la convergencia entre la teoria y la
practica la cual, en algunos casos, a modo de sistematizacion de la experiencia refleja como se ha
construido y en otros, la participacion de colaboradores de diferentes departamentos quienes por
medio de articulos de investigacion muestran la forma en que se ha ido haciendo la ruptura de un
paradigma dominante hacia un paradigma emergente en el cual se sustenta el modelo educativo
de Universidad Castro Carazo.

La metodologia de trabajo en la construccion de este referente tedrico-practico de la
Vicerrectoria parte de la presentacion de diferentes articulos en los cuales se plantean las ideas
generales que sustentan esta instancia universitaria.

Al mismo tiempo permite recuperar la produccién intelectual que algunos comparneros y
departamentos han sistematizado para dar a conocer y comunicar la propuesta educativa de la
Universidad Castro Carazo.

La lectura obligatoria de autores con pensamientos que se consideran afines a nuestras
intenciones, se presenta en el desarrollo de las diferentes tematicas y propuestas.
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Fundamentar la Vicerrectoria de Investigacién coherente con el modelo educativo de la
Universidad obliga a la revisién de nuestras practicas, la fundamentacién tedrica que las sustenta
y la busqueda de material bibliografico y de investigacion cientifica en la cual se logra el fundamento
de la propuesta.

Sobre todo, requiere de la participacién de personas con una mente abierta a la reflexion
para que a través de la mediacion pedagogica que se vaya realizando, se logre el objetivo
fundamental. El de hacer investigacidon con sentido, que responda a las diversidades y realidad de
los entornos, donde el proceso de aprender adquiere relevancia, mucho mas alla de la ensefanza,
que se convierte en un proceso de docencia, mas discreto, pero igualmente importante. La relaciéon
entre quien aprende (discente) y quien ejerce la docencia (docente) se convierte en el interés
fundamental de esta Vicerrectoria de Investigacion.

Es por esto que se inicia este documento con una invitacion a vivir el modelo ecoformativo
por parte de nuestra Rectora, Dra. Eleonora Badilla Saxe. Continuamos con la construccion de
ideas sobre la concepcion del sujeto como centro del proceso de investigacion y el rol que debe
jugar en una propuesta investigativa disruptiva. ;Cual es el objetivo entonces de hacer / vivir
investigacion en la Universidad Castro Carazo?

Desde la construccion epistemoldgica proponemos ideas sobre la construccién del sujeto y
objeto de estudio coherente con el modelo educativo, y por tanto, en la construccion de saberes y
conocimientos. La idea de “la produccion de saberes”: saberes que reconozcan la diversidad
de ideas y modos de creacion de los mismos que parten de las realidades y de los entornos
diversos, que ademas se construyen por las interrelaciones de los individuos pero que afectan a
las sociedades de diferentes formas. Al mismo tiempo presentamos algunas ideas sobre pensar
las practicas universitarias desde los diferentes entornos como una forma de hacer ruptura
epistemoldgica y se muestra la forma en que la universidad sistematiza la experiencia de los
proyectos estratégicos.

Se reflexiona sobre la formacién de los aprendientes de toda la comunidad desde la
dimensién axiologica, proponiendo la bioética como un saber esencial que debe como parte del
SER de los profesionales que egresen de la Universidad Castro Carazo.

Posteriormente se hace la propuesta de la Vicerrectoria de investigacién desde los como,
las formas y los procesos que se proponen en la vivencia de la universidad desde la investigacion
como propuesta pedagdgica cuyos ejes propuestos son:
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« Investigacién Cualitativa
« Investigacién-Accion

Estas, se desarrollaran como parte del proceso cotidiano de llevar a la practica la propuesta
tedrica de esta Vicerrectoria. asi como aplicados en la vision de los trabajos finales de graduacion.

Por ultimo, se cierra este documento, inacabado por supuesto, con un planteamiento de
devenires, en donde se escriben algunas ideas iniciales sobre el paso a seguir en la constitucion
de la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Castro Carazo.
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EN MOVIMIENTO CON LA VIDA

Nuestro Modelo Ecoformativo
Dra. Eleonora Badilla Saxe
Universidad Castro Carazo

Rectora

Los hermanos Odum (Eugene, bidlogo, padre del concepto de ecosistema ecoldgico y
Howard, ec6logo) han ayudado a romper los limites disciplinares de la Ecologia. Para ellos, ya no
se trata de una rama de la biologia, sino mas bien de un area comun donde se encuentran las
ciencias bioldgicas, fisicas y sociales.

Por eso, cuando en educacion hablamos de Ecoformacion no estamos hablando de
conceptos aislados, ni de una disciplina, ni de una materia individual. Aunque si nos referimos a la
relacion que se da entre los seres vivos y su ambiente, como tradicionalmente se define la ecologia,
ahora nos fijamos con mucho cuidado en las relaciones. Y, sobre todo, ponemos atencién a la
interdependencia entre esas relaciones. Porque ya no se trata solamente de entender como son
las relaciones, sino de comprender y de anticipar cdmo se modifican o se alteran los seres vivos y
su entorno, si cambian o se afectan esas relaciones. Vale la pena insistir en que no solamente se
trata de los seres vivos en su entorno natural, sino también en su entorno social y cultural.

Es en ese sentido que el reconocido ambientalista David W. Orr, dice que toda educacion
es ambiental. Para este autor, las personas interiorizamos muy claramente lo que se incluye, lo
que se enfatiza y lo que se ignora, tanto en el plano biolégico como social. La exclusién apunta a
que las personas pierdan la capacidad de cuidar el mundo del que no se sienten parte. Sefala que
la educacion tradicional ha priorizado lo que es humano, sin tener el cuidado de hacer conciencia
sobre las relaciones de interdependencia que las personas tenemos con la naturaleza. Como
consecuencia, las personas nos sentimos en un vacio espacial, ambiental, ecosistémico y en ese
contexto el cuidado del lugar que se ocupa no es una prioridad; ni siquiera es de interés.

Precisamente una de las ideas mas poderosas que nos hereda Orr, es precisamente la del
lugar que se ocupa. Para él, el estudio del lugar deberia ser un concepto fundamental para la
educaciéon. Y mas alla, hace una diferencia entre residir y habitar. Quien reside, dice, es un
ocupante temporal y desarraigado a quien solo le interesa donde estan los servicios que le
benefician. Es un forastero. El habitante, por su parte, no puede ser separado de su habitat
particular sin ocasionar dafio a ambos. El habitante y su lugar se dan mutuamente.
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De esta forma, la educacion tradicional nos ha formado para ser forasteros en el planeta.
Basicamente, nos interesa tener acceso a los servicios que nos benefician, lo cual es necesario,
pero también un arma de doble filo. Al no favorecer el desarrollo de una conciencia para
convertirnos en habitantes planetarios, no sentimos la responsabilidad de cultivar las mejores
condiciones para la vida, mas alla de la humana. Pero alli es donde el tiro sale por la culata, porque
un ambiente deteriorado, incide negativamente sobre el bienestar humano.

Este circulo vicioso que emana de una falta de conciencia planetaria, nos ha llevado a la
crisis ambiental que enfrentamos, cuya evidencia mas dramatica es la pandemia mundial, causada
por un agente bioldgico, que socialmente nos tiene distanciados, y tendra graves consecuencias
economicas.

Estamos vivenciando de una manera muy comprensible, el sefialamiento de los hermanos
Odum: la Ecologia no es una materia o una disciplina, sino un sistema interdisciplinario. Y
corroboramos también las palabras de David Orr: toda educacién debe ser ambiental.

El enfoque Ecoformativo que hace algunas décadas se viene adoptando por algunas
instituciones educativas, apunta en ese sentido, y es urgente que en ese momento se generalice
por el bien de la vida en el planeta y de la supervivencia de nuestra especie.

El objetivo de la educacién debe ser que dejemos de ser forasteros en nuestro mundo y
asumamos una conciencia que nos convierta en habitantes planetarios.

11
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UNA VICERRECTORIA QUE INVITE A ...

Si “el objetivo de la educacién es que dejemos de ser forasteros en nuestro mundo y
asumamos una conciencia que nos convierta en habitantes planetarios” ;cuales serian ideas
poderosas respecto a la Vicerrectoria de Investigacién de Universidad Castro Carazo, con las
cuales podemos fundamentar la razén de ser de la misma? Delgado (2011) en su propuesta
Hacia un nuevo saber. La bioética de la revolucion contemporanea del saber, plantea las

siguientes:

“...transitar sin pozos medievales desde su entorno socio-natural hacia lo
planetario del saber”

“...tender puentes entre el presente y el futuro, entre las ciencias y las humanidades”
‘repensar la humanidad, el humanismo y el estrecho vinculo entre la ciencia, la ética y la politica”

Comprender que “...los debates epistemologicos, trascienden la academia y se funden en los
movimientos sociales y politicos donde concurren saberes y practicas diversas”

Discernir que “el problema del conocimiento deviene del problema de los conocimientos,

del dialogo de saberes, de la diversidad del conocimiento humano, de sus fuentes, sus
portadores y sus verdades”

Transformarnos desde la investigacion que hagan como objeto de estudio “el estrecho vinculo
entre la complejidad, la bioética y la pedagogia critica”

Tomaremos como incentivo para la construccién de este marco referencial, las ideas
planteadas por Delgado al mismo tiempo que las abordaremos como parte del planteamiento
ecoformativo hacia la transformacion de la conciencia planetaria, ahora desde la Vicerrectoria de
Investigacion, y como parte de la vivencia de procesos educativos disruptivos. Es decir, debemos
de enfocarnos en la construccion de la propuesta tedrica desde la lo epistemoldgico, lo axiolégico
y lo metodoldgico, estrategia propuesta por Maria Candida Moraes (2018) para asegurar el proceso
de transformacion, desde la mirada Ecoformativa, asumida en la Universidad Castro Carazo.

12
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TENDIENDO PUENTES ENTRE EL PRESENTE Y EL FUTURO
ENTRE LAS CIENCIAS Y LAS HUMANIDADES
Propdsitos de la Vicerrectoria

Cuando en Universidad Castro Carazo se inicia el proceso de transformacion de la
educacién superior, como una aspiracion superior de quienes laboramos en este espacio
educativo, iniciamos, por diferentes caminos y bifurcaciones, un proceso de cambio de ideas y
creencias desde diferentes instancias y en las personas que formamos los diferentes
departamentos y areas. Nos vamos trasladando, poco a poco, hacia el camino de la transformacion
de nuestras practicas educativas.

Desde la concepciodn naturalizada en las sociedades sobre la educacion formal y el papel
que esta juega en la construccién de la persona, comprendemos que el proceso educativo se
compone por las vivencias que los involucrados comparten, los ambientes para el aprendizaje que
propiciamos, las estructuras que sustentan el quehacer de la persona docente y el sujeto que
aprende, los diferentes entornos y contextos, las creencias de los diferentes actores; en otras
palabras, el proceso educativo cumple una funcién formativa en la sociedad. Queremos agregar a
la reflexién y futura discusion la vision holistica de los procesos educativos y en los que creemos
profundamente pues, en cada una de las acciones que realizamos, en cada una de las ideas que
queremos echar a andar, en cada uno de los proyectos estratégicos y decisiones que tomamos,
cualquiera sea la disciplina que lo provoque, la estructura institucional que lo ponga en
marcha, etc., donde quiera que estemos y compartiendo seres humanos, estamos viviendo
procesos educativos.

Desde la idea de crear puentes y caminos para la construccion de procesos de investigacion,
debemos creer profundamente que, independientemente de la disciplina que estudien los
aprendientes en la Universidad, cuando salen a sus espacios laborales, personales o familiares, si
estos asumen una actitud de aprendizaje para ser cada dia mejores seres humanos, estaremos
viviendo procesos educativos conscientes y transformadores.

La idea entonces esta en sugerir que cada persona que lleva el liderazgo en las diferentes
estructuras de la organizacion, se asuma como un aprendiz y al mismo tiempo educador. Aplicando
lo que Freire y Pichdn-Riviére (1997) mencionan “el papel del educador y del educando en el
proceso educativo situando al que aprende (o sea todos los actores) como sujeto de conocimiento,

13
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el que construye, analiza, explora, en un acto que no es aislado ni pasivo en el que sin duda esta
presente una posicion politica del educando y del educador” (p. 8) desde la perspectiva incluyente
y responsable que nuestro modelo educativo pretende, concebimos que la propuesta universitaria
es ofrecer un proyecto a la sociedad con alcances muy respetuosos e incluyentes y pretensiones
de transformacion planetaria, por lo tanto es una propuesta y un acto politico desde la perspectiva
responsable y comprometida de todas y cada una de las personas que conformamos la Universidad
Castro Carazo.

El modelo educativo, como hemos mencionado, se pone en marcha en agosto de 2016.
Producto de la reflexion y dialogo entre las autoridades universitarias, la definicion de los proyectos
estratégicos que serian necesarios para el cumplimiento de las expectativas que el modelo en si
mismo provoca, y la puesta en marcha de los mismos se inicia el proceso de transformacion. Desde
este inicio se vivié un modelo de investigacion cualitativa, la investigacién accion, partiendo de la
escucha atenta y el dialogo activo entre los que asumimos puestos de liderazgo, con una visidon
participativa en donde, de forma critica y propositiva, escuchamos a nuestros colaboradores, e
iniciamos el proceso de deconstruccion de las ideas que perfilarian la universidad que todos
queremos.

¢A qué aspiramos como comunidad educativa y como institucion de educacion superior? En
palabras de nuestra Sra. Rectora, Dra. Eleonora Badilla Saxe (2018) mencionado por Aguilar,
Arrieta y Ocampo (2020)

e A cambiar nuestras formas de comprender, aprender, relacionarnos, desde el paradigma
tradicional con que se veia el mundo antes del siglo XXy convivir desde el nuevo paradigma
que emerge: holista, solidario, con un gran compromiso por el equilibrio de la vida en el
planeta, romper con la l6gica cartesiana y newtoniana para reunir y asociar lo que ha sido
separado. En otras palabras, pretende superar la concepcion de diadas, y en este sentido,
la mas poderosa en una Vicerrectoria de Investigacion: la concepcion tradicional de la
relacion sujeto/objeto y de la relacion teoria/practica en la construccion del conocimiento.

e Aspiramos a pensar desde el paradigma del pensamiento complejo y las ciencias de la
complejidad pues “se hace imprescindible que la forma de pensar deje de ser simplificada y
lineal y evolucione hacia un pensamiento complejo, ecolégico. Existe una interdependencia
ecosistémica entre los seres humanos, el medio ambiente y el pensamiento; entre los seres
humanos y sus procesos de desarrollo, entre el sujeto y el contexto, entre quien educa y
quien se educa; entre el sujeto y el objeto: entre el ser, conocer, hacer y el vivir-convivir,
entre la ontologia y la epistemologia, que conecta el ser, el saber y hacer” (pag.25)
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A vivir una ética planetaria cuya mayor importancia reside en reaprender y construir la
capacidad de comprometernos con el compromiso ecolégico, es decir, construir
conocimientos desde la integracion de las personas y su condicion humana, las relaciones
que se dan en la sociedad y de ambos con la naturaleza. Con ello se logra la comprension
y la sensibilidad para aprender a transformar nuestras formas de convivencia para transitar
del individualismo a la construccion de comunidades solidarias, comprensivas y armoénicas.

A creer que todas las personas tenemos capacidad para interpretar y crear un proceso de
construccion de conocimiento, diferente uno de otro no existe una unica forma de aprender
ni de construir conocimiento.

15



VICERRECTORIA DE CASTRO
INVESTIGACION CARAZO | ¥
MARCO REFERENCIAL

MODELO ECOFORMATIVO Y LA VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION

16
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DIMENSION EPISTEMOLOGICA

“...los debates epistemologicos, trascienden la academia y se funden en los
movimientos sociales y politicos donde concurren saberes y practicas diversas”
Morin (2004)

17
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DEJANDO DE TRANSITAR POR POZOS MEDIEVALES
LA MIRADA DEL SUJETO COMO EJE TRANSVERSAL EN EL PROCESO DE INVESTIGACION

Eleonora Badilla Saxe
Yalile Chan Jiménez

“... en Occidente, desde el siglo XVII, vivimos una disyuncion: en la vida cotidiana nos sentimos y vemos a los demas como
sujetos, pero desde el determinismo, se disuelve el sujeto. Hay dos mundos, uno el relevante a la objetividad, el mundo de los
objetos y el que compete a la intuicion, un mundo reflexivo. el mundo de los sujetos. “Por un lado el alma, el espiritu, la
sensibilidad, la filosofia, la literatura; por otro lado, las ciencias, las técnicas, la matematica. Vivimos dentro de esa oposicion.

‘

La ciencia clasica aparece a la subjetividad como fuente de error, como contingencia que hay que excluir. Se excluye “...al
observador de su observacion y al pensador, el que construye conceptos, de su concepcion, como si fuera practicamente

inexistente o se encontrara en la sede de la verdad suprema y absoluta.” Morin (1994)

En setiembre del 2018, Universidad Castro Carazo participd en el | Simposio Internacional
“Recuperacion del Sujeto en Educacion Superior” organizado por la Universidad Estatal a Distancia
(UNED). En este momento planteamos que:

e Hay una supremacia heredada de la modernidad que considera al sujeto de manera
simplificada, descontextualizado de sus realidades y de su entorno, que el mismo es
actuante no pensante y que debe separarse de su realidad para analizarla con objetividad.

e Reconocer desde las propuestas de Edgar Morin (1999) la complejidad que caracteriza al
sujeto, sus dimensiones y sus interrelaciones.

La Vicerrectoria de Investigacion propone a la comunidad Universitaria la idea de que frente a
la multidimensionalidad de las realidades del mundo actual debemos aprender que los sujetos
somos seres complejos que nos relacionamos en realidades también muy complejas y diversas,
por tanto, para comprendernos mejor, es imperante el cambio de actitudes ante las diversas
realidades del planeta.

En coherencia con el modelo educativo Castro Carazo romper con los “pozos medievales”
de las ideas es reconocer que la complejidad caracteriza a los sujetos y las realidades y desechar
la idea de que las personas vivimos y solo se aprende y construye conocimiento en estructuras
lineales y organizadas de tal forma que al seguirlas y secuenciamos tal y como fueron disefiadas
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se obtiene conocimiento cientifico. Un disefio que supone el rol de un sujeto inactivo, poco
pensante, descontextualizado del entorno que busca la objetividad de los sucesos y de una unica
realidad, la que él como investigador construye y valida como unico espacio de aprendizaje. Es
decir, que este ultimo se crea a partir del cumplimiento mismo de la secuencia establecida y este
a su vez llevara a este sujeto no pensante a la obtencién del conocimiento, en un tiempo
determinado y dentro de las variables definidas.

En el proceso de recuperacion de la complejidad del sujeto mas alla de la simplificacion que
ha hecho el paradigma modernista, es importante tener claridad que no se trata de una
revolucion cientifica negociada, sino mas bien, como apunta Jean Piaget de una evolucion
epistémica. Piaget ve esta evolucion epistémica cuando se incorporan nuevos instrumentos
tanto en el abordaje de los problemas como en la formulacion de nuevas preguntas que
modifican las perspectivas. El ve la historia como un laboratorio en el cual los cambios se
dan de forma continua y no son excluyentes. Se trata del concepto de evolucién en el que
coexisten la conservacién y el cambio (Badilla Saxe, 2009).

La Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Castro Carazo debe tener como eje, en
palabras de Morin, la revolucion epistémica. Una coexistencia en donde lo revolucionario de los
cambios se relacionan directamente con la profundidad de las transformaciones que deseamos
provocar. En este caso la conciencia planetaria, la formacion de profesionales éticos y conscientes
del papel que juegan en la construccion de un planeta mas justo y equitativo, en la convivencia de
las diferentes especies de manera armonica.

Armonia que llegara desde el momento en que demos credibilidad y validacién a la
subjetividad, la percepcion y la intuicibn como parte del proceso de investigacidon e indispensable
en la construccion de otros saberes, desde la autonomia, la individualidad y la capacidad de los
sujetos de procesar informacion en articulacion con la evoluciéon del pensamiento con la
autoorganizacion y la interaccion (Moraes, 2010).

Estas ideas conllevan la concepcién de la persona como individuo, que crece en espacios
sociales y en relacion con las y los otros, cuya autonomia se forma en el contexto de la plurirealidad,
la intersubjetividad y la autoorganizacion.

Moraes (2018) propone una epistemologia transdisciplinar. Podemos comprender esta
propuesta desde la capacidad de hacer parte de nuestras vidas, la existencia de formas de
convivencia diversas, con personas, realidades y objetos de conocimiento variados en estilo y
forma, asi como en intencionalidad con la que el mismo se crea. Es decir, tanto el objeto como el
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sujeto no existen en el vacio; esta es una mirada compleja de construccion de aprendizajes, desde
la conjuncion de las disciplinas sobre los diferentes objetos de estudio analizados y comprendidos
desde las diferentes disciplinas. La parte interdisciplinar nos lleva al manejo del objeto de estudio
desde las diferentes disciplinas comprendido desde cada una de estas mientras que la propuesta
epistemoldgica transdisciplinar nos tendria que llevar al trabajo de los objetos de conocimiento
desde el trabajo colaborativo de las disciplinas involucradas en la construccidon de saberes
interrelacionados. Evitando de esta forma la nocion de “realidad objetiva” al darse una relacion
dinamica entre el sujeto (representado por las diferentes disciplinas) y el objeto de conocimiento.
Moraes (2018) plantea que:

Esta epistemologia del sujeto abre nuevos espacios para el conocer no solamente saberes
y contenido disciplinares, sino también para las historias de vida, para los saberes no
académicos, para el reconocimiento de las tradiciones y de las diversas narrativas y
diversidades culturales.

Epistemologia del sujeto, es decir, centrado en la persona desde la integralidad de la misma
como ser cognitivo, emocional, cultural, estético, politico, espiritual. Por otra parte, siendo que la
relacion dinamica permanente entre el sujeto y el objeto no se da en el vacio, no se trata de
relaciones Unicas, exclusivas o incluyentes. Son relaciones dinamicas mutuamente
contaminantes.

Segun Moraes (2018) para la epistemologia transdisciplinar, se abren dialogos entre los
saberes, los contenidos y las disciplinas, también entre los sujetos que entran en escena. De esta
forma, la transdisciplinariedad reconoce las disciplinas y sus respectivos contenidos y
metodologias, pero también los diferentes campos del conocimiento disciplinar al dialogar con el
arte, la espiritualidad, la imaginacion, y la intuicion (Moraes 2018).

Para Alvaro Marquez Fernandez (2007) emergen nociones como las de vinculos, sistemas
abiertos y organizaciones complejas, dinamicas no lineales, emergencia, historia y devenir,
acontecimientos, azar e irreversibilidad, tensiones, flujos y circulaciones, escenarios, espacios de
posibilidades, y coevolucidon multidimensional, que se vuelven necesarias para poder interpretar
procesos y hechos a través de los cuales se constituyen las redes de sistemas, entre las cuales la
fenomenologia de los objetos de la realidad alcanzan y logran cristalizar el punto de su insercion
en el complejo mundo de la racionalidad cientifica e historica. Una racionalidad que al decir de
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Moraes (2018) debe estar abierta a los emergentes, a la incertidumbre, a las dudas, los
cuestionamientos, la curiosidad y la investigacion.

Se trata, en sintesis, de una racionalidad intersubjetiva (Marquez Fernandez, 2007) en, al
menos, tres sentidos:

e Reconoce ontolégicamente al otro sujeto

« Considera el conocimiento un producto social, inseparable del resto de la cultura humana

e Reconoce el didlogo dinamico permanente entre los sujetos entre si y con los objetos a
conocer.

Proponemos entonces una Vicerrectoria de Investigacion en donde los sujetos participantes
comprendamos que la nueva racionalidad nos obliga a comprender que somos seres humanos
intersubjetivos y para transformarnos desde la investigacién debemos hacer desde el sujeto y como
objeto de estudio aquella investigacion que nos permita establecer “el estrecho vinculo entre la
complejidad, la bioética y la pedagogia critica” (Delgado, 2011)
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“La universidad ha comprendido que dicha innovacion no ocurre de manera lineal, ni por implementaciones
jerdrquicas tradicionales “de arriba a abajo”. En cambio, la innovacién crece desde adentro, “de abajo hacia
arriba”, e implica trabajar con toda la comunidad universitaria (facultades, estudiantado y administrativos)
en pasos pequenos pero constantes. Ademdas, entiende la tecnologia como un fenémeno social, por lo que el
interés principal es encontrar los usos relevantes y creativos que puedan mejorar los resultados de
aprendizaje esperados”

Badilla Saxe (2020)

REPENSANDO LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS
EN ENTORNOS POLITICOS, ECONOMICOS Y SOCIALES DIVERSOS

El modelo ecoformativo, propone el acercamiento a las realidades, la lectura del entorno y
de los contextos, exige a las personas comprender y poner en practica la idea de que las relaciones
que se establecen en todos los espacios, sean estos laborales, familiares y sociales, son parte de
la vida misma. Sus ideas estan centradas en la ruptura epistemoldgica del paradigma dominante
e incursiona suavemente en las propuestas del paradigma emergente.

Desde el paradigma dominante, nuestra mirada y practicas cotidianas responden a la
creencias de que los acontecimientos se dan de forma separada, fragmentada; no se establecen
vinculos o relaciones entre estos, tenemos dificultad para establecer esta relacién entre los
eventos, y todavia mas, para comprender que los espacios de trabajo y practicas profesionales
podrian tener un impacto diferente al que hemos tenido, si cambiaramos la idea de que también
las practicas profesionales responden al pensamiento fragmentado, a la mirada dicotémica.

Esto se visualiza en practicas de vida en donde los conocimientos corresponden a areas de
especializacion, por lo tanto, las relaciones también, se individualizan tanto que se niega la
posibilidad al trabajo cooperativo y mucho menos colaborativo, se nos dificulta buscar el bien
comun. Si trabajamos en una empresa cuyo giro de negocio es la produccion de mercancias de
consumo, por ejemplo, se viven procesos de produccion en linea, se estudian tiempos y
movimientos, el personal puede ser del area de produccion o de empaque, etc. Es decir, tenemos
productos especificos que debe responder a una vision de calidad de producto. Pero, ¢ qué sucede
en una empresa cuyo giro de negocio es la formacion de profesionales? También debemos aspirar
a un “producto especifico”.

Si estas practicas dicotomicas y fragmentadas se realizan en los espacios universitarios,
podriamos decir entonces que es posible que de esa misma forma se “hace” la academia, la
investigacion y la extension. En la mirada disruptiva que promovemos, la construccion de
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conocimientos y saberes, las formas en que las personas aprenden, independientemente de las
areas de especializacion, supone reconocer el principio de las ciencias de la complejidad que
plantea el todo en relacion mediante una red de relaciones, las cuales pueden ser visibles para
algunas personas e invisibles para otras, depende de las formas en que éstas perciban el mundo
que le rodea. De ahi que consideramos lo planteado por Delgado (2011, p.7) una de las formas de
percibir el mundo que nos invita a asumir que, en un modelo disruptivo, “..los debates
epistemologicos, trascienden la academia y se funden en los movimientos sociales y politicos
donde concurren saberes y practicas diversas” y es nuestra obligacion, hacer de esta mirada
interrelacionada uno de los ejes fundamentales de la Vicerrectoria de Investigacion de Universidad
Castro Carazo

El modelo tradicional se agotd. Los seres humanos hemos dado cuenta de que, desde la
era industrial, con los cambios de tecnologia, y la acelerada produccion de conocimiento que desde
el inicio de la modernidad se gesta, nuestra actitud hacia la acumulacion de conocimientos,
practicas sociales de acumulacién material, destruccion desmedida de la naturaleza, practicas
economicas poco solidarias, generacion y ampliacion de brechas sociales y econdmicas, en otras
palabras, las formas de vida que llevamos, no han sido lo suficientemente bastos como para llegar
a transformar el planeta en que vivimos sino por el contrario, cada vez estamos mas distantes de
ser una especie solidaria, respetuosa, equitativa, realmente libre. ; Qué nos falta? ; De qué manera
podremos aprovechar todo el conocimiento cientifico producido para transformar la sociedad, las
practicas humanas y con ello el planeta mismo?

INVESTIGACION COMO ESTRATEGIA DE CAMBIO Y TRANSFORMACION

Las propuestas de los sistemas educativos son muy diversas. En Costa Rica tuvimos el
valioso aporte e influencia de la sensibilidad y compromiso social y politico de personas como
Seymour Papert, quien, con sus planteamientos de transformacion por medio del uso propositivo
de la tecnologia, apostamos al cambio transformacional del sistema educativo en el pais. Su
propuesta disruptiva buscaba que la poblacion de nifios, nifias y adolescentes encontraran
posibilidades de romper con circulos heredados de formacion bancaria para trascender hacia la
creacion de seres humanos con criterio, ideas, creatividad y sobre todo, capacidad de decision.

¢,Como llegd Papert a construir su mirada revolucionaria para la educacion? Siendo en si
mismo el reflejo coherente de lo que la vida y la convivencia con personas menos privilegiadas le
permitid. Su historia de vida le llevd a confrontarse con las diversas realidades, en donde tuvo que
vivir procesos de investigacion en la practica y a partir de la conciencia, proponer sus ideas a las
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poblaciones con mayores necesidades. La indagacion critica, la busqueda constante de respuestas
a sus inquietudes, el deseo interno de proponer opciones educativas para quienes mas lo
requerian, fue el ejercicio constante de su vida. Diriamos que practicamente ofrecié al mundo una
epistemologia basada en el uso de las tecnologias, y definitivamente, tuvo siempre una mirada de
futuro. ¢ Qué debemos aprender de este legado?

“...desde su grupo de Epistemologia y Aprendizaje en el MIT Media Lab, Seymour y su grupo
de colaboradores siempre insistieron en que el aprendizaje y las tecnologias debian liberar a
los nifios y jovenes de un sistema educativo fabril. En vez de usar las nuevas tecnologias para
reproducir modelos rigidos y repetitivos, carente de pertinencia social, personal y de emocion,
era necesario usarlas para liberar la creatividad, la imaginacion, el pensamiento, las
emociones Y las significaciones. Esto significa que es imposible separar los recursos para el
aprendizaje de la ideologia y la teoria educativa para las que fueron disefiadas.” Badilla Saxe,
E y Quinn, M (2020, p.90)

Definitivamente un pensamiento muy revolucionario y politicamente comprometido. Contrario a
las ideas tradicionales en donde los resultados de la investigacion en las universidades,
generalmente son generalizables, resultados cuantificables y mediaticos, alejados de las realidades
por lo tanto poco propositivos en el tema de transformacion de la sociedad. Segun Badilla y Quinn
(p.94) el aporte de Papert fue mas alla de la preocupacion y propuesta tecnolégica pues ... mas
que eso, proveia ideas y herramientas para darles poder. Siempre quiso que los negros y los nifios
tomaran control de su vida, en vez de ser controlados, sea por un sistema politico que los
restringiera, o por un sistema educativo que usara las computadoras para programar sus mentes
con series de ejercicios y practicas.

Desde la investigacion y produccidon académica debemos comprender y trabajar, descubriendo
las interrelaciones que tienen todos los eventos entre si, las consecuencias e implicaciones que
esto conlleva. ¢Qué permitird asumir esta actitud de apertura a la mirada interrelacionada? Iniciar
la revolucion en y con el ser humano. La cual exigira asumir en el modelo de la Vicerrectoria de
Investigacion, desde la mirada y los planteamientos que hace Maria Candida Moraes (2018) para
lograr una transformacién desde la Ecoformacion, debemos hacer planteamientos que
interrelacionen las dimensiones epistemoldgica, axioldgica y metodoldgica.
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INVESTIGACION EN UNIVERSIDAD CASTRO CARAZO
ESTABLECIENDO LA RELACION TEORIA-PRACTICA
Antecedentes de la Vicerrectoria

Las practicas de investigacion en la Universidad Castro Carazo tiene que llevarnos a la
comprension de que la persona estudiante, al estar y ser el centro de nuestro modelo
educativo, aprenday asuma con responsabilidad su propio cambio y transformacion, pasar de ser
una persona comun a ser una persona extraordinaria, que produce de forma consciente,
comprende que sus conocimientos no le pertenecen sino que son parte de un todo interrelacionado
y en reciprocidad lo devolvemos a la sociedad como parte de su proceso de vida, tomando
conciencia de la necesidad de aportar a la sociedad global, planetaria, iniciando desde si mismo,
su familia, su trabajo, su entorno cotidiano.

Esta es la intencidon que se visibiliza en el articulo que un grupo de profesionales de la
universidad escribieron para publicar en la revista REALIA (Research in Education and Learning
Innovation Archives) bajo el titulo “Impacto del modelo ecoformativo y proyectos estratégicos”, de
Stefani Ocampo-Hernandez, Luis Alonso Arrieta-Avila, Virginia Aguilar-Barquero (2020), en el que
se sistematizan los proyectos estratégicos de la universidad enfocados en intervenir primeramente
en lo medular de nuestra universidad, es decir, la profesionalizacion de los aprendientes iniciando
con la transformacion de los docentes, los planes de estudio y las didacticas que acompafian los
procesos de aprendizaje. El articulo permite visualizar que las decisiones tomadas han tenido
implicaciones en:

« La definicidon de proyectos estratégicos desde las instancias de gobernanza:
o Programa Universitario Especializado en Docencia Universitaria (PUEDO).
o Laboratorio de Aprendizaje (A:Lab): promueve el uso de fabricacion digital, Entornos
Virtuales de aprendizaje y de mapas conceptuales.
« Area de Innovacion Curricular

e La construccién metodoldgica para el abordaje de estos proyectos:

e En el Programa PUEDO: provocar en el cuerpo docente el aprendizaje de
herramientas y estrategias necesarias para generar una educacion disruptiva, que
trascienda la vision tradicional del docente como eje central de la ensefanza, y donde
se propicie el desarrollo de espacios de aprendizaje desde las y los discentes de
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modo que las y los docentes pueden vivir el modelo de Ecoformacién de primera
mano y desarrollar los conocimientos y habilidades para aplicarlo.

Para finales de 2020 un 70% del cuerpo docente habria participado en el programa
de formaciéon docente, lo que representa un 38% del total de docentes de la
universidad. Mediante el analisis del discurso como estrategia metodologica para
reflexionar y concienciar sobre diferentes temas de docencia se logré valorar si el
programa PUEDO generd algun cambio en la mentalidad y la actitud de las y los
participantes, a través del analisis de las ideas y creencias sobre el rol docente
manifestadas por las personas participantes durante la primera y la ultima sesion del
modulo de” Didactica Imprescindible” del programa.

En el afo 2021 se estara desarrollando el Mddulo 2 del Programa PUEDO siendo
una de las dimensiones la sistematizacion de las experiencias docentes con miras a
publicacion. Lleva como titulo “Historias que Trascienden”.

« En el Laboratorio de Aprendizaje (A-Lab) el énfasis se enfoca en el aprendizaje y
procesos de construccion de conocimiento que pueden ser impulsados y potenciados
por medio de experiencias colaborativas de fabricacion con tecnologias digitales.
Desde la construccién de mapas conceptuales sobre temas complejos, hasta la
creacion de prototipos y soluciones creativas a través de la computacion fisica o la
impresion 3D. Por lo tanto, el A: Lab busca trascender el activismo (en el que incurre
la mayoria de "Makerspaces”), para hacer visibles los procesos de pensamiento
profundo y aprendizaje que pueden promoverse a través de la fabricacion digital.

e Acompafiados por la mirada experta del Dr. Alberto Cafas Collado y el apoyo
pedagogico de la Dra. Eleonora Badilla Saxe surge en la Universidad, la
primera generacion de maperos, una comunidad de aprendizaje conformada
por 25 aprendientes, entre ellos docentes, directores académicos vy
administrativos. Sistematizar la experiencia de este grupo de maperos se
visualiza en la ponencia titulada: “Transitar hacia un pensamiento de orden
superior: mapas conceptuales en la Universidad Castro Carazo” (Badilla-Saxe
et al., 2018).

La experiencia de preparar una ponencia internacional, aboné el terreno para
una futura vicerrectoria de Investigacion en la universidad, ya que la
investigacion es un ejercicio paralelo a la construccion de MC al permitir la
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negociacion de significados y la identificacion de concepciones equivocadas.
Por otra parte, se demostré el proceso de aprendizaje transitado por la
Comunidad de Maperos, asi como la capacidad de trabajo colaborativo y
transdisciplinario utilizando la estrategia de MC como parte de la metodologia
de los facilitadores a cargo del programa PUEDO para apoyar a los docentes.

o ElImodelo educativo de la universidad asume que el aprendizaje es un proceso
continuo y ubicuo, que ocurre en todo momento y espacio; es decir, en multi
entornos. Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) se visualizan como un
componente para acompafar el aprendizaje de toda la comunidad
universitaria. Se trata de espacios atractivos, aprovechan los medios digitales
para acortar las distancias, acercando a docentes y estudiantes y a estudiantes
entre si, con el fin de favorecer la construccidon conjunta de aprendizajes.

La Universidad, a través del A:Lab, provee a sus docentes de procesos de
acompafnamiento tecno-pedagdgico (ATP), los cuales buscan una integracién
efectiva del modelo educativo en el disefio e implementacion de los EVA que
complementan la ejecucion de los cursos presenciales que ofrece la
universidad. A través de los ATP, se busca la adquisicion progresiva de mayor
confianza y fluidez en el uso de tecnologias digitales por parte del equipo
docente, para garantizar EVAs atractivos, centrados en la persona y en la
interaccion.

En la Innovacion curricular

Vivir el modelo educativo Castro Carazo, nos ha obligado a incorporar buenas
practicas y estrategias de innovacion pedagaogica y curricular no solo en la propuesta
educativa sino también de sus practicas administrativas (vision holistica). Esto es
posible al asumir una actitud permanente de investigacion evaluativa de las
propuestas curriculares de la Universidad antes de la implementacion del modelo
educativo y las formas en que se modificé e innovo esta oferta educativa curricular
en todas las carreras que ofrecemos.

Se busca permear en toda la oferta académica de la Universidad el modelo
ecoformativo, ademas de crear nuevos productos académicos y de plasmar en las
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carreras, programas de especializacién, técnicos y cursos libres los pilares del
modelo. En cuanto a los programas académicos (PAC), se han hecho mejoras en
todas las direcciones académicas tanto en contenidos, como criterios de evaluacion
y bibliografia, estos cambios requieren necesariamente de modificaciones en la
metodologia del aula, y como diferenciador especial, los acuerdos de aprendizaje en
el que el aprendiz se manifiesta en acuerdo con lo que aprendera desde una vision
critica planteandole preguntas generadoras que fomentando la resolucion de
problemas y el analisis. Otro diferenciador de los PAC es que se basan en una
Evaluacion Auténtica del Aprendizaje (EAA), aspecto que también conforma parte de
una de las dimensiones del programa PUEDO tituladas bajo el mismo nombre.

« Integracion y puesta en practica de la evaluacion auténtica.

La evaluacion auténtica se define como una forma de valoracién en la que los
sujetos al llevar a cabo actividades del “mundo real” y dar a conocer
aplicaciones significativas de sus conocimientos y habilidades, es posible
evidenciar en sus contextos reales, los aprendizajes desarrollados. Por lo tanto
no existe una forma de evaluar o de valorar el desempeno del aprendiente sino
que debemos asumir diferentes niveles de significatividad y comprension para
los mismos.

De esta manera hemos ido avanzando en la propuesta académica de transformacion, es decir,
de nuestra vision epistemoldgica respecto al como concebimos la implementacion del modelo
educativo. La propuesta permite visualizar que, desde diferentes momentos, el proceso ha sido
una vivencia de investigacion accion en donde, de forma participativa, hemos ido definiendo
mediante la metodologia de proyectos, aquello que es estratégico y que permitira vivir el proceso
de transformacion. Estos proyectos estratégicos han permitido que en la universidad se
sistematicen las experiencias ayudando a comprender que:

e EIl proceso ha implicado reconocer la importancia de investigar constantemente sobre
nuevas herramientas y metodologias, asi como la indispensable necesidad de provocar la
articulacion y comunicacion permanente con docentes y encargados de catedra, para
asegurar la pertinencia de cada experiencia segun los planes curriculares y objetivos
educativos a fortalecer, es decir, el acompanamiento indispensable de la Vicerrectoria de
Docencia desde las figuras politicas de autoridad y el area de innovacién curricular.
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e« Las experiencias dentro del A: Lab amplian las oportunidades de aprendizaje del
estudiantado, a la vez que se convierten en modelos practicos de la integracién efectiva de
las tecnologias digitales y la fabricacidén en los procesos de aprendizaje que ocurren en todas
las disciplinas de la Universidad.

e Ha cambiado la dinamica docentes-discentes, al promover un dialogo de saberes a través
de espacios fisicos y virtuales, donde el error es parte del aprendizaje, y donde la ecologia
de saberes se vuelve la base del conocimiento.

e Vivir una re-conceptualizacién de los entornos y/o multientornos donde se aprende
haciendo y fabricando en un ambiente de aprendizaje flexible, que permite diversas
configuraciones del espacio, con mobiliario alternativo y tecnologias para la creacion y la
fabricacion digital.

e Las buenas practicas y estrategias educativas innovadoras, sirven de inspiracion y
referencia para otras organizaciones educativas o instituciones de educacion superior que
también buscan atender las crisis actuales y optar por un Paradigma Emergente.

El tema de las experiencias y las formas en que Universidad Castro Carazo ha provocado
el inicio del proceso de ruptura epistemoldgica nos lleva a recordar los planteamientos que, desde
la mirada de Cerdon-Martinez (2020) plantea en relacion con los aportes que hiciera Pierre Bourdieu
al tema de la construccidon del tema de estudio. ¢ Por qué pensar en este autor y la construccion
del objeto de estudio? Porque sus ideas y las formas en que hemos deconstruido nuestras practicas
nos recuerdan la relacion dialéctica entre teoria y practica.

Lo importante de sistematizar una experiencia es que, teniendo un objetivo claro en la
sistematizacion, el objeto de estudio y la metodologia de abordaje se plantea en el hacer de las
experiencias, que pudieron o no tener un inicio inducido o intencionado, pero que se fue
conformando en su quehacer.

Es decir, la concepcidn epistemoldgica del objeto de estudio no es lineal, sino que transita
a modo de grandes holones de energia entre la intencionalidad del modelo educativo de la
universidad y las formas en que vamos posibilitando la toma de conciencia y la practica del modelo.
Esto significa que debemos evitar tomar como referente de investigacion y dar prioridad a lo que
establecen los libros de investigacion, los cuales centran la mirada en un método, generalmente
descriptivo de la realidad, mas no favorece el desarrollo de la conciencia a través del dialogo con
las realidades y sus diferentes actores.
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Cerdén-Martinez nos acerca a la propuesta epistemolégica de Bourdieu para la construccion
de los “objetos de la ciencia”. Siendo Bourdieu profesional de las ciencias sociales, de la sociologia
especificamente, su experiencia se construyo en el trabajo de investigacion en los que cada vez
mas se fue alejando de la propuesta de investigacion centrada en manuales o libros de
investigacion tradicionales, buscando la construccion de procesos de investigacion reflexiva en
donde se construya, pero no mostrar el como se construye porque ese como debe ser siempre
situado y no debe responder a recetas preestablecidas.

Propone el autor que el objeto de estudio se construya a partir de una férmula que sintetiza
dos formas de pensamiento en ciencias sociales (también en pedagogia): el objetivismo vy el
subjetivismo, mirando siempre esta relacion de forma complementaria. Es aqui donde la riqueza
de sus teorias y practicas resuenan en la construccion de nuestra Vicerrectoria de Investigacion la
cual pretende provocar la ruptura de las practicas de investigacion tradicional, para lanzarnos hacia
la transformacion de las mismas y proponer, a partir de disefios reflexivos e interrelacionados, la
vivencia disruptiva de la investigacion.

Para ello es necesario que pensemos en la construccion del objeto de estudio y la
metodologia de investigacion. En la forma tradicional de hacer investigacion, el investigador se
coloca en una posicidon de privilegio, quien adquiere el conocimiento a partir de la interpretacién y
conclusiones que el mismo hace de los problemas de estudio, definidos por él mismo, tanto el
objeto de estudio como la metodologia de investigacidon. Ademas, esta tradicidn de investigacion
llevd a creer que existe un conocimiento exacto, que el mismo puede predecirse y también es
posible crear dicotomias cognoscitivas, por lo tanto, sociales, porque quienes hacemos la sociedad
somos seres humanos con una forma de creer, un imaginario sobre como debemos de ser y en
consecuencia, todos actuamos en una misma linea o estructura de pensamiento.

Gracias a la simultaneidad con que, a través de la historia, los practicantes o investigadores,
profesionales de las diferentes disciplinas, han observado y se han mezclado con el mundo, con
las diferentes practicas de convivencia, haciendo busquedas de aprendizajes, conocimientos y
saberes diferentes, es que podemos romper con este reduccionismo filosofico y epistemoldgico.
De ahi que planteamos como fundamental en este marco de referencia lo que anotamos
anteriormente, el sujeto de investigacion es tanto un ser subjetivo, objetivo y transdisciplinar.

También encontramos resonancia entre lo que plantea Cerén-Martinez (p.76) acerca del ser
sociblogo, el cual queremos trasladar hacia la vivencia de la investigacion. Este anota: para la
perspectiva bourdiana un sociologo es todo cientifico que esta interesado en investigar fendmenos
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sociales, ya sean politicos, educativos, econdémicos, culturales, de salud, tecnolégicos, artisticos,
etc; en su dimensidén social. Incluso quimicos, médicos, artistas o matematicos interesados en la
historia de su disciplina o las maneras de cémo las practican.

¢De qué manera consideramos que podemos asumir estas ideas?

Las practicas de investigacion en Universidad Castro Carazo, deben ser interdisciplinares,
viviendo experiencias que permitan, poco a poco, transitar hacia la construccién de experiencias
de investigacion transdisciplinar. La vision Bourdiana de considerar al cientifico como aquel
profesional de cualquier area interesado en los fendbmenos sociales nos acerca a una de las ideas
principales de esta vision, la comprension holistica de que indistintamente del area en la que se
sistematicen o seamos parte como investigadores, todos vivimos procesos pedagdogicos
interrelacionados, es decir, de modo complejo.

El inter juego que plantea entre epistemologia y el “hacer de la ciencia” nos suscita a pensar
que esta relacion inseparable entre la investigacion y la epistemologia se sustenta en una mirada
compleja de las practicas de investigacion. Una idea poderosa considerar que la epistemologia es
un ejercicio metacientifico que reflexiona sobre la realidad de las practicas cientificas por lo tanto
inseparable de estas. Los resultados de una practica de investigacion como esta sin duda nos
llevaran a comprender procesos y no solo resultados, identificar causas-origenes para transformar
las realidades y no como comprension del fendmeno, por lo tanto, sera una investigacién con
mirada transformadora porque ademas lleva implicita la toma de conciencia de las personas
involucradas en los procesos.

La mirada politica que esta implicita en esta propuesta obliga a investigar sobre las practicas
de las practicas cientificas, asumiendo que las consecuencias de las mismas son nuestra
responsabilidad por lo tanto nos sumamos a los procesos, el investigador es parte del proceso, lo
observa, se involucra en la investigacion como sujeto epistemoldgico, subjetivo y objetivo al mismo
tiempo. Cuando pretendemos tomar conciencia desde los espacios y practicas cotidianas, es decir,
desde lo que estamos haciendo, segun la interpretacion de Cerén-Martinez, estamos entrando en
el espacio de la epistemologia.

Retomemos el ejercicio inicial de este apartado, presentar la experiencia de la Universidad
sobre el modo en que pretendemos llevar con coherencia y congruencia nuestro modelo educativo.
Sistematizar esta experiencia demandd un ejercicio de reflexidon para comprender cémo estas
practicas nos estan permitiendo vivir la pedagogia desde un fundamento epistemologico, segun los
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fundamentos de la investigacion planteados. Por lo tanto, asumimos como parte de la Vicerrectoria
de Investigacion lo Delgado (2011 propone, transformarnos desde la investigacion que haga como
objeto de estudio “el estrecho vinculo entre la complejidad, la bioética y la pedagogia critica”

De ahi la importancia de mencionar en este apartado de antecedentes de la Vicerrectoria
de Investigacion, la Serie Hacia la Ecoformacién como evidencia del esfuerzo realizado por la
Universidad de fundamentar y sistematizar las experiencias relacionadas con la puesta en practica
del Modelo Educativo, algunos articulos que fundamentan la propuesta y al mismo tiempo, dan
cuenta de las formas en que se pretende establecer el vinculo teoria-practica desde la mirada de
la complejidad. Nueve publicaciones son las que por el momento conforman la Serie:

1. La Universidad como comunidad de aprendizaje: El modelo educativo

2. Guia para la evaluacién auténtica en la Universidad Castro Carazo

3. Lineamientos para orientar la investigacion y la publicacion académica en la
Universidad Castro Carazo

4. La responsabilidad de las universidades en la formaciéon de valores hacia una
ciudadania planetaria

5. Mas alla de la revolucion cientifica

6. Apoyo a las necesidades e intereses pedagogicos docentes a partir del
acompanamiento y escucha

7. Transitar hacia un pensamiento de orden superior: mapas conceptuales en la
Universidad Castro Carazo

8. Una experiencia de acompafnamiento tecno-pedagogico para la construccion de
entornos virtuales de aprendizaje en educacién superior

9. Impacto de la implementacion de un modelo ecoformativo a través de proyectos
estratégicos. El caso de la Universidad Castro Carazo

¢, Qué sucede cuando los sujetos reflexionan y se concientizan acerca de sus practicas?
Miramos hacia adentro. Y mirar hacia adentro implica develarnos a nosotros mismos con nuestros
sentidos y sinsentidos como personas, como SERes humanos; con nuestras légicas e ilogicas
estructuras de pensamiento (si cabe la expresion). Con nuestros aprendizajes, conocimientos y
saberes, certidumbres e incertidumbres, intuiciones y certezas; nos miramos como seres
axiolégicos, como seres humanos con una categoria de valores estructurada y formada a partir de
las creencias, ensefianzas y aprendizajes construidos. Valores que forman parte del sujeto y objeto
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de investigacion, por lo tanto, si miramos hacia atras con la intencion de sofar el futuro, tendremos
que asumir que la combinacién de las dimensiones epistemoldgica y axioldgica, hicieron corto
circuito.

¢ Cual es la propuesta de Universidad Castro Carazo desde la dimension axiolégica?
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DIMENSION AXIOLOGICA

“Trata sobre la otra revolucién cientifica contemporanea, la que subyace, la que se encuentra oculta tras los
cambios perceptibles y resulta con frecuencia inadvertida: la revolucion del ser humano, en los modos de
concebir y producir conocimiento y la ciencia misma. Una revolucion que esta cambiando nuestra comprension
del sentido y alcance del conocimiento y su relacion con los valores humanos; las relaciones entre ciencia y
moral, subjetividad y objetividad en el saber. Esta revolucion modifica sustancialmente el lugar del
conocimiento cientifico en el sistema del saber humano y conduce a la elaboracién del nuevo saber”
(Delgado, 2011, p.18)
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Cambio de nuestra comprension del sentido y alcance del conocimiento y su relacion con los
valores humanos... las relaciones entre ciencia y moral

Consideramos que la educacion es un acto politico, como lo hemos mencionado a partir de los
textos de Francisco Gutiérrez (1984), por lo tanto, si ejercemos la educacién con la conciencia de
que es un acto politico, apuntaremos a crear una espiral hermenéutica con las interrelaciones que
se dan entre la formacion disciplinar, axiolégica y ontologica, metodoldgica para transformarnos
mirando la complejidad intrinseca en el acto educativo.

Maldonado et.al. (2018) expresa que una politica independiente del Estado es una politica de vida,
una biopolitica. Y aqui es donde encontramos sentido y resonancias con lo planteado por el autor
y nuestros principios axiologicos en Universidad Castro Carazo, si consideramos que, dicho de
forma simple y directa, la biopolitica implica una concepcion biocéntrica del universo y de la
realidad, en marcado contraste con la politica habida en toda la historia de la humanidad occidental,
que es eminente y distintivamente antropocéntrica, antropolégica y antropomorfica (p.13)

Asumir una mirada biocéntrica del universo nos obliga a romper la costumbre de “mirar lo mismo,
de la misma forma”, es mirar mas alla de lo de siempre, cuestionandonos a profundidad ¢,qué debo
hacer para romper con las formas de observar las situaciones, de establecer relaciones,
de trabajar colaborativamente y no desde la individualidad, cdmo ver mas alla de los valores (4,0
antivalores?) que corrompieron la existencia del ser humano y nos llevé a estar experimentando
las catastrofes humanas que hoy vivimos? Maldonado et.al. (2018) escribe:

La complejizacién de la politica corre -como la corriente de un rio- en direccién a movimientos,
actitudes, aprendizajes, adaptaciones no algoritmicas. En efecto, la historia de los sistemas
vivos es la historia misma de los aprendizajes, adaptaciones, creatividad, innovacion,
aprovechamiento de las oportunidades, creacidon de contingencias, y demas, todos los cuales
implican por definicion la capacidad para transformar continua, e incesantemente el entorno.
Los sistemas vivos no se reducen al medioambiente, sino que se adaptan a él transformandolo
radicalmente —tan radicalmente como sea necesario- para que la vida se haga posible. Dicho
sin mas, los sistemas vivos transforman la materia y la energia en vida y en mas vida. (p.18)

Tenemos como aspiracion el principio de reversibilidad, complejizar las relaciones humanas,
complejizar las relaciones laborales, complejizar las estructuras axiolégicas y ontoldgicas, en otras
palabras.... complejizar la vida.
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BIOETICA. UNA PROPUESTA INTEGRADORA

Delgado (2011) en su libro La bioética en la revolucion contemporanea del saber, hace una
propuesta que refleja los afios de experiencia y de construccion de una mirada desde el
pensamiento complejo. Casi con cierta magia en sus letras muestra la vision de que el
conocimiento, los valores, la posicion del sujeto y el objeto en la investigacién son uno y cada uno
al mismo tiempo.

Analiza como los modelos paradigmaticos que han sustentado las practicas politicas,
economicas, culturales, espirituales de los seres humanos estan intrinsecamente relacionados y
anclados en su historia u origen y nos llama a comprender que las transformaciones que
necesitamos en el planeta son de indole humanitario, de concepciones epistemologicas y
axiologicas y al mismo tiempo del pensamiento sistémico y complejo.

La bioética.... fue propuesta como resultado de la preocupacion ante las consecuencias de la
instrumentacién del saber cientifico y tecnoldgico en la vida. Su origen esta vinculado a
reflexiones y preocupaciones humanisticas... y a las demandas sociales de solucién urgente
a problemas practicos y conflictos que se desencadenaron en la segunda mitad del siglo XX

(p.119)

Para Delgado et. al. (2011) la propuesta de abordar la bioética, desde las perspectivas
epistemoldgica y de la complejidad, analiza el problema desde la integracién de lo valorativo y lo
cognoscitivo como un asunto de la teoria del saber y la bioética se plantea como un tema
relacionado con la practica de ese saber, incursiona en la pertinencia moral del conocimiento
cientifico ahondando no en lo tedrico sino en lo “practico de sus efectos” (p.120)

Diversos elementos comienzan a interrelacionarse desde una dimensién axioldgica.
Comprender el papel politico de la educacién en la estructura de poder y de control de los diferentes
espacios y actores, relacionado con el tema de la ética y especialmente la bioética, van perfilando
la mirada holistica, sistémica que debemos dar a la dimension axiolégica comprendiendo que
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claramente lo epistemoldgico y esta dimensién de valores y formacién del ser, estan intimamente
relacionadas en sus principios y origenes.

Abordar la dimension axiolégica en el modelo educativo y relacionarlo con el quehacer de la
Vicerrectoria de Investigacion demanda asumir posturas sumamente serias y comprometidas con
las propuestas que surjan de este espacio académico-administrativo, de la construcciéon mediante
el didlogo participativo de nuestras concepciones a cerca de la ética y el compromiso desde la
vision politica de la educacion nos debe llevar a buscar juntos momentos de encuentro respetuoso
de las diversidades. Y es que segun Gonzalez (1999),

Nuestro mundo moderno ha perdido el rumbo, el lenguaje de la moral se encuentra en estado
de desorden y confusién. No se trata de la apologia del caos, sino de reconocer el extravio
de la carta de navegacién de Occidente.... el pluralismo moral que se sustenta en los diversos
desarrollos culturales ha arribado a las playas contemporaneas como un signo de los tiempos,
de lo que se ha dado a llamar la postmodernidad (p.272)

Signos de los tiempos que nos confirman las formas individualistas en que la humanidad se
ha organizado para la movilizacion de los objetivos propios de algunos, pero no de la mayoria, de
ahi que el mismo autor apunta que la tendencia (que deberiamos sequir) es al desarrollo de
diferentes discursos éticos en correspondencia con las identidades culturales que ocupan el
escenario de la modernidad/posmodernidad rompiendo la hegemonia del yo y fundando “la
construccion ética del nosotros”. Esta pluralidad de concepciones, conviviendo de manera paralela,
en comunidades de “amigos morales” daria origen a las “Eticas Comunitarias” (p.273)

La bioética se dirige hacia la construccion de una ética promovida y abierta al contexto social,
siendo la propuesta, el desarrollo de esta ética centrada en los actores involucrados en los procesos
de construccion de conocimientos, es decir, una ética en la que coexistimos los seres humanos y
el medio social-cultural, proponemos entonces, en palabras de nuestro modelo educativo (2017),
una ética Ecoformativa encarnada en la triangulacién personas-entornos-contextos.

Junto a las transformaciones materiales de la vida, emergieron cuestionamientos éticos
existenciales profundos. Si en la epistemologia el conocimiento como entidad absoluta fue
motivo de reflexion tedrica, y en las nuevas teorias cientificas se tambalearon las
concepciones dicotomicas del saber, la demarcacion rigida de lo objetivo y lo subjetivo
encontré un nuevo terreno de cuestionamiento desde la vida cotidiana (Delgado, p.123)

Preciso es decir entonces, que desde la axiologia en la Universidad Castro Carazo tendremos
que comprender que si la ética se construye desde el cuestionamiento que podemos hacer de
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nuestra vida cotidiana los procesos de investigacion transversalizados en el ser de la institucion
nos obliga a crear esa cultura de la pregunta de la que venimos escribiendo, la cultura de la
indagacién y de la pregunta poderosa, la cual ira surgiendo con mayor pertinencia en la medida
que hagamos de esta metodologia una forma de vida, es decir, actuamos con ética y
transformamos nuestras éticas desde la pregunta cotidiana en la vida diaria.

Debemos otorgar al humanismo el lugar que, segun Delgado et.al. (2011) habia perdido, en
el sentido de que este se sumergioé en el mundo del conocimiento objetivo y se perdi6 de vista el
papel de lo subjetivo y de los saberes y la espiritualidad de la persona humana. De ahi que los
modelos el estilo de investigacion que implementemos estara concebido desde la bioética como
saber, es decir, centrada en la persona, totalmente congruente con nuestros valores y filosofia
institucional.

La ciencia y la tecnologia avanzaron en el Siglo XX de formas inesperadas. Las personas que
habitamos el planeta no estabamos preparadas para recibir desde lo objetivo o subjetivo, tanta
informacion y creaciéon de objetos tecnoldgicos, algunos de los cuales fueron motivo de consumo
masivo e irresponsable; la produccién de teléfonos inteligentes, por ejemplo, llevé consigo la
manipulacion de otros accesorios tecnoldgicos que si bien es cierto colaboré en la calidad de vida
de las personas, también en la acumulacién de basura tecnoldgica que tardara afios en destruirse.

Nuestra investigacion sera propositiva, desde la persona profesional complejizada desde la
bioética asumiéndola como fundamental en la formacién de la persona para que colabore desde
los aprendizajes construidos en la transformacién de la conciencia planetaria. Desde las
posibilidades institucionales en este proceso de transversalizacion de los cambios, nos
proponemos:

La pertinencia moral de nuestras acciones relacionadas con la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento, en las actividades humanas derivadas de las diferentes disciplinas y
saberes.

Asumir una posicién ética y responsable en la toma de decisiones en que se vean
involucrados criterios de caracter investigativo desde las ciencias, la tecnologia, y los
diferentes objetos de conocimiento.

Comprender que debemos construir actitudes éticas en la busqueda de respuestas a la
diversidad de necesidades de conocimiento y construccion de saberes.



VICERRECTORIA DE CASTRO /

INVESTIGACION CARAZO | ¥

MARCO REFERENCIAL

La responsabilidad ética de los profesionales de la Universidad en la provocacién de mejores
condiciones de vida y posibilitar oportunidades en la reduccién de brechas.

La atencion profunda e interna para detectar posiciones o dilemas éticos que sean contrarias
a la bioética y a las practicas que promueven estructuras de pensamiento rigidas e
inflexibles contrario a aquellas que coadyuven en la formacién integra de la persona.

Estas ideas transversalizadas en todas las areas de la institucion nos daran una vision ética de
la practica de la investigacion como estrategia pedagogica para alcanzar nuestras metas, desde la
ejecucion de los proyectos hasta la vivencia operativa del dia a dia. Si pensamos de forma mas
global y holistica estariamos mirando una transformacion institucional desde la persona misma para
llevar nuestros aprendizajes de forma rizomatica a otros ambitos de nuestra vida.

De ahi la importancia de comprender y tener conciencia de que, al mismo tiempo que
convivimos con los otros, estan sucediendo una serie de practicas de vida en todos los niveles de
la existencia de las personas; no somos unicos, somos seres sociales que compartimos en
sociedad la vida misma. Es por eso que consideramos imprescindibles dejar anotado en este marco
de referencia lo plateado por Delgado et.al (2011):

La bioética global, orientada al futuro y a la supervivencia humana tiene entre sus retos mas
importantes contribuir en la reflexion critica multilateral que combine ciencia y ética en un
nuevo saber. Pensar en los problemas contemporaneos de la ciencia y la vida, los retos de
vida de la ciencia y las tecnologias contemporaneas, es una de sus funciones mas urgentes.
(p- 164)

...la suposicion de que durante el Siglo XX la revolucion cientifica ha traido como resultado
final no solo la creacion de nuevos artefactos y tecnologias, sino también un cambio en el
modo de entender el conocimiento y la ciencia: un nuevo saber basado en presupuestos
epistemoldgicos de ruptura, nuevas teorias cientificas sobre la complejidad, el holismo
ambientalista y la perspectiva integradora aportada por la bioética global. (p.165)
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DIMENSION METODOLOGICA
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CONSTRUIR UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
EN CONSONANCIA CON LA INVESTIGACION COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA
Yalile Chan

Vivimos y somos parte de las transformaciones que estan marcando la diferencia entre las
concepciones que derivan de las formas de pensamiento de la modernidad y post modernidad y
las construcciones sociales, politicas, econdmicas y culturales que surgen como resultados de
procesos mas participativos, conscientes y solidarios que son provocados por modelos anclados
en la investigacion de procesos encarnados en la vida de los actores, en los diferentes espacios,
desde diversos modos de vida y constituciones politicas y econémicas en el mundo.

Los procesos de transformacion en educacion han sido liderados en América Latina por
grandes pedagogos, politicos, sociologos, epistemologos, bidlogos. Mencionamos a Paulo Freire
quien en su libro Pedagogia de la Esperanza (1996) proponia la practica educativa desde la mirada
del docente investigador. Su propuesta se centra en el educador como pedagogo y constructor de
procesos de educacion popular en América Latina. La propuesta de Maturana y Varela (2004)
quienes desde una mirada compleja nos aportan las teorias de la biologia del aprendizaje, la
autopoiesis y el pensamiento holistico. Las teorias de mediacion pedagogica de Francisco
Gutiérrez y Prieto (1999), Sigmun Papert (2020) con los grandes aportes desde el constructivismo

En Costa Rica Mauro Fernandez, Roberto Brenes Mesén, Maria Isabel Carvajal, Omar
Dengo, entre otros. Centramos la mirada en nuestro fundador, Miguel Angel Castro Carazo, quien
desde el afio de 1936 con propuestas disruptivas en favor de quienes mas lo necesitaban cred en
Costa Rica la primera experiencia de educacion a distancia, fundd escuelas técnicas para la
formacion, en su mayoria de mujeres, y dejo un legado al pais de esfuerzo, entrega, pasion y
compromiso con la educacion de los sectores mas vulnerables.

: Como logré don Miguel Angel a inicios del siglo XX, en plena |l Guerra Mundial, llevar a la
practica las propuestas educativas? Solamente una persona con una confianza profunda en el ser
humano y una conciencia activa de sus necesidades aunado con la responsabilidad social de su
papel en la activacion econdmica del pais, podia despertar ideas creativas y poderosas alrededor
de las realidades que vivia en su época.
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En estos momentos, en que la pandemia provocada por el Covid19 ha develado tantas
realidades ocultas de pobreza y falta de oportunidades para los ciudadanos: una buena salud y
acceso a servicios especializados, alimentacion, esparcimiento y vivienda y empleo dignos. Pero
como nunca antes, pudimos mirar las brechas en el area educativa; un sistema educativo publico
que no ha podido responder en el pais a la pandemia social de forma equitativa, no podemos
dimensionar cuantos estudiantes no tienen acceso a plataformas virtuales, es imposible dar
seguimiento al trabajo que realizan los docentes; nifios, nifias y adolescentes que reciben o minimo
de un sistema educativo, unos mas que otros, que cubre sus falencias justificando que es tiempo
de desarrollar otras habilidades y no somos capaces de considerar que el sistema educativo habia
entrado en la obsolescencia porque desde una perspectiva integral, la educacion debe provocar
oportunidades para el aprendizaje de contenidos académicos sin excluir la adquisicion de
habilidades, capacidades y valores.

En este entorno, lleno de implicaciones diversas, es que la Universidad aportara al pais
conocimientos y saberes desde la Vicerrectoria de Investigacion. Plantean Mejia y Manjarrés
(2013) sobre la necesidad de

refundamentar y reconstruir la organizacion educativa que habia construido la modernidad y
esto significa reconocer la infinidad de cambios y transformaciones en instituciones, contenidos,
procesos formativos y demas aspectos del proceso educativo, inaugurando una busqueda de
respuestas desde todos los ambitos y concepciones (p. 8)

Es implementando estrategias como la investigacidn en el centro de las propuestas del proceso
educativo desde multiples espacios, no solo el académico, que nuestra propuesta se refundamenta
en la construccion de una cultura universitaria que promueve desde todas las areas y
departamentos, la visidn de la investigacion permanente, desde lo que las sociedades nos
presentan, en total interrelacion con los entornos, respetando la construccion de los objetos de
estudio de forma participativa y a partir de la lectura de las realidades implicando a un sujeto
sentipensante, visibilizando los saberes empiricos y sentires humanos como fundamentales con
los procesos de construcciéon de la academia.

Definitivamente el caracter cientifico de la investigacion lo dara los métodos utilizados en el
proceso de investigacion y los constructos epistemologicos que sustenten los proyectos,
actividades y experiencias de investigacion, asi como los lenguajes utilizados y expresados; sin
embargo, es indispensable preguntarnos ¢ para qué hacemos investigacion? ;queremos hacer
predicciones, queremos hacer descripciones? ¢;Necesitamos crear conocimiento o descubrir
conocimientos, o ambos? ; Cual es el sentido de la investigacién? ; Queremos denunciar, anunciar,
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adivinar el futuro, promover pensamiento de futuro? ¢ Investigamos para establecer teorias o para
provocar transformaciones?

Investigamos para provocar transformaciones planetarias, incidiendo positivamente en la
recuperacion del planeta, por el respeto de los derechos humanos, en la creacion de conciencia
ecoldgica, politica, econdmica, social y espiritual. Investigamos porque las practicas pedagodgicas
se correlacionan, conviven con muchas otras ciencias, porque queremos dejar de transitar por
caminos de certezas y verdades absolutas, creemos profundamente en el ser humano y en el
crucial papel que la historia le demanda y el futuro le espera, en la ética planetaria, la estética y la
capacidad del ser humano de transformar su entorno y su vida.

Investigamos porque queremos cambiar las practicas docentes para mediar en la construccidn
de aprendizajes significativos y reales para los aprendientes. Los modelos de ciencia que
implementemos tendran un estrecho vinculo entre las formas en que aprendemos y la mediacién
docente no solo en la construccion de los aprendizajes sino especialmente en el cdmo aprendemos,
en la metacognicion, proceso que llevara al aprendiente de forma liberadora y autébnoma a la toma
de decisiones sobre su aprendizaje de manera mas “aterrizada”. ;Y quiénes son los aprendientes?
Todas las personas involucradas en el proceso educativo, en otras palabras, nos consideramos
sujetos y objetos de investigacion, en donde la reflexion de nuestras practicas sera fundamental en
la construccion de la cultura investigativa.

Esto implica un cambio radical en el ser docente pero también debemos trasladarlo al ser de la
persona colaboradora de areas administrativas, de proyectos, de rectoria y vicerrectorias.
Asumiendo la investigacidon como una estrategia pedagogica ampliada a estas areas, pasando a
ser profesionales en ejercicio activo y permanente no desde la repeticién de métodos, modelos o
formas de cumplir con nuestro trabajo, y ser constructores de pequefias transformaciones desde
nuestra zona personal.

Por lo tanto, asumimos en la Universidad Castro Carazo y hacemos eco de las palabras
expresadas por Rincon (2017, p.17) en donde la investigacion promovida por el modernismo y el
postmodernismo trascienden y viven una transicion de construcciones simplistas del sujeto y el
objeto:

... estos se conforman a partir de la vida cotidiana, situada, no universal, no idéntica. El objeto
pasa a ser considerado como un constructo simbdlico de saber, el sujeto como constitucion
permanente en una experiencia contextualizada, donde se da unas interacciones todo-partes,
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e inter-niveles, emergiendo érdenes superiores de complejidad cualitativamente nuevos. La
revolucion no se da soélo en el saber, sino que antes es un cambio total de vida.

Cambio total de vida lo comprendemos como cambio total de nuestras formas de
relacionarnos en donde trabajamos, vivimos, nos divertimos, hacemos familia, hacemos
ciudadania, hacemos pais, construimos nuestra conciencia planetaria.

Tenemos el enorme desafio de dar vida a nuestro modelo educativo con y desde nuestras
practicas cotidianas. En este caminar nos haremos complices de algunas formas de investigacion
gue nos obligan a asumir una forma de ser y estar en el mundo, tomando conciencia de que somos
parte de las interacciones, las problematicas, los territorios en los que se desarrollan, y que tanto
investigadores como actores forman parte de la construccion que hagamos de esas realidades.
Hacer uso de la pregunta constantemente, crear ideas alrededor de situaciones cotidianas, romper
con las practicas repetitivas que dia a dia ejecutamos, romper con el mecanicismo de lo que supone
una relacion laboral.

Lograremos esto provocando procesos de aprendizaje a nivel institucional e investigando con
metodologias cualitativas y mixtas (segun lo amerite la investigacion) bajo las propuestas de la
investigacion cualitativa y la viviendo la investigacion accion participativa, en donde se comprende
y asume como premisa fundamental que no es posible separar al sujeto de objeto del proceso de
investigacién y esto aporta otros modelos epistemolégicos y conceptuales que se derivan del
rompimiento de miradas acerca de la fenomenologia y posicion de los sujetos ante los problemas
de investigacion.

Ademas, proponemos el modelo de sistematizacidon como herramienta de acompanamiento al
grupo de investigadores de la Universidad en donde, sumado a los objetivos de la sistematizacion,
se disenaran estrategias de sistematizacion de manera situada, no como modelo duro de trabajo
sino como movimiento que emerge de la vida y las practicas humanas.

|.INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA: Préactica y teoria como bucle

Desde las ideas de Rincén (2017) la Investigacion Accion Participativa (IAP) surge en
América Latina como respuesta de los ciudadanos, profesionales de la sociologia y la
antropologia especialmente, a los movimientos sociales que vivio el continente en las décadas de
los anos sesenta y setenta del Siglo XX y preocupados por la complejidad de estas situaciones
sociales, las dinamicas que se vivian y también de las contradicciones implicadas en estos
procesos. Se menciona como precursores de los modelos a Falls Borda y a Paulo Freire, sabemos
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que posteriormente Ghiso en Colombia especificamente. Esta experiencia latinoamericana permite
registrar comentarios como los que plantea Rincén (p.21)

La Investigacion Participativa desde sus inicios orientd su camino hacia la construccion
de los fundamentos conceptuales y estrategias metodoldgicas que integraran la teoria y
la accion para encontrar los problemas sociales, que superen el reduccionismo del
positivismo y el conservadurismo interpretativo de algunas corrientes de la investigacion
cualitativa, proponiendo el desarrollo de una ciencia social que no sea ajena ni enajene la
subjetividad y asuma el papel protagonico de los ciudadanos en los procesos cientificos,
sociales, econdmicos, politicos y culturales, encaminados al cambio social.

En la dimensidén educativa, a inicios de los afios sesenta, se observaron algunos cambios en
las formas de hacer investigacion. La IAP influyé el cambio y ruptura en los modos de hacer
investigacion pues la forma clasica-tradicional que se venia practicando, no daba cuenta de su
influencia en las transformaciones que se esperaban. Se modificé:

o La mirada acerca de la construccidn del sujeto y el objeto de estudio.
o El papel de la teoria en el interjuego realidad- investigacion

Con toda claridad en la Universidad Castro Carazo buscamos desde la investigacion vivir
encuentros que provoquen la transformacion de las practicas de vida. Alfredo Ghiso (sin fecha)
escribe que

En la experiencia pedagogica, los contextos, ambientes y dinamicas no son ambitos
compartimentados, desarticulados, inactivos, inerciales; por el contrario, son espacios y
dindmicas que operan como nichos ecologicos en los que se dan intercambios, se
configuran articulaciones, se arman redes de interacciones donde nada tiene sentido ni
puede ser explicado o comprendido fuera del encuentro.

Las metodologias participativas, especialmente la IAP procura vivir momentos de encuentro,
los cuales devienen en mejorar formas de interrelacion entre los actores del proceso investigativo
y en consecuencia mayor posibilidad de transformacion en la persona y asi de sus practicas de
vida.

La sistematizacion es la metodologia que mejor refleja las formas en que podemos dar
cuenta de procesos y saberes creados a partir de la experiencia y de la puesta en practica de
nuestras ideas. Siendo este un modelo que crecié de forma paralela a la Investigacion Accion
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Participativa, consideramos que es una forma coherente en que en Universidad castro Carazo
podemos acompanar los procesos institucionales para dar cuenta de lo que hacemos, al mismo
tiempo que creamos teorias y fundamentamos experiencias no desde la mirada preconcebida sino
desde la realidad misma en un interjuego de comprension — fundamentacion de saberes y
construccion de conocimientos.

Comprendida como proceso de investigacion, Mejia (2008, p.22) considera que:

La sociedad es un todo y la experiencia un elemento ligado a ella. Lo que logra la
sistematizacién es hacer explicito ese nudo de relaciones en todas las direcciones en las
cuales la experiencia esta ligada a la totalidad mediante un proceso de interacciéon y
negociacion de sentidos. En esa mirada el sentido de la sistematizacion esta dado por hacer
comprensiva la experiencia particular en el universo global.

II.SISTEMATIZACION

En América Latina, las experiencias de sistematizacion han llevado a crear un constructo
tedrico acerca de las diferentes formas en que se concibe estas formas de producir saberes. Mejia
(2008) las presenta en su libro llamado Sistematizacion y las compartimos en este documento como
ejemplo de lo que podriamos hacer, todas tienen en comun la participacion activa de los integrantes
de los procesos en la definicion y disefio del modo de hacer la sistematizacion:

« Fotografia de experiencias: busca contar con la descripcién de la manera en que se
llevd a cabo la experiencia a partir de preguntas concretas: ;cémo?, ;donde?,
;cuando? Y ;por qué? Definieron las categorias de mayor frecuencia de uso de las
participantes y la cantidad de veces que estas aparecen muestra la importancia como
unidad de analisis.

o La sistematizacién como recuperaciéon de saberes de la experiencia vivida: la aplican
personas que trabajan en evaluacion de proyectos. Explicitan una teoria la cual
subyace a la descripcidn de la practica, cada actor lee la experiencia desde su propia
l6gica en el contexto al cual pertenece, es decir proponen un triple marco: practica-
teoria-contexto para hacer la reconstruccion.

« Sistematizacion como obtencidon de conocimiento a partir de la practica: busca buscar
distancia entre teoria (el proyecto formulado) y la practica (la experiencia vivida). Se
contrasta la teoria propuesta y el dato empirico sobre como se desarrolla el proyecto
en la practica y de este reflexidon se derivan las categorias. Estas diferencias sirven
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de referente para plantear hipotesis, cuyo desarrollo permite la obtencién del
conocimiento.

o Sistematizacion dialéctica: asume como premisa que el conocimiento es un proceso
que parte de los saberes desde la practica y regresa a ella para mejorarla y
transformarla. Requiere replicabilidad y comunicabilidad con experiencias afines. Se
definen preguntas iniciales cuyas respuestas puedan hacer visibles los cambios
alcanzados, de ahi que las categorias de analisis se construyen en el desarrollo de
la practica. El proceso debe llevar a comprender qué paso, por qué y como para
plantear nuevas teorias y regresar a la practica.

o Sistematizacion como praxis recontextualizada: parte de los archivos de memoria de
la experiencia con la intencion de reconocer y sistematizar las acciones humanas
dando sentido a la idea de que sus sentidos y significados surgen de la memoria de
la experiencia (archivos, personas, documentos, etc.) para implicar a los actores /
investigadores / personas, en el futuro. Inicia en un conjunto de preguntas ubicadas
en un contexto social cultural, politico construyendo al mismo tiempo la
fundamentacion tedrica y metodolégica para encontrar las categorias de analisis que
llevaran a conclusiones y propuestas tedricas.

o La sistematizacion como comprension e interpretacion de la practica: es realizada por
el grupo que ha realizado | a practica. Se prepara un relato sobre la experiencia,
identifican la unidad del proceso y se amplia a la luz del contexto. Al surgir de un
proceso de conceptualizacion y reconceptualizacion de la practica, las categorias y
el andlisis estan implicitas en la experiencia.

« Como una mirada de saberes propios sobre la practica: busca experimentar de
manera colectiva la produccién de nuevas miradas sobre la practica siendo leida
desde multiples miradas y visibilizando las multiples voces del proceso, tratando de
hacer visibles los procesos y practicas presentes en ella.

En Universidad Castro Carazo hicimos un ejercicio de sistematizacién de experiencias en
donde un grupo de colaboradores en su rol de profesionales de su area e investigadores de la
misma, presentaron una sistematizacion acerca de tres proyectos estratégicos clave en la
implementacion del modelo educativo Castro Carazo. Estos investigadores consideraron o
propuesto por Barnechea-Garcia y Morgan-Tirado en el 2010, como una forma de hacer una
interpretacién critica, el ordenamiento y la reconstruccion de lo vivido en estos tres
proyectos desde las concepciones de Picado-Alfaro (2018) compartir la ruta de aprendizaje de la
universidad en la vivencia de su modelo educativo desde la experiencia de los sujetos participantes,
mediante la reconstruccion historica de un proceso vivo de lo acontecido.
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El grupo de investigadores Ocampo-Hernandez, Arrieta-Avila y Aguilar-Barquero (2020, p. )
fundamentaron su trabajo en la propuesta de sistematizacion de experiencias que Oscar Jara
(1994) ha desarrollado en Centroamérica desde el grupo Alforja en Costa Rica:

Desde un enfoque cualitativo, la sistematizacién de experiencias es una de las herramientas
metodoldgicas que esta referida, necesariamente, a experiencias practicas concretas, Jara la
define como: Un proceso permanente, acumulativo, de creacion de conocimientos a partir de
nuestra experiencia de intervencion en una realidad social, como un primer nivel de teorizacion
sobre la practica. En este sentido, la sistematizacion representa una articulacién entre teoria y
practica... y sirve a objetivos de los dos campos. Por un lado, apunta a mejorar la practica, la
intervencién, desde lo que ella misma nos ensefa...; de otra parte..., aspira a enriquecer,
confrontar y modificar el conocimiento teodrico actualmente existente, contribuyendo a
convertirlo en una herramienta realmente util para entender y transformar nuestra propia
realidad (1994, p. 20).

Dicha articulacién entre teoria y practica se vislumbra a continuacidn, al mostrar el impacto de la
implementacion del modelo ecoformativo a través de tres proyectos estratégicos. Desde esta
experiencia ellos consideraron la sistematizacion como comprension e interpretacion de la
practica.

Fundamentando lo planteado en la revista Magisterio, la elaboracion de la reconstruccion permite
segun Ocampo-Hernandez, S.; Arrieta-Avila, L.A.; y Aguilar-Barquero, V. (2020, p.27)

Mostrar la experiencia de los sujetos de la practica, a construir el nudo relacional desde las
acciones que la constituyen, que se forjan en la interaccién del sujeto con el mundo, que hace
que estos sean complejos, reflexivos, innovadores, empiricos, pero ante todo, cuando se
colocan las posibilidades para realizarlo, productores de saber y de teoria (Magisterio, 2008 ,

p. 6).
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o La definicidn de Investigacion-accidn como vision emancipadora

e La construccién participativa de las Dimensiones de Investigacién

e Trabajar en la transicion de los modelos de investigacidon tradicional asumidos en las
practicas de graduacion o requisitos de investigacion para la obtencién de grado académico.

o Trabajar de forma intensa en la formacion de una cultura de investigacion en todos los
espacios laborales de la Universidad.

e Sera necesario, una vez comprendida la propuesta de la Universidad como modelo de
investigacion de la practica, dedicar tiempo y esfuerzos a la creacién de la revista
universitaria y las estrategias de contacto con las realidades nacionales e internacionales
de donde se pueden derivar proyectos de investigacion.

« El aprendizaje gradual de la transicion que debemos lograr de la interdisciplinariedad hacia
la transdisciplinariedad.

o Conformacion del equipo de profesionales de la Vicerrectoria desde la parte administrativa
y operativa de la misma en la definicion de los proyectos estratégicos que le daran sustento
a la misma.



VICERRECTORIA DE CASTRO /

INVESTIGACION CARAZO | ¥

MARCO REFERENCIAL

REFERENCIAS

Badilla  Saxe, Eleonora  (2009) Mas alla de la revolucion cientifica
http://www.conicit.go.cr/prensa/boletincyt/historico boletincyt/MasAllaRevolucionCientifica.aspx

Delgado, Carlos (2011) Hacia un nuevo saber. La bioética en la revolucién contemporanea del
saber. Publicaciones Acuario: Cuba

Escorcia, G, Murray, marco A, Velasco, E, Badilla-Saxe, E, Quin, M, Calderén, E, Vicario,
M. (2020) Constructores de conocimiento: Papert y su vision. Recuperado de
https://play.google.com/books/reader?id=nZrpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&pg=GBS.PA90

Freire, P (1996) Pedagogia de la Autonomia. Fondo de Cultura Econémica: México

Freire, Paulo y Pichén-Riviere, Enrique (1997) El proceso Educativo. Editores Plaza y Valdez:
México, D.F

Ghiso, A (Sin fecha) El encuentro como potencialidad organizacional compleja. apuntes para una
reflexion epistemoldgica, ética y pedagdgica compleja. Fundacion Universitaria Luis Amigo.
Recuperado de:
https://mail.qoogle.com/mail/u/0/?tab=rm&ogbl#inbox/KtbxLxGSqXzFhrhvFBNPwQCL Mjwff
wBjHg?projector=1&messagePartid=0.1

Gutiérrez, Francisco y Prieto, Carlos (1999) Mediacion Pedagdgica. Proyecto de desarrollo
Santiado-PRODESSA. Ediciones La Copia Fiel: Santiago, Guatemala

Marquez Fernandez, Alvaro (2007) Pensar la Complejidad desde la praxis cognoscente de la
racionalidad intersubjetiva, en Utopia y Praxis
Latinoamericana v.12 n.38 Maracaibo http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_artte
xt&pid=S1315-52162007000300008

Maturana, H (2008) Autopoiesis, acoplamiento estructural y cognicion; historia de estas y
otras nociones de la biologia de la cognicion. Santiago de Chile: Instituto de formacién
Matriztica.

Maturana, H y Varela, G. (1973) De maquinas y seres vivos: una teoria sobre la organizacion
biolégica. Santiago de Chile: Universitaria

51



VICERRECTORIA DE CASTRO /

INVESTIGACION CARAZO | ¥

MARCO REFERENCIAL

Maturana, H y Varela, G. () Autopoiesis: la organizacién de lo vivo. Sexta edicion, Grupo
Editorial Lumen. Buenos Aires, Argentina

Mejia, Raul (2008) La Sistematizacion. Empodera y produce saber y conocimiento. Ediciones
Desde Abajo: Bogota, Colombia

Mejia, Raul y Manjarrés, Maria Elena (2013) La investigacion como propuesta pedagégica, una
propuesta desde el sur. Ediciones Desde Abajo: Bogota, Colombia

Moraes, Maria Candida, (2018) Escolas Criativas e Transdisciplinares, en Transdisciplinariedad
en la Educacion: Educacion: Docencia, escuela y aula, Juan Miguel Gonzalez coordinador,
Impresiones Prisa, Bolivia

Morin, Edgar (1994) La nocién de sujeto, en Fried-Schnitman, Dora. (compiladora) Nuevos
paradigmas, Cultura y Subjetividad. Editorial Paid6s. Argentina. Pp. 67-89

Morin, E. (2004). La Epistemologia de Ila Complejidad. Recuperado de
http://www.uv.mx/dgda/files/2013/04/Morin-Edgar-Epistemologia-de-la-Complejidad.pdf

Morin, Edgar (1994) La nocion de sujeto en Fried-Schnitman, Dora. (compiladora) (1994) Nuevos
paradigmas, Cultura y Subjetividad. Editorial Paidés. Argentina. Pp. 67-89

Ocampo-Hernandez, S.; Arrieta-Avila, L.A.; y Aguilar-Barquero, V. (2020). Impacto de la
implementacion de un modelo ecoformativo a través de proyectos estratégicos: el caso de la
Universidad Castro Carazo (Costa Rica). Research in Education and Learning Innovation Archives,
24,23--38. 10.7203/realia.24.15898

Rincon, Luis Hernando (2017). La Investigacion Acciéon Participativa: Un camino para
construir el cambio y la transformacion social. Ediciones Desde Abajo: Bogota, Colombia

Soto Gonzalez, Mario (1999). Edgar Morin, complejidad y sujeto humano, Universidad de
Valladolid, Espafna



VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION
MARCO REFERENCIAL

CASTRQ
CARAZO |

9306

53



VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION
MARCO REFERENCIAL

CASTRQ
CARAZO |

9306

54



VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION
MARCO REFERENCIAL

CASTRQ
CARAZO |

9306

55



CASTRO
CARAZO | ¥

UNT V ER S T DAD 1936

Vicerrectoria de Investigacion
Marco Referencial

Serie “Hacia la Ecoformaciéon”. No. 10 2020
Octubre del 2020 | San José, Costa Rica




